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Avant de commencer...

K Vos micros et vos caméras sont coupés. \

» Sivous avez des questions, merci d’utiliser le chat ou les temps de
questions/réponses

» Ce webinaire est enregistré — En vous joignant a cette session, vous autorisez
automatiquement ces enregistrements pour permettre un replay.
o Sivous n’acceptez pas I'’enregistrement, ne rejoignez pas la session.

> La vidéo et la présentation seront accessibles dans les prochains jours ici:
kReplays - 1 mois pour parler d'Horizon Europe - décembre 2025 - Europe en

Normandie /

Sl
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Introduction




Un mois pour parler d'Horizon Europe

» Vous présenter les appels a projets 2026-2027 des principaux volets d’Horizon
Europe, le programme-cadre européen pour la recherche et l'innovation

» Partager I'expérience d’acteurs normands impliqués dans des projets européens
financés par Horizon Europe

> Les dates:

o 2/12: cluster 1/Santé + Mission Cancer

o 4/12: cluster 2/SHS

« 9/12: cluster 4/Industrie + Numérique

* 11/12: cluster 5/Climat, Energie, Mobilité

 15/12: cluster 6/Bio-Environnement + Missions « Océans/Eaux » et « Sols »
« 18/12: EIC/Conseil européen de l'innovation

> Replays et présentations seront accessibles sur le site L'Europe s’'engage en
Normandie: Replays - 1 mois pour parler d'Horizon Europe - décembre 2025 - Europe en
Normandie
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Présentation des appels de I'EIC
Pathfinder

Laurent Volle, PCN EIC Pathfinder,
MESRE
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Horizon Europe*

Pilier |
Science d'excellence

Conseil européen de la
recherche

Actions
Marie Sklodowska-Curie

Infrastructures de recherche

Elargir la participation et renforcer I’espace européen de la recherche

Elargir la participation et propager I'excellence Réformer et consolider le systéme européen de R&I

Pilier Il _ Pilier lll
Problématiques mondiales Europe innovante

et compétitivité industrielle
européenne

Santé Conseil européen de
Culture, créativité et société I'innovation

inclusive

Sécurité civile pour la société . .

Numérique, industrie et espace Ecosystemes

Climat, énergie et mobilité européens d’innovation

Alimentation, bioéconomie,

ressources naturelles, _ )

agriculture et environnement Institut europeen
d’'innovation

et de technologie
Centre commun de recherche

* : Site internet du réseau des Points de Contact Nationaux (PCN) d’Horizon Europe au MESR (lien) 9


https://www.horizon-europe.gouv.fr/

E ®
oo horizon
*
SREGEST  europe i
Horizon Europe

= Programme-cadre de I’'UE pour la recherche et I'innovation
95,5 milliards d'euros pour 2021-2027

Pilier 1 — Science d’excellence
Recherche fondamentale

Pilier 2 — Problématiques mondiales et compétitivité industrielle
Projets collaboratifs sur des problematiques identifiees par I'Europe

Pilier 3 — Europe innovante (10 Md€)
Continuum de soutien des innovations de rupture : haut risque-haut gain, deep-tech

Pilier transversal
Renforcer le potentiel global européen pour la recherche et I'innovation

10
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ateur challenges

Pathfinder challenges

ation challenges

Nouveau

Le STEP Scale-up ne cible pas sur TRL concrets
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Les difféerents instruments de EIC

Consortium

EIC Pathfinder EIC Transition
TRL 1-3/4 3/4 - 5/6 4 - 6/7
Appels Open Open Etapga 1: Démonstration de la faisabilité technique
PP Challenges P Etape 2: Réalisation des tests utilisateurs
Sarar Mono-déposant / Petit consortium Mono-déposant (étapes 1 & 2)

Consortium de 2 a 3 entités (étape 2)

Organisations

Organismes de recherche
Universités
PME/Start-up
Grandes entreprises (sauf mono-déposant)

Organismes de recherche
Universités
PME/Start-up
Grandes entreprises (sauf mono-déposant)

de projets Européens™®

Financement Subventions (100%) Subventions (100%) Subventions (100%)
Etape 1: 0,3 M€
Montant 4 M€ 2,5 M€ Etape 2: 2,5 M€
Budget 262 M€ 100 M€ 6 M€ en 2026 (ét. 1) - 25 M€ en 2027 (ét. 2)
Spécificité Maturation resultats issus Etape 2: sélection des projets de I'étape 1

* Liste des appels éligibles disponible dans le WP2026. la liste des projets éligibles sera publiée par 'TEISMEA courant 2026

13
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R Les différents instruments de I’EIC
EIC Accélérateur EIC STEP Scale Up*
Budget 634 M€ 300 M€
Open
Appel Challenges STEP
TRL 6 - 8/9 Aucune contrainte
Format Mono-déposant Mono-déposant

Organisations

PME/Start-up
« PME » de <500 employés

PME/Start-up
« PME » de <500 employés

Financement

Subventions (70%)
Investissement

Investissement

2,5 M€ (Sub.) ‘
Montant 10 ME€ (Invest.) 10 &4 30 M€
Spécificité / Scale Up

* Pas d’'obligation a étre déja lauréat de 'EIC Accélérateur

14
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e CUTORE EIC Pathfinder : la philosophie

] Objectif général : soutenir une vision a long-terme pour le développement d’'une technologie radicalement nouv¢lle

qui a le potentiel d’'impacter positivement ’économie et la société

Criteres essentiels (“Gatekeepers”) :

- Vision long terme convaincante d’'une technologie radicalement nouvelle a fort impact potentiel.
- Percée scientifique concrete, originale et ambitieuse menant vers la technologie visée.
- Approche de recherche high-risk/high-gain avec objectifs crédibles.

Interdisciplinarité et consortium :

- Mélange de disciplines, méthodologies et perspectives pour des innovations véritablement nouvelles.

- Acteurs encourageés : jeunes chercheurs excellents, PME/high-tech start-ups, femmes chercheuses et
équilibre de genre

Résultats attendus:

- Preuve de principe démontrant la faisabilité des idées clés

- Préparation de I’aval : protection de la PI, plan d’exploitation, analyse reglementaire, de certification /
standardisation

16



EN
MINISTERE

2
DE LENSEIGNEMENT horizon

g eUIPRE EIC Pathfinder Open/Challenges

Open Challenges

Budget 166 M€ 96 M€
Mono-déposant™**
Candidats Consortium* Petit consortium**
Consortium*

Montant 4 M€

Taux de financement 100%

TRL 1-3/4

Durée du projet 36 a 60 mois

Deadlines 12 Mai 2026 28 Octobre 2026

* . Minimum 3 organisations issues de 3 pays différents (Etats membres ou associés et a minima un Etat membre)
** . 2 organisations issues de 2 pays différents (Etats membres ou associés et a minima un Etat membre)
*** . Sauf les ETI et grands groupes

17
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Excellence Impact Mise en ceuvre
seuil 4/5 - 50% [ seuil 3,5/5 - 30% [0 seuil 3/5 - 20%
Vision a longue terme et Impact a long terme sur les transformations Work plan : cohérence, risk
radicalement nouvelle économiques, environnementales et sociétales management...
Science vers la technologie Potentiel d’innovation : mesures d’exploitation,
disruptive : originalité, ambition, protection des résultats, empowerment... pour Allocation des ressources
concret traduire la recherche en innovation

Communication et dissémination : engagement
du public et/ou parties prenantes, plan de Qualité du consortium
diffusion et d’exploitation des résultats

Objectifs : faisabilité de la
methodologie, high-risk/high-gain

Interdisciplinarité

18
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Programme Managers

Feuilles de route technologique

Portfolio de projets — conditionne la sélection
Approches complémentaires ou concurrentes

Lauréats
Principalement consortium d’a minima 3 partenaires

Appels 2026 Budget

Advanced Materials for Miniaturised Energy Harvesting Systems

Biotechnology for Healthy Ageing 96 ME*

DeepRAP: Deep Reasoning, Abstraction & Planning towards trustworthy
Cognitive Al Systems

* : 8 projets financés par thématique

19
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Advanced Materials for
Miniaturised Energy Harvesting Systems

Contexte

« Besoin croissant de dispositifs autonomes et miniaturisés capables de capter I'énergie ambiante
pour des applications comme I'loT, la santé ou les villes intelligentes.

« Limites des technologies actuelles de récupération d’énergie en termes de rendement, intégration,
durabilité et échelle microscopique.

* Neécessité de ruptures scientifiques sur les matériaux, architectures et mécanismes de conversion

Considérations pour constituer un portfolio de projets

Favoriser diversité scientifique et technologique autour de matériaux avanceés, architectures et

couplages multi-physiques.

 Encourager les approches integrées alliant chimie, physique, nanotechnologies et systemes.

« Portfolio construit pour explorer différentes voies technologiques vers I'autonomie énergétique des
dispositifs intelligents.

20
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Contexte

Vieillissement rapide de la population européenne entrainant une augmentation des maladies
chroniques liees a I'age et des pressions sur les systemes de santé.

Avanceées récentes en biotechnologie ouvrant la voie a des interventions ciblant les mécanismes
fondamentaux du vieillissement, au-dela du traitement symptomatique.

Opportunité de développer des approches radicalement nouvelles pour prévenir, ralentir ou inverser le
déclin fonctionnel, tout en intégrant dimensions éthiques et sociétales.

Considérations pour constituer un portfolio de projets

Porter une attention particuliere aux approches qui combinent biotechnologie, génomique et
modulation des processus fondamentaux du vieillissement.

Favoriser les projets qui envisagent la transposabilité des interventions au-dela d’'un cas d’'usage strict.
Encourager une collaboration interdisciplinaire entre biologistes, cliniciens, bioinformaticiens et experts
reglementaires.

Construire un portfolio qui explore différentes hypothéses thérapeutiques et meécanismes modulateurs
de vieillissement.

Inclure des volets sur I'éthique, la réglementation et I'acceptabilité sociale des technologies proposeées.

21
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DeepRAP: Deep Reasoning, Abstraction & Planning
towards Trustworthy Cognitive Al Systems

Contexte

* Vieillissement rapide de la population européenne entrainant une augmentation des maladies
chroniques liees a I'age et des pressions sur les systemes de santé.

« Avanceées récentes en biotechnologie ouvrant la voie a des interventions ciblant les mécanismes
fondamentaux du vieillissement, au-dela du traitement symptomatique.

» Opportunité de développer des approches radicalement nouvelles pour prévenir, ralentir ou inverser le
déclin fonctionnel, tout en intégrant dimensions éthiques et sociétales.

« Considérations pour constituer un portfolio de projets
Mettre en avant les approches qui intéegrent raisonnement symbolique, apprentissage profond,
planification complexe.

« Encourager la collaboration entre disciplines (IA, sciences cognitives, ethique et droit).

« Explorer différentes stratégies pour concilier performance, explicabilité et sécurité de I'lA.

« Construire un portfolio qui couvre des scales variés d’abstraction cognitive et des cas d'usage a impact
societal.

« Favoriser des projets qui contribuent a des cadres d’évaluation et de confiance certifiables.

22
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Excellence Impact Mise en ceuvre

seuil 4/5 - 50% seuil 3,5/5 - 30% seuil 3/5 - 20%

Objectifs et relevance pour le Qualité du candidat ou du

Impact potentiel, économique et sociétal

Challenge consortium

Innovation potentielle (mesures
d’exploitation, protection des résultats... pour
traduire la recherche en innovation)

Originalité, ambition, percée
technologique

Work plan (cohérence, risk
management...)

Communication et dissémination
(engagement du public et/ou parties
prenantes, plan de diffusion et d’exploitation
des résultats)

Plausibilité de la méthodologie Allocation des ressources

23
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eV Technologies

] Plast

L'expert en Bloplastiques

Exemples en Normandie

FITNESS :

Le projet FITNESS développe des smart skins flexibles a base de
meétasurfaces micro-ondes, capables de détection tactile sans
contact et de communication a distance a trés basse
consommation, pour améliorer notamment I'interaction homme—
robot, avec des applications futures en robotique et en santé.

EIC Pathfinder Open 2022 — Coordination UCL (Be)

SATISPHACTION :

Le projet SATISPHACTION vise a lever les freins a 'adoption du
bioplastique PHA en développant des procédés innovants de
recyclage, de nouvelles formulations durables et des mécanismes
de biodégradation accélérée, démontrés sur des emballages
alimentaires et évalués sur I'ensemble de leur cycle de vie.

EIC Pathfinder Open 2024 — Coordination AINIA (Es)

24
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R EIC Transition : éligibilité
Double Transition
v Recherche [] Technologie Organismes de recherche/Universités
v_ Laboratoire [ Entreprise Entreprises: GE et PME/start-up (£ 50% des lauréats)

A Il faut « maturer » des réesultats éligibles !

Pas besoin d’atre membre dy projet initial |

< Etre propriétaire des résultats issus d’un projet européen ou avoir I’autorisation d’exploitation de la PI

% Le projet doit étre fini depuis moins de 24 mois ou avoir commenceé il y a plus de 18 mois (ou 6 pour ERC PoC)

% Le projet soit issu de la liste des appels éligibles

>

YV V VYV V

EIC Pathfinder (and H2020 FET-Open, FET-Proactive, FET Innovation Launchpad...)
RIA issues de H2020 pilier 2 & 3 ou Horizon Europe pilier 2 au bon niveau de TRL

European Defence Funds - Preparatory Actions on Defence Research (uniquement applications civiles ou duales / only for civil or dual applications)
ERC Proof of Concept

RIA Research Infrastructure

26
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A Si vous n’étes pas vous-mémes a l'origine de résultats eligibles :

Démarche

1 - Identifier le projet et les résultats a exploiter

2 - Contacter le propriétaire de la Pl et le coordinateur

3 - Alignement d’intérét et un potentiel de collaboration?

4 - Discuter pour s’accorder sur la constitution du consortium ou I'exploitation par un
partenaire unique (droits sur la proprieté industrielle)

5 - Rediger la proposition

27
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R EIC Transition
Budget 100 M€
Candidats Consortium*

Petit consortium™*
Mono-déposant™**

Montant 2.5 M€
Taux de financement 100%
TRL 3/4-5/6
Duree du projet 12 & 36 mois
Cut-off 16 Septembre 2026

*: 3-5 organisations issues de 3 pays différents (Etats membres ou associés)
** . 2 organisations issues de 2 pays différents (Etats membres ou associés et a minima un Etat membre)

*** . Sauf les ETI et grands groupes 28
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Rupture technologique et nouveauté

Objectifs : crédibilité et faisabilité du
développement technologique ET
commercial

Méthodologie (dimension genre,
acceptabilité, implication utilisateur,
sécurité...)

m Transition : criteres d’évaluation (éet.1)

Crédibilité des impacts

Avantages économiques et/ou
sociétaux

Préparation a I'investissement et
stratégie vers le marché (protection
par PI, validation du marché...)

Qualité et motivation de I’équipe

KPIs et Milestones

Workplan et allocation des
ressources

29
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Action pilote
Cycles d’innovation plus efficients dans les domaines de forte recherche nécessitant une plus
grande adoption par le marché

Projet deep-tech
Potentiel de transformation : recherche suffisante, manque d’application commerciale
Implication des utilisateurs finaux (nécessité d’un lettre d’intention)

2 étapes
1- (2026) Etude de faisabilité et benchmarking des solutions disruptives proposées
2- (2027) Développement et preuve des solutions les plus prometteuses

Candidats

Organismes de recherche/Universités
Entreprises: PME/start-up ou grand groupe

31
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Etape 1 (2026) Etape 2 (2027) <=/
Budget 6 M€ 25 M€
Candidats Mono-déposant*** Consortium*

Petit consortium**
Mono-déposant™**

Montant 0,3 M€ 2,5 M€
Taux de financement 100%
TRL 4-6/7
Durée du projet 9 mois maximum 30 mois maximum
Deadline 26 Février 2026 18 June 2027

* : 3 organisations issues de 3 pays différents (Etats membres ou associés et a minima un Etat membre)
** : 2 organisations issues de 2 pays différents (Etats membres ou associés et a minima un Etat membre)

*** . Sauf les ETI et grands groupes 32
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Programme Managers

Feuilles de route technologique

Portfolio de projets — conditionne la sélection
Approches complémentaires ou concurrentes

Appels 2026 Budget Budget

étape1 étape 2

Accelerating Physical Al: Embodied Intelligence for the Next Frontier of 6 M€* 25 M€**
Al-Powered Robotics

Translating Disruptive New Approach Methodologies (NAMs) into
Practice

*: 10 projets financés par thématique
** 1 § projets financés par thématique

33
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Ecosystémes d’Innovation Européens
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Gregorio Muiioz Abad  Chiara Molinelli Laurent Volle
MESRE MESRE/Universit¢ MESRE/CCI Bourgogne
de Lille Franche-Comté
M~

pch-eic-eclaireur@recherche.gouv.fr
Site internet

m PCN Conseil européen de l'innovation (EIC)

S’inscrire a la liste de diffusion

35
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Information
Webinaires et présentations des instruments

Accompagnement
Répondre aux questions de positionnement et lors du montage
Analyse des ESR et des résultats

Préparation
Coaching des coordinateurs Pathfinder Open redéposant
Oraux blancs pour Transition

36



Retour d’expérience avec le projet
SATISPHACTION, de Natureplast

Laurent Bélard, Natureplast




SatisPHAction — un projet EIC
Pathfinder Europe

Laurent Bélard
Directeur scientifique

Webinaire — Un mois pour parler d’Horizon Europe
18/12/2025



Qui sommes-nous ?

Depuis 2007, NaturePlast, s'impose comme un acteur clé en Europe dans le développement, la production et la commercialisation de
granulés plastiques d’origine végétale et/ou biodégradable.

Elle est spécialisée dans I'accompagnement des entreprises qui souhaitent développer des produits a partir de matieres bioplastiques.

Nos objectifs

* Accompagner les industriels a I'utilisation de matériaux biosourcés et/ou biodégradables.

* Formuler et concevoir des matiéres qui vous correspondent.

* Valoriser les coproduits des industries frangaises. w.. ‘

NaturePlast est une PME de 17 personnes, impliquée depuis 2011 dans les projets
collaboratifs, notamment régionaux et européens.

e

m 18/12/2025 — NaturePlast - Un mois pour parler
d’Horizon Europe




Nos activités

Production de compounds lhistribution de matiéres
et de biocomposites

Formations
Etudes

premiéres Broyage a fagon

w 18/12/2025 — NaturePlast - Un mois pour parler

) . *Répartition du CA
d’Horizon Europe P
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Nos projets collaboratifs

*

* * x
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o *
*
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REGION

NORMANDIE UNION EUROPEENNE

Plus de 15 projets déja

menés a leur terme

Optimisation des propriétés des bioplastiques

THERMOFIRE - HORIZON-JU-CBE-2022 -
thermoplastiques résistants au feu.

Développement de composites

SISTERS — H2020-LC-GD-2020-4 — Réduction des pertes et gaspillages alimentaires
grace a des innovations sur
chaque étape de la chaine de valeur.

DIMAT — HORIZON-CL4-2022-RESILIENCE-01 — Développement de technologies
numériques avancées pour l'industrie européenne des matériaux.

FILASTERID - FEDER - Développement d’une filiere pour la valorisation de la
biomasse d’étoile de mer.

FILL - FEAMPA - Développement de filets biodégradables pour la culture des
moules

NATUR’IN - Région Normandie - Développement d’un démonstrateur automobile
en biocomposites fibres naturelles et bioplastiques.

REPLAY - BPI FRANCE - Etude du recyclage mécanique de matériaux intégrant des
coproduits régionaux.

SATISPHACTION - HORIZON-EIC-2024-PATHFINDERCHALLENGES - Développement
de procédés innovants de recyclage et de formulation de PHA.

18/12/2025 — NaturePlast - Un mois pour parler
d’Horizon Europe

Modulation de la durée d’utilisation

BIOMAR — AID/DGA — Développement de matériaux biodégradables en
milieu marin pour des dispositifs étant destinés a étre largués en mer et
non récupérés.

BIORURAL - HORIZON-CL6-2021-CIRCBIO01- Développement de la
bioéconomie en libérant le potentiel des zones rurales européennes.

BIOMODELAREGION — HORIZON-CL6-2021-GOVERNANCE-01- Soutien au
développement de la bioéconomie en renforgant I'interface science-
politique européenne.

Nos contributions aux projets

R&D
compoundages / caractérisations.

formulation de nouveaux bioplastiques /

Expertise : partage d’expérience et capitalisation du savoir-
faire de I'entreprise.




SatisPHAction

#SATISPHACTION est un projet européen financé par la Commission

Européenne via @EIC — European Innovation Council .

v V V¥V

A\

Projet HORIZON-EIC-2024-PATHFINDERCHALLENGES

8 partenaires — coordinateur AINIA (Espagne)

Durée de 48 mois (2025 — 2029)

Budget total de 3,75M€

RN Funded by
NP the European Union SATls chN
Depolymerisation .
PHA-based Ve
packaging »
Upcycling 4
* [chemically or in-living cell) 4
Packaging i Repolymerisation 1
for use cases ~ ’

PHA-based

PHA polymers

bioplastics

Formulation and
compounding

WP2: Atomistic and ML model development

WP1: Design of safe

= = R =

WPS, 10 and 11:

and sustainable
materials for food
applications

Communication,

R =

WP3: PHA cell-living WP4 : PHA WP5: Chemical dissemination, and
upcycling system and chemical synthesis of innovative exploitation
biotic production recycling
WP12, 13 and 14:

R = R =

Project management

WP8: Sustainability
assessment

WP6: Formulation and compounding of smart materials

. =

WP15: Portfolio

WP7: Processing into packaging and product validation

-
|
|
|
|
1
|
1
1

PHA-based polymers :
1
1
1
|
|
|
|
|
|

activities
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SatisPHACTION, une genése complexe

Premiere clé d’entrée: le réseaul!

Premier projet initié par un partenaire historique sur un appel a projet Horizon Europe:

4

GetUpPHA

Echec ® (mai 2024, aprés 6 mois de montage)

4

Nouvelle opportunité : appel a projets EIC Pathfinder (juin 2024, 4 mois de montage pour
dépobt en octobre 2024)

w 18/12/2025 — NaturePlast - Un mois pour parler
d’Horizon Europe




EIC Pathfinder — des attendus spécifiques

Au montage

» Bas niveau de TRL (4 en fin de projet): débouché commercial plus lointain
» Une rude concurrence! : 401 projets déposés, 31 sélectionnés (<8%)!

» Technologie disruptive: focus particulier sur la technologie a développer pour mettre en

avant I'aspect novateur et innovant

Appel a un cabinet de consultants spécialisés sur les appels Pathfinder, rémunéré au
succes

y

w 18/12/2025 — NaturePlast - Un mois pour parler
d’Horizon Europe




EIC Pathfinder — des attendus spécifiques

Pendant le projet

» Portfolio activities: mise en commun de problématiques communes entre plusieurs projets
pathfinder

» Un découpage administratif spécifique: découpage annualisé des work packages administratif
et communication

Hormis ces points, les EIC Pathfinder ne présentent pas de différence particuliére par rapport a
un projet collaboratif classique.

w 18/12/2025 — NaturePlast - Un mois pour parler
d’Horizon Europe




By

Quelques points clés

CHALLENGES

AVANTAGES

Montage du projet : peut prendre beaucoup de temps sans
garantie de résultat

Exigences de reporting (surtout administratif et financier) :
organisation interne

Une étape de rédaction nécessitant une réflexion plus poussée sur
I'aspect novateur

Un appel a projets concurrentiel (Horizon Europe ~15%)

Opportunités de travailler sur des projets trés innovants

Communication et visibilité apportées sur le projet a I'échelle
européenne

Participation a la création d’un réseau de partenaires de qualité
Développement de I'expertise technique

Un taux de subvention tres attractif

18/12/2025 — NaturePlast - Un mois pour parler
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NaturePlast

Uexpert en Bloplastiques

Contactez-nous

6 Rue Ada Lovelace, 14120 Mondeville
Normandie, France
contact@natureplast.eu

+33(0)2.31 83 50 87

www.natureplast.eu



mailto:contact@natureplast.eu
https://www.google.com/search?q=natureplast+num%C3%A9ro&rlz=1C1GCEA_enFR1127FR1128&oq=natureplast+num%C3%A9ro&gs_lcrp=EgZjaHJvbWUyBggAEEUYOTIHCAEQIRigATIHCAIQIRigATIHCAMQIRigAdIBCDQxODhqMGo3qAIAsAIA&sourceid=chrome&ie=UTF-8
https://natureplast.eu/




Présentation des appels de I'EIC
Accelerator

Carole Miranda, PCN EIC Accelerator,
MESRE
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Liberté
Egalité
Fraternité

EIC

EIC Accélérateur

Webinaire dédié le 20 Novembre

50
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EIC Accélérateur

Des services

d’accompagnement
e Salons internationaux

-~

$

Des financements
e Subventions sans
conditions de fonds

Subventions
<2.5ME€

propres European e Réseau d’investisseurs
(et/ou) Innovation e Contact avec des
e Investissements Council grands comptes
pour effet levier  Investissement Business e Coaching
0,53 10 M€ Acceleration * Etc.

Services

51
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FEiET europe Eligibilitée entreprise & projet®

a0r,
".“

Statut PME/startup & « PME » de <500 employés
Guide de l'utilisateur pour la définition des PME (lien)
PME sur tous les parameétres sauf le nombre d’employés qui doit rester inférieur a 500

A Sociétés en Bourse
Uniguement possible dans les sociétés en lien avec STEP (voir slide dédiée)

Sécurité économique
Exclusion de certaines societés du fait de lien avec I'étranger

Atteinte de tous les objectifs du TRL 5 (validation dans un environnement représentatif)
Ensemble des briques centrales en TRL 6

Projet a TRL 6**

Nombre limite de candidatures
Apres 3 rejets quelque soit I'étape depuis 2024, impossible de recandidater

* : Article sur I'éligibilité et la pertinence (lien) 59
** . Article sur I’échelle TRL (lien)


https://op.europa.eu/fr/publication-detail/-/publication/79c0ce87-f4dc-11e6-8a35-01aa75ed71a1/language-fr
https://www.horizon-europe.gouv.fr/candidater-l-eic-accelerateur-eligibilite-et-pertinence-de-la-candidature-36288
https://www.horizon-europe.gouv.fr/l-echelle-trl-38806

E .
DE LENSEIGNEMENT horizon
LA RECHERCHE

Lo eugepe Pertinence entreprise & projet*

Entreprise/projet deeptech
Liens forts et/ou issu de la recherche académique/privée

T Financement de l'innovation (JEI, CIR, CIl, Bourse French Tech Emergence, Aide
au Développement DeepTech, i-Lab, i-Nov, ERC, EIC, etc.)

Projet risqué, central et au bon moment

Incertitudes « physiques/chimiques/biologiques/etc. » importantes

Ayant le potentiel pour en faire une scale-up (plusieurs dizaines de M€ de CA)
Temporalité cruciale

Accéleration du déploiement

Besoins financiers

Mobilisation importante mais toujours insuffisante des aides publiques
c Financement privé de¢ja sollicité et/ou obtenu

Trop risqué et/ou trop important pour des investisseurs seuls pour la suite

* : Article sur I’éligibilité et la pertinence (lien) >3


https://www.horizon-europe.gouv.fr/candidater-l-eic-accelerateur-eligibilite-et-pertinence-de-la-candidature-36288

E »
SUPERIEUR, horizon
FRIEET europe
Liberté
Egalité
aternité

» Appels Open/Challenges

Appels* Budget

Open

* : Webinaire de I’EIC sur les challenges (lien) 54


https://webcast.ec.europa.eu/info-day-accelerator-challenges-25-11-14
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Liberté

Egalité

Fraternité

horizon
europe

EIC

Etape 1

Short Proposal

Processus general 2026

Etape 2

Etape 3

Date

Continuellement ouvert
Reléve (1°" mardi du mois a )

Full Proposal

Interview

Format

Funding & Tenders (lien)

Funding & Tenders
(max.)

A Bruxelles
10 min de pitch + 35 min de Q&A

Documents annexes

Pitch deck de 10 slides
Vidéo de 3 min
Consent

Pitch deck
Vidéo de 3 min
Lump Sum detailled budget

(Freedom To Operate)
Letters of Intent

Pitch deck (de I’étape précédente)

Temps de travail

Quelques jours a quelques semaines

Quelgques semaines a quelques mois

2-3 semaines

4 évaluateurs

5 jurés (lien)

Evaluation 3 Go sur 4 a minima Consensus
Sous 4 a 6 semaines apres la reléve Sous 3 semaines
Remarques Si Go, 24h d'accompagnement Effet structurant A anticiper

proposé par I’EIC

55



https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-details/HORIZON-EIC-2025-ACCELERATOR-01?order=DESC&pageNumber=1&pageSize=50&sortBy=relevance&keywords=eic%20accelerator&isExactMatch=true&status=31094501,31094502&frameworkProgramme=43108390
https://eic.ec.europa.eu/eic-jury-members_en

EX
s horizon
R Bilan des changements

Etape 1 Short Proposal
Reléve a 17h
Nouveau dossier et nouvelle grille d’évaluation

Etape 2 Full Proposal

6 releves

Nouveau dossier et nouvelle grille d’évaluation

Nouveau processus d’évaluation avec un échange avec un expert
technique

Etape 3 Interview
3 séquences

56
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e CUPRE Possible changement courant 2026

Eligibilité des projets dual et défense

Sous réserve de I'adoption de la directive omnibus defense

¥

Sous reserve d’'un amendement du programme de travail de 'EIC

¥

Dual -> Tout type de financements (officialisation d'un état de fait)
Défense -> Equity only

S57
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EIC

Profil type du lauréat francais

Anciennete
Age moyen: 5,6 ans / Age médian: 4 ans

Employés
10-15 / Santé a partir de 5

Liens avec la recherche
Plus de 57% ont des liens avec 'ESR

Financements publics déja mobilisés
56% déja lauréats i-Lab et/ou i-Nov

Financements privés déja mobilisés
Plus de 75% ont déja fait une levée de fonds

58
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eviope” B8 Resultats Juin 2021 — Novembre 2025

Lauréats
UE: 743 -> France: 109 (2 eme)

Taux de succes Short Proposal (01/2025-09/2025)
UE: 25% -> France: 37%

Taux de succes Full/Oral
UE: 6,9% -> France: 10,4%

Financement moyen
UE: 6,8 M€ -> France: 8,2 M€

Data hub EIC Accéléerateur (lien UE & lien FR)
Noms des lauréats, financements et projets

59


https://www.horizon-europe.gouv.fr/les-laureats-de-l-eic-accelerateur-dans-toute-l-europe-36246
https://www.horizon-europe.gouv.fr/les-laureats-francais-de-l-eic-accelerateur-36243
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Fraternité

EIC STEP Scale Up

Webinaire dédié le 20 Novembre
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» EIC STEP Scale Up

ﬁ a

$ Des services

Des lf:gggsgg d’accompagnement
financements o — e Salons internationaux

e Réseau
d’investisseurs
e Contact avec des

grands comptes
e Coaching
* Etc.

e Investissements
pour effet levier de
3ad

Investissement Business
10 a 30 M€ Acceleration
Services

61
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STEP*

* : Guidance note (lien) & Site internet STEP (lien)
** . Liste non exhaustive de technologies considérées comme STEP (lien)

Strategic Technologies for Europe Platform

« Digital technologies and deep-tech innovation » (« deep-tech » de STEP #
« deep-tech » de I’EIC)

« Clean and resource-efficient technologies »

« Biotechnologies »

Objectifs

Soutien au développement ou a la fabrication de technologies critiques
Sauvegarde et renforcement de leurs chaines de valeur

Remeédier aux pénuries de main-d’ceuvre et de compétences associees

Conditions

Apportez un élément innovant et disruptif avec potentiel économique important pour
le marché unique

Contribuer a réduire ou prévenir les dépendances stratégiques

62


https://strategic-technologies.europa.eu/document/download/e204ce9e-0407-4f03-82f8-6f518ce12886_en?filename=C_2024_3148_F1_COMMUNICATION_FROM_COMMISSION_EN_V6_P1_3408774.PDF
https://strategic-technologies.europa.eu/index_en
https://strategic-technologies.europa.eu/project-promoters/step-targeted-investment-areas_en#paragraph_96
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Eligibilité candidature®

Statut PME/startup & « PME » de <500 employés

Guide de l'utilisateur pour la définition des PME (lien)
PME sur tous les parameétres sauf le nombre d’employés qui doit rester inférieur a 500

Sécurité économique
A Exclusion de certaines sociétés du fait de lien avec I'étranger

Vigilance sur les dépendances cruciales vis-a-vis de certains partenaires

TRL

Aucun attendu, plutéot méme gamme que I’EIC Accélérateur (6-9) mais plus bas possible

Financement privé

Déja recours aux levées de fonds

Lettre de pré-engagement de 20% d’un unique investisseur qualifié pour la candidature
« Lead investor » et nouvel investisseur pour le(s) tour(s) avec I'EIC Fund

Apres 3 rejets quelque soit I'étape depuis 2026, impossible de recandidater

* : Candidature portée par un investisseur qualifié possible sous réserve de I’accord de la société 63


https://op.europa.eu/fr/publication-detail/-/publication/79c0ce87-f4dc-11e6-8a35-01aa75ed71a1/language-fr
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Liberté

EIC

Pertinence entreprise & projet*

Cceur identique a I’EIC Accélérateur (voir slide
dédiée)

Innovation(s) stratégique(s) pour ’Europe
Technologies d’intérét strategique pour I'Europe/STEP

Levée de fonds plus importante (50-150 M€)
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“# Processus général EIC STEP Scale-up

Etape 1 Etape 2

Proposal Interview

Date « Premier arrivé, premier servi » 6 cEiElines EERs I [EEE
F t Funding & Tenders (lien) En visio
orma 10 min de pitch et 35 min de Q&A

Pitch deck de 15 slides

Financial plan and consent
Ownership Control Declaration

Freedom To Operate (FTO)
Documents annexes CV des personnes clés Pitch deck (de I’étape précédente)

Lettre d’engagement (non juridiquement

contraignante) d’un unique investisseur qualifié pour

a minima 20% de la levée de fonds visée (modeéle

fourni)
6 jurés
Evaluation Consensus
Sous +/- 2 semaines Sous +/- 2 semaines

* : Engagé moins de 70% du budget d’ici juin 2026 65


https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-details/HORIZON-EIC-2025-EICSTEP-01?order=DESC&pageNumber=1&pageSize=50&sortBy=relevance&keywords=eic%20step&isExactMatch=true&status=31094501,31094502,31094503

EN
MINISTERE

susgivés,;ﬁ """""" horizon
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Etape 1 Proposal

4 dates de releve

Nouveau dossier et nouvelle grille d’évaluation

Précision des 20% venant d’'un unique investisseur

Vérification complétée (STEP et « Technology Due Diligence »)

Etape 2 Interview
Jury pouvant modifier le montant d'investissement

66
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PCN EIC Accélerateur & EIC STEP
Scale Up
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n
A
Gorka Gorazureta Carole Miranda  Jérbme Billé  Christian Dubarry Gilles Le Cocguen Emilio Carrera Felix

MESRE MESRE/ANRT MESRE/ASRC/ MESRE/Bpifrance MESRE/Bpifrance MESRE/Bpifrance
France Innovation

¥

Liste relais

pcn-eic-accelerateur@recherche.gouv.fr

&2
m PCN Conseil européen de l'innovation (EIC) M

68


mailto:pcn-eic-accelerateur@recherche.gouv.fr
mailto:pcn-eic-accelerateur@recherche.gouv.fr
mailto:pcn-eic-accelerateur@recherche.gouv.fr
mailto:pcn-eic-accelerateur@recherche.gouv.fr
mailto:pcn-eic-accelerateur@recherche.gouv.fr
https://www.linkedin.com/company/pcn-conseil-europ%C3%A9en-de-l-innovation-eic/?viewAsMember=true
https://www.horizon-europe.gouv.fr/relais-horizon-europe
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R Accompagnement PCN

Diagnostic
Vérifier I'éligibilité de la société et la pertinence du projet
N’hésitez pas a nous solliciter pour un point avec vos sociétés

Accompagnement
Répondre aux questions et aux problemes lors du montage

Préparation
Ateliers de relecture (selon les EEN* régionaux)
Oraux blancs (avec les EEN¥)

Suivi
Monitorer la situation des lauréats

* : Entreprise Europe Network France = CCl et/ou Agences régionales d’innovation (lien) 69


https://www.een-france.fr/
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Aides financieres au montage
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RE Aides financieres

National

anr° MRSEI (coordinateurs publics) (lien)

bpi Diag Europe (projets mono-déeposants) (lien)
bpi Diag PTI (projets collaboratifs) (lien)
Régional

Compilation sur notre site internet (lien)

71


https://anr.fr/fr/detail/call/mrsei-2025-montage-de-reseaux-scientifiques-europeens-ou-internationaux/
https://www.bpifrance.fr/catalogue-offres/diagnostic-europe
https://www.bpifrance.fr/catalogue-offres/diagnostic-partenariat-technologique-international
https://www.horizon-europe.gouv.fr/les-dispositifs-regionaux-d-aide-au-montage-de-projets-31387
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Des questions?
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Retour d’expérience avec le projet
ASCLEPIOS, de Aurora Stérilisation

Thomas Parias, Aurora Stérilisation







Jump Europe,

L'outil d’'aide au montage de projets
européens de la Région Normandie




e , 0y . S
JUMP: L outil d’aide au montage de projets

=0]x{0]x= européens de la Région Normandie !

Via I'appui d’un consultant, 2 formules: Pour toute entité juridique légalement eétablie en Normandie et souhaitant
. 60 h maximum pour les chefs de file répondre a un appel a projet d’un programme relevant de l'un des 3 lots :

- 30 h maximum pour les partenaires
ou pour un re-dépot

NUMERIQUE,
TRANSITION ENERGETIQUE RECHERCHE/INNOVATION, CITOYENNETE, JEUNESSE,
UNE EXPERTISE PORTANT SUR ET CLIMATIQUE, INTERNATIONALISATION DES EDUCATION-FORMATION,
ENVIRONNEMENT, ENTREPRISES VIA LE SOUTIEN CULTURE, INDUSTRIES
é D) Mésthodologie MOBILITE DURABLE AUX POLES ET FILIERES CREATIVES
|
Programmes concernés : Programmes concernés : Programmes concernes :
=/ - . : LIFE, Horizon Europe, Horizon Europe, Euroclusters, Erasmus+, Citoyenneté, égalite,
= I Appui a la rédaction Initiative urbaine européenne, Europe Numérique, Eurostars, droits et valeurs, Europe Créative,
URBACT, INTERREG, etc Fonds d’innovation, Fonds INTERREG, etc
européen de défense,
@ partenaires
Sont exclus les projets candidats a un soutien des FESI (FEDER, FEADER, FTJ, FSE, FEAMPA), les projets candidats aux
g Aide au d ép ot appels du MIE et les projets ayant déja regu un soutien régional et/ou national au cours de I'année écoulée

Pour plus d'informations : Lien Ici

Pour toute question : jump.europe@normandie.fr


https://www.europe-en-normandie.eu/jump-europe-la-region-vos-cotes-pour-vous-accompagner-au-montage-de-projets-europeens

* X %

JUMP

EUROPE

Modalitées de fonctionnement

RESSOURCES JUMP EUROPE

Fiche dispositif : Lien ici

Enregistrement des
webinaires de présentation :
Lien ici

Déposer une demande : Lienici

Pour toute question:
jump.europe@normandie.fr

Pour obtenir un soutien de JUMP Europe, un porteur doit avoir :

e identifié son programme de financement européen

e des pistes solides de travail*
e les moyens de s’impliquer pleinement dans le travail d’accompagnement réalisé

par les consultants si le projet est retenu

*En plus de Uidentification du programme européen, il est fortement recommandé de candidater a JUMP Europe
une fois que vous avez identifié 'appel a projets européen sur lequel vous souhaitez vous positionner. L’équipe
JUMP de la Région Normandie est la pour vous aider.

Les projets rejetés peuvent bénéficier d’un accompagnement JUMP Europe pour revoir leur
candidature.

/
7_ Le soutien de JUMP Europe est conditionné au dépot de la candidature pour laquelle le porteur a été

accompagné (obligation du porteur, sauf raisons indépendantes de sa volonté) !


https://www.normandie.fr/jump-europe-outil-daccompagnement-au-montage-de-projets-europeens-hors-fesi
https://www.europe-en-normandie.eu/replays-webinaires-thematiques-jump-europe-13-14-et-15-septembre-2023
https://monespace-aides.normandie.fr/account-management/crno-demandeurs/ux/#/login?redirectTo=https:%2F%2Fmonespace-aides.normandie.fr%2Faides%2F%23%2Fcrno%2Fconnecte%2FF_NTEL004EURO%2Fdepot%2Fsimple&jwtKey=jwt-crno-portail-depot-demande-aides&footer=https:%2F%2Fmonespace-aides.normandie.fr%2Faides%2F%23%2Fcrno%2Fmentions-legales,Mentions%20l%C3%A9gales,_self;https:%2F%2Faides.normandie.fr%2Fbesoin-d-aide,Nous%20contacter,_blank
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