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PROGRAMME OPERATIONNEL FEDER FSE Calvados, Manche et Orne 2014-2020
RAPPORT FINAL DE MISE EN OEUVRE

RESUME A L’ATTENTION DES CITOYENS

L’année 2023 a été marquée par la programmation des dernieres opérations soutenues dans le
cadre du Programme opérationnel FEDER FSE Calvados, Manche et Orne 2014-2020, dont la fin
de la période d’éligibilité était fixée réglementairement au 31 décembre 2023. A cette date,
I’ensemble des dépenses liées aux projets financés par ces fonds devaient étre engagées et
payées pour étre considérées comme éligibles. En conséquence, peu de nouveaux projets ont
été programmés cette année-la, car l'accent a été mis sur la finalisation et le paiement des
projets déja en cours. Cette approche a permis de garantir que tous les projets soient achevés et
que les dépenses soient payées avant la cléture officielle du programme.

L’année 2024 quant a elle a été consacrée aux derniers paiements aux bénéficiaires, en
particulier pour les projets qui s’achevaient a une date proche du 31 décembre 2023. Ces
paiements ont abouti a la pleine consommation des enveloppes de FEDER, FSE et REACT-EU
allouées au territoire, au bénéfice de 557 projets répartis comme suit :

186,1M€ de FEDER en soutien a 485 projets dans des domaines variés, principalement réunis
dans trois priorités :

e Dans lUobjectif de faire de linnovation et de la compétitivité les moteurs du
développement du Calvados, de la Manche et de ’Orne, 292 projets ont été financés
a hauteur de 74M€ de FEDER. Ces projets ont permis le soutien de 4 121 chercheurs dont
les structures de recherche ont été améliorées grdce a lachat d’équipements
scientifiques de pointe par exemple, et de 481 entreprises épaulées dans leurs stratégies
de développement, de croissance voire d’internationalisation.

e Un second axe de financement visant a développer Uoffre numérique du territoire a
permis de soutenir 73 projets a hauteur de 30,9M€ de FEDER. Tourné vers le déploiement
du Trés haut débit ainsi que le développement de nouveaux outils et usages numériques,
au terme de la programmation ce sont 301 775 prises FTTH qui ont pu étre raccordées et
247 nouveaux services et applications mis en lignes.

e Envue defaire de ’exBasse-Normandie une éco-région attractive, 115 opérations ont
été financées par le FEDER a hauteur de 73,6M£. Il s’agissait par exemple du soutien a la
production d’énergie renouvelable, qui a abouti a Uinstallation d’unités de production
d’une capacité cumulée de 69,4MW, de la réhabilitation thermique des logements
sociaux qui a bénéficié a 3575 ménages dont le classement en matiere de
consommation énergétique s’est amélioré, ou encore du soutien a la revitalisation des
zones urbaines en friche au sein de 6 EPCI du territoire, sélectionnés en qualité
d’organismes intermédiaires. Cet axe a permis de rendre les territoires du Calvados, de la
Manche et de I'Orne plus durables et attrayants. Ces initiatives ont non seulement amélioré
la qualité de vie des habitants, mais ont également renforcé I'attractivité économique et
touristique de ces territoires.



43,6M€ de FSE en soutien a 14 projets. Afin d’augmenter les compétences pour favoriser
Uinsertion durable en emploi, en donnant la priorité aux personnes les moins qualifiées, le
déploiement du FSE s’est opéré pour 10 de ces projets via deux approches principales :

e Le développement des compétences et des qualifications grace a la mise en ceuvre
de programmes de formations professionnelles commandées par la Région et mis en
ceuvre par des prestataires spécialisés sur tout le territoire ;

e L’innovation pédagogique pour adapter l'offre de formation aux possibilités offertes par
le numérique. Ces initiatives visent a améliorer 'acces a la formation et a l'emploi pour
les personnes les plus en difficulté, en leur permettant d'obtenir des qualifications et de
s'équiper pour se positionner durablement sur le marché du travail.

Ces projets auront permis d’accompagner sur U'ensemble de la programmation 13239
chdémeurs, y compris de longue durée, incluant des jeunes de moins de 24 ans et des seniors de
plus de 54 ans, des participants handicapés, des personnes défavorisées, des personnes sans
domicile fixe, etc.

1 projet FSE a permis le soutien a ’achat de masques de protection a destination des agents des
collectivités et des populations en 2020, en réponse a la pandémie de Covid-19. Enfin, 3 projets
étaient dédiés a l’assistance technique, liée a la mise en ceuvre du programme.

122,6 M€ de FEDER REACT-EU en soutien a 58 projets visant a soutenir une relance durable et
numérique de 'ensemble du territoire normand, aprés la crise sanitaire de la Covid-19, dans
plusieurs domaines, de la transition énergétique a la santé, du développement du numérique au
soutien des entreprises et secteurs touchés par la crise. Parmi les projets accompagnés, on peut
citer:

e Pour le renforcement des infrastructures de santé, les Universités de Caen et de Rouen
ont investi dans des simulateurs de soin et le CHU de Caen a créé un nouvel espace pour
la formation des étudiants en odontologie, répondant ainsi a la pénurie de chirurgiens-
dentistes.

e En soutien aux entreprises et au tourisme, une campagne de promotion
touristique paneuropéenne réalisée par Normandie Tourisme pour reconquérir les marchés
touristiques apres la crise COVID, mettant en avant le tourisme responsable et les atouts
naturels de la région.

¢ En soutien aux équipements numériques pour les écoles, la distribution de 117 340
ordinateurs et 17 103 tablettes aux collégiens pour faciliter I'enseignement a distance.

e Pour favoriser la mobilité douce, plusieurs pistes cyclables et aménagements piétons ont
été réalisés, encourageant ainsi les déplacements écologiques.

De nombreux exemples de projets soutenus par les fonds européens sont disponibles sur le site
europe-en-normandie.eu.



https://europe-en-normandie.eu/projets

