L'EUROPE
S'ENGAGE EN

NORMANDIE FONDS EUROPEENS

Programme FEDER FSE+ FTJ Normandie 21-27

Appel a projets FSE+ / REGION

« Transitions et transformation

de I’appareil de formation normand »

09 septembre 2025
Bienvenue a tous,
Le lancement de la réeunion aura lieu dans quelques instants...
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L'EUROPE
S'TENGAGE EN

NORMANDIE Appel a projets FSE+ / Région
Webinaire du 12/12/2024

I. Présentation de I’appel a projets
ll. Points de vigilance

lll. Modalités de candidatures

IV. Focus plan de financement

V. Focus suivi des indicateurs

VI. Contacts et rendez-vous pré projet
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Ce webinaire est enregistré
et sera disponible en replay
sur le site:

https://www.europe-en-

normandie.eu/

Nous vous remercions de bien
vouloir :

Couper votre micro lorsque vous

ne parlez pas,

Intervenir en priorité sur le tchat:

nous répondrons a vos questions

a la suite de la présentation

*
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L EUROPE

S'"ENGAGE EN AAP « Transitions et transformation de I'appareil de formation normand »

NORMANDIE

Contexte
Mutations structurelles liées aux transitions :
v Numériques
v Démographiques
v Ecologiques
v Sociétales

Les enjeux de la stratéqgie régionale de transformation et de modernisation des structures de formation
(modifiée le 15/07/25)

v Mieux répondre aux besoins en compétences des entreprises de notre territoire, et notamment
pour accompagner les évolutions des métiers et I'’émergence de nouveaux métiers,

v Rendre plus attractive la formation professionnelle et répondre aux besoins du public,

v" Accompagner les mutations du secteur de la formation professionnelle : évolution des métiers,
des organisations, recherche d’'un nouveau modeéle économique.

Le dispositif régional

Transitions et transformation de I'appareil de formation normand (CP 15/07/25)

Le Programme FEDER-FSE+-FTJ 21/27 Normandie

Priorité 6: Favoriser I'élévation et 'adaptation des compétences de la population normande.
0.S. 4,5 actions de soutien a la transformation de I'appareil de formation
bt REGION di
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L EUROPE
S'TENGAGE EN

NORMANDIE « Transitions et transformation de I’appareil de
formation normand » (FSE+ 21-27- Région)

Dates de publication:
du 09 septembre 2025 au 30 septembre 2026 (3 périodes de sélection)

Enveloppe prévisionnelle FSE+:
1 M€ (taux maximum d’intervention: 60% des couts éligibles — FSE+ > 15 000 €)

Enveloppe prévisionnelle Région Normandie:

335 000 € (taux maximum d’intervention: 20% des colts éligibles)

Bénéficiaires éligibles:

» Etablissements publics

» Etablissements d’enseignement
» Associations & fondations

» Entreprises

» Groupements d’intérét public

Le porteur de projet doit justifier de son implication dans la formation
des demandeurs d’emploi.
% REGION . * *
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" ELFRECIPE
S'TENGAGE EN AAP «Transitions et transformation de I’appareil de formation normand »

NORMANDIE

Opeérations éligibles:

Opérations visant a accompagner la transformation de l'appareil de formation dans le contexte des
grandes mutations (transitions économique, démographique, sociétale, numérique...)

Ces opérations devront:

» répondre a une ou des problématiques posées par les transitions

» étre complémentaires aux parcours existants sur le territoire

» prévoir les modalités de capitalisation des résultats et de diffusion des livrables

» prévoir la mise a disposition des acteurs emploi-formation et des publics cibles gratuitement

» étre réalisées entre le 1" janvier 2025 et le 30 juin 2027.
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" ELFRECIPE
S'TENGAGE EN AAP «Transitions et transformation de I’appareil de formation normand »

NORMANDIE

Actions éligibles:

Développement d’ingénierie et d’outils pédagogiques et mise en ceuvre expérimentale

de modalités de formation innovantes

» Conception de modules expérimentaux thématiques répondant aux transitions dont 'objet n’est pas traité
dans une formation existante qu’elle soit qualifiante ou certifiante,

cf : Etude Paradoxes « Identifier les dynamiques de transition écologique des métiers et évaluer
leurs impacts sur les emplois, les compétences et les besoins en formation »

» Conception de modalités de formation permettant aux stagiaires d’acquérir les compétences nécessaires
pour faire face aux transitions,

ex : Partenariat avec des structures du territoire afin d’acquérir des compétences pré-ciblées

» Mise en place de modalités pédagogiques complémentaires aux parcours de formation,
ex . Mission d’éco-volontariat dans une association locale de préservation de la biodiversité
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" ELFRECIPE
S'TENGAGE EN AAP «Transitions et transformation de I’appareil de formation normand »

NORMANDIE

Actions éligibles:

Développement d’ingénierie et d’outils pédagogiques et mise en ceuvre expérimentale

de modalités de formation innovantes

» Création, adaptation ou intégration d’'un ou plusieurs outil(s) pédagogique(s) innovant(s)
ex: Simulateur afin de limiter l'utilisation de matiere premiere, intégration d’outils de vérification

des faits.

» Projet de recherche action visant a adresser les impacts de ces transitions sur la formation (dont les projets
d’accompagnement et de mise en réseau des structures dans leur processus de transformation).

ex . Représentation des impacts de la transition écologique pour la filiere automobile.

* Les outils pédagogiques innovants proposés doivent comporter I'ingénierie pédagogique associée
a leur intégration a la formation.
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L EUROPE AAP «Opérations thématiques et/ou locales pour la découverte des métiers, des

S'TENGAGE EN filieres et des formations»
NORMANDIE
Public cible:
Les acteurs de I'écosystéme formation — en particulier ceux intervenant auprées des demandeurs
d’emploi

Périmetre éligible :

» Les actions proposées devront se situer le territoire normand.

> Les projets proposés par des porteurs non normands devront étre congus au bénéfice des publics
normands.
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L ’ EUROPE AAP « Actions de raccrochage: parcours diplomant en Ecole de Production »
S'TENGAGE EN

NORMANDIE

Critéres d’éligibilité (cumulatifs):

» Le porteur doit :
- Démontrer sa capacité financiere a mener le projet, en particulier a le préfinancer.

- Justifier de son implication dans la formation des demandeurs d’emploi.

- Respecter les principes horizontaux
« L’égalité des genres,

» L’égalité des chances et prévention de toute discrimination

» La promotion du développement durable
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L , EUROPE AAP « Actions de raccrochage: parcours diplomant en Ecole de Production »
S'TENGAGE EN

NORMANDIE

Critéres d’éligibilité (cumulatifs):

» Le projet doit:
- Contribuer a l'atteinte des objectifs fixés dans le programme pour I'objectif 4.5. ,
- Pas étre achevé au moment du dépét de la demande,

- Etre en cohérence avec la stratégie régionale de transformation et de modernisation
des structures de formation.

- Etre complémentaire aux actions existantes sur le territoire.

- Prévoir la mise a disposition et la gratuité des services ou produits développés pour
tous les publics : bénéficiaires, les partenaires mobilisés, autres acteurs emploi-formation

- Faire I'objet d’un soutien d’'un montant minimum de FSE+ de 15 000 €.
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L EUROPE
S'TENGAGE EN

NORMANDIE

i% L’ avis d’opportunité du
référent technique
complétera la sélection des
projets proposés selon les
criteres de sélection du
cahier des charges :

i K Les projets qui obtiendront
moins de 60 points ne
seront pas retenus.

% REGION
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Criteres de sélection

Note

Cohérence du projet avec la stratégie régionale de transformation et de modernisation des

structures de formation

Inscription dans la stratégie et complémentarité avec les actions sur le territoire, prise en
compte des principes de développement durable

/10

Contexte / diagnostic :

Identification et justification du besoin (enquétes, analyses, bilans, ...) au regard des
transitions, du public du territoire et de ses acteurs emploi-formation

Inscription du projet dans le(s) transition(s), le(s) public(s) et le(s) territoire(s) visés

.../20

Transversalité :

Capacité du projet a couvrir plusieurs transitions
Capacité du projet a ne pas impacter négativement les transitions non traitées

../10

Pertinence du projet

Capacité du projet a répondre aux objectifs

Identification des compétences visées (et reconnaissance de ces compétences le cas
échéant)
Plus-value et caractere innovant des modalités pédagogiques proposées
Pilotage et suivi du projet
o) Gouvernance
Adéquation des moyens matériels et humains mobilisés
Calendrier de réalisation
Livrables
Indicateurs de réalisation et de réussite

O O O O

.../40

Essaimage : partage et modalités de diffusion

Capacité des structures a assurer mutuellement la pérennisation des avantages issus du
projet et promouvoir son développement

Modalités d’expérimentation et de partage des livrables a titre gratuit (diffusion des
résultats, communication de I’expérimentation, transfert de méthodologie et/ ou outils aux
autres structures)

../20

TOTAL DES POINTS

_../100 [N
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" ELFRECIPE Modalités de sélection des projets et
S'TENGAGE EN d’attribution aide FSE+

NORMANDIE

» Sélection des dossiers complets et éligibles, selon les critéres de sélection et leur pondération (cf. grille 5.d
des cahiers des charges), et, avis d’opportunité

3 périodes de sélection Demandes déposées
intermédiaires avant:

.. 30/11/2025

(dans la limite de
disponibilité de fonds 31/03/2026
FSE+ et Région pour AAP) 30/09/2026

» Instruction par le service Fonds Européens pour la Formation de la DFTLV

> Présentation de la sélection et des dossiers instruits, pour avis en Comité Régional de Programmation (CRP),
puis, pour validation et attribution de chaque aide européenne en Commission Permanente du Conseil
Régional (CP),

» Convention de financement FSE+
* » Toute modification dans la réalisation de I’opération conventionnée, doit faire I'objet
d’une demande d’avenant avant demande de paiement.
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L'EUROPE
S'TENGAGE EN

NORMANDIE

C’est a vous !!

D] REGION .
%j N O R M A N D | E www.europe-en-normandie.eu

www.normandie fr




L BRI FE

S'"ENGAGE EN
NORMANDIE *
Points de vigilance

» Un projet achevé au moment du dépét de la demande n’est pas éligible,

» La demande d’aide doit étre déposée par I'entité qui porte le projet et qui supporte les
dépenses,

(projets collaboratifs avec chef de file a éviter : complexité mise en ceuvre, et, administrative
et financiere)

> Le porteur doit avoir la capacité administrative et financiére pour réaliser 'opération, et, une
comptabilité séparée pour identifier les dépenses et recettes directement liées a I'opération
(vérifications lors de l'instruction),

> Dépenses éligibles du 01/01/2025 au 30/12/2027 (opération achevée avant le 30/06/2027)

% REGION .
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L’ EURCOIPE
STENGAGE EN *
NORMANDIE

Points de vigilance

» Dépenses éligibles si directement reliées a une opération éligible:

description argumentée de I'opération (contexte, opportunité/complémentarité/ existant, impact...),
et, des modalités de mise en ceuvre des actions (preuves de réalisation dés le démarrage, a
conserver et a joindre aux bilans)

> Les dépenses présentées ne doivent pas faire I'objet d’'un double financement Européen,

> Estimer le budget prévisionnel du projet de fagon juste, et, établir un calendrier réaliste,

https://www.europe-en-normandie.eu/avant-de-commencer
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: NORMANDIE -
", UNION EUROPEENNE

w.normandie.fr




L BRI FE
S'TENGAGE EN

NORMANDIE Points de vigilance

Respecter les réglementations en vigueur car elles seront contrélées avec une grande attention :

> Laréglementation de la commande publique ( a justifier si dépenses directes au reel)

Une notice et une check-list des piéces demandées sont disponibles sur :
https://www.europe-en-normandie.eu/avant-de-commencer

> La réglementation des Aides d’Etat (= aide publique qui crée un avantage menacant de fausser la
concurrence)

Opération Hors champ concurrentiel si et seulement si
» Tous les outils ou méthodologies sont rendus publics et transférables a d’autres structures gratuitement

* Le porteur ne prévoit aucune compensation pour les contributeurs le cas échéant.

(Pour les entreprises ou structures exergant une activité concurrentielle (mise sur le marché de biens ou de services), cela peut permettre de
considérer que le projet n’apporte pas d’avantage économique : le taux de subvention n’est donc plus plafonné du fait de I'application de
réglementation des Aides d’Etat ).

»  L’absence de conflit d’intérét des intervenants sur I'opération (DACI a compléter)

* *
) ; § * *
; REGION www.europe-en-normandie.eu *ox X
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L BRI FE

S'TENGAGE EN
NORMANDIE * Points de vigilance

Respecter les obligations liées aux financements européens car elles seront contrélées avec une grande attention :

» Le respect des principes horizontaux (au niveau de la structure et de I'opération)
o eégalité entre les genres
o égalité des chances et prévention de toute discrimination
o promotion du développement durable et du principe consistant a « ne pas causer de préjudice important »

> Les obligations de communication et de publicité de I’aide européenne (dés début opération)

Informations et logos disponibles sur :

https://www.europe-en-normandie.eu/communication-et-publicite

% REGION .
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L BRI FE
S'TENGAGE EN

NORMANDIE Pour vous accompagner:

LS T 'EUROPE S’ENGAGE EN

> Le site Europe en Normandie: *
https://www.europe-en-normandie.eu/

NORMANDIE

» Le guide du porteur de projets:
https://www.europe-en-normandie.eu/mettre-en-oeuvre-mon-projet

» Informations FSE+ : Le Programme Opérationnel National (PON), piloté par la DREETS (Direction Régionale
de 'Economie, de 'Emploi, du Travail et des Solidarités)

Contacts FSE+ DREETS Normandie
https://normandie.dreets.gouv.fr/Les-appels-a-projets-FSE

% REGION .
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L BRI FE
S'TENGAGE EN

NORMANDIE Pour vous accompagner:

> Le cahier des charges de I'appel a projets:

https://www.europe-en-normandie.eu/orientation-formation-emploi-0

> Les rendez-vous accompagnement preé projet en amont du dépoét de la demande
(fortement conseillé, fiche pré projet a compléter)

https://www.europe-en-normandie.eu/orientation-formation-emploi-0

» L’adresse de contact pour toute demande de renseignement:

AAP-FSE-formation@normandie.fr
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L'EUROPE
S'TENGAGE EN

NORMANDIE

C’est a vous !!
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" ELFRECIPE
S'TENGAGE EN
NORMANDIE Modalités de dépot des candidatures

Les demandes dématérialisées sont a déposer sur 'Espace des Aides de la Région Normandie
avant le 31 décembre 2026

BV

S
™

REGION
NORMANDIE

Mon Espace Aldes Normandie

%}:"3 REGION .
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L BRI FE
S'TENGAGE EN

NORMANDIE Modalités de dépot des candidatures

Pour vous accompagner, vous trouverez le pas a pas du dépbét de demande dans le Guide du
porteur (pages 11 a 39):

% K
; EREGION ‘
NORMANDIE
opaonono

DEMANDE

https://www.europe-en-normandie.eu/mettre-en-oeuvre-mon-projet
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L BRI FE

S'"ENGAGE EN
NORMANDIE Modalités de dépot des candidatures

Pour toute question d’'usage de la plateforme ‘Espace des Aides’:

Besoin d’aide ?
La Reégion vous accompagne

09 70 820 270 nic cun sppet socs

Dy lunth au vendred: de Bh & 18k

%) REGION
b NORMANDIE
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" EURCQPE
S'"ENGAGE EN Dépo6t demande FSE+

NORMANDIE - points de vigilance

ﬁ Bien sélectionner le téléservice dédié a I appel a projets

REGION 2 g
NORMANDIE Mon Espace Aides Normandie

REGION
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L' EURCOPE
S'"ENGAGE EN Dépo6t demande FSE+

NORMANDIE - points de vigilance

pAS

Bien sélectionner le téléservice dédié a I'appel a projets

Nom du téléservice :
Transitions et transformation de I'appareil de formation normand (FSE 21-27)

Lien TS :

‘ https://monespace-aides.normandie.fr/aides/#/crno/connecte/F 27FED FSE011/depot/simple

iﬁi Compléter le formulaire ‘version compléte’ pour les demandes de fonds européens

ﬁ REGION .
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L"EUROPE Dépo6t demande FSE+

S'TENGAGE EN _ —
NORMANDIE - points de vigilance

ﬁ Rappel: les criteres d’éligibilité sont cumulatifs

REGION
NORMANDIE

‘ Mon Espace Aides Normandie

Orientation-Manifestations et évé 1ts a ray t régional (FSE+ 21-27) : Critéres d'éligibilité
o+
1 e 2 s 5
Préambule Critéres d'éligibilité. Vos informations personnelies Votre demande Validation

Criteres d'éligibilite

= o3

@ Cu Non

@ Oui (O Nen

® Ou Non

Cu Non

Ou on

Vosre projes prévoicil un soutie nzant minimum de 100 000€ HT Cal o
Oui Non

ous I3 capacité sdministrative et financiere 3 mener votre p

MGDIS - Powered by MGDIS

légales | Aide sur le site

REGION i
www.europe-en-normqndle.eu

NORMANDIE
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EEHE?AEE EN Dépo6t demande FSE+

NORMANDIE - points de vigilance

7-//\4_ Pensez a vérifier I'exactitude des informations de votre structure
(identité du représentant et du déposant, et, RIB, notamment)

REGION ) _
E NORMANDIE | MonEspace Aides Normandie

Orientation-Manifestations et eve a ray regional (FSE+ 21-27) : Vos informations personnelles

&4 Partager vowre demands

Préambule Criteres déligibilite Vos informations personnelies Votredemande ~ Validation

Vos informations personnelles

amps marquis g'un * sont coligatoires.

% REGION .
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L BRI FE
S'TENGAGE EN

NORMANDIE

pAS

Dépo6t demande FSE+
Points de vigilance

Prévoir les documents administratifs obligatoires

(en complément de tous documents utiles a la description de votre opération
et a I'instruction de votre demande)

" amewsss | assocunows | Aowmsmunonrusuove

- Extrait K-bis

- Composition CA ou bureau

- Attestation de régularité fiscale
et sociale

- Bilans comptables et comptes

de résultats des 3 demiéres
années

- Organigramme de la structure

- Composition CA ou bureau

- Délibération approuvant
l'opération et le plan de
financement prévisionnel

- Attestation de régularité fiscale

et sociale

- Publication au JO ou récépissé

de déclaration en préfecture

- Statuts signés

- Bilans comptables et comptes de

résultats des 3 dermiéres annédes

- Dernier CR AAG

+ Délégation de signature

A la demande du service instructeur, des informations complémentaires
pourront étre demandées durant toute la phase de sélection et d’'instruction du dossier.

REGION

NORMANDIE

www.normandie.fr
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L BRI FE
S'TENGAGE EN

NORMANDIE

* Enregistrer en cours de saisie, et, bien ‘transmettre’*

Dépo6t demande FSE+

Points de vigilance

* Merci d’adresser un mail a ’'adresse: AAP-FSE-formation@normandie.fr

%) REGION
b NORMANDIE

www.normandie.fr

Orientation-Manifestations et évé

aray régional (FSE+ 21-27) : Validation et transmission de la
demande
&4 Partage s
: : o
Préambule Critéres d'éligibilité Ve formations parsonnalles Votre demande Validation

Validation et transmission de la demande

age & respecter la charte des droits fondamentaux et notamment les principes de non-discrimination des
partici o nées personnelles, I'4galité entre les femmes et les hommes, linté des des ot Ia
protection de I'environnement.

En lé les
du 28 dacembre 2016.

de fonds publics s'engagent & souscrire au contrat républicain conformément au décret n° 2016-1971

www.europe-en-normandie.eu

Q  Echanges de s demande

& Kok
*
* *
* *
* ok
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EELI\JIIEBC;\FZSEE EN Focus Plan de financement

NORMANDIE
i% Au plan de financement prévisionnel qui doit étre:
= nécessaire a la réalisation de 'opération
Attention: = estimé précisément au regard des actions proposees, et, des deépenses

prévisionnelles qui en découlent
= justifié lors de l'instruction avant conventionnement (explications des estimations,
devis de prestations...)

VVersement aide FSE se fera « au réalisé », sur présentation du bilan d’exécution qualitatif et
quantitatif, et, des justificatifs de réalisation et de dépenses (contréle de service fait)

Avance sur la subvention Région a signature convention (application réeglement
> régional des subventions)

—> Pas d’avance FSE + mais possibilité de solliciter un acompte (1 seule DDP pour
FSE+ et subvention Région)

; REGION www.europe-en-normandie.eu e *:
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L EUROPE

S'TENGAGE EN
NORMANDIE Focus- Plan de financement

—> Les dépenses éligibles doivent :
» étre nécessaires et rattachables a la mise en ceuvre du projet

» pouvoir étre justifiées par des pieces comptables et non comptables probantes.

‘ Les ressources :
» doivent étre identifiées dans le plan de financement déposé, et, justifiées
» taux maximum d’intervention FSE+: 60% des codts éligibles
» aide européenne doit é&tre de minimum 15 000€
» taux maximum d’intervention Région Normandie: 20% des codts éligibles
‘ Les dépenses éligibles, et les ressources le cas échéant, pourront étre prises en compte

du 01/01/2025 au 31/12/2027 (opération achevée avant le 30/06/2027)

(selon calendrier de réalisation de chaque opération)

bt REGION .
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L. " ELVRECIPE Focus Plan de financement

S'TENGAGE EN
N O R M A N D | E Dépenses éligibles nécessaires et rattachables a I'opération

Dépenses de personnel
» Personnels dont temps sur projet > 10% temps de travail
» Rémunération est prise en charge par le porteur.

Dépenses directes de fonctionnement

Ex : communication, impressions, location de salle, location transport, petit équipement, matériel pédagogique, frais de mission des
person nels (dont les rémunérations ont été portées dans le poste de dépenses de personnel)

Prestations extérieures:

Ex: intervenant extérieur

Dépenses d’équipement (investissement) :

Achat d’équipements pédagogiques uniquement si cet achat est nécessaire a la réalisation de I'objectif de 'opération,
A\ Respect des régles de la commande publique

Les dépenses en nature :

Ex : Mises a disposition de personnel, mises a disposition de locaux... (équilibrées en dépenses et en recettes)

Dépenses indirectes

Ex: frais de gestion, impression, nettoyage, téléphone, eau et électricité /A a I'appui d’'une clé de répartition
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L EVRCIPE .
S ENGAGE EN Focus Plan de financement -

NORMANDIE Options de colits simplifiés

> ATTENTION: Vous présentez le plan de financement prévisionnel au réel,

» Lors de l'instruction de la demande: le service en charge applique une OCS disponible lorsque que cela s’avére
justifié et pertinent:

Taux forfaitaire de 40%
40% calculé sur le montant des dépenses de personnel éligibles couvrent les autres couts
de I'opération

Taux forfaitaire de 20 %
20% calculé sur le montant des codts directs éligibles couvrent les frais de personnel
directs de I'opération

Taux forfaitaire de 15%
15% calculé sur le montant des dépenses de personnel éligibles couvrent 'ensemble des
dépenses indirectes de I'opération (a rexclusion des autres dépenses directes pour les projets < 200 K€)

Taux forfaitaire de 7 %

7 % calculé sur le montant de 'ensemble des colts directs éligibles couvrent les colts
indirects de I'opération.

Les opérations présentant un cout total inférieur a 200 000€ sont obligatoirement mises en ceuvre par le biais d’'une des OCS.
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L'EUROPE . ..
S'ENGAGE EN Focus suivi indicateurs

NORMANDIE

Indicateurs obligatoires OS 4.5 (EDA — sans csq. sur paiement subventions):

Saisie du prévisionnel au dépbét de la demande, et, du réalisé, a chaque de demande de paiement en conservant les justificatifs.
Indiquer O si votre projet n’est pas concerné par l'indicateur.

»> IS 06: Nombre d’actions d’information en matiere d’orientation réalisées
» IS 07: Nombre de professionnels formés

» IS 12: Nombre de personnes ayant bénéficié des actions d’information en matiére
d’orientation
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L' EUROPE . .
S'ENGAGE EN Focus suivi indicateurs

NORMANDIE

Indicateurs de suivi de réalisation et de résultat par projet (cf. Notice indicateurs projets, sans
csq. sur paiement subventions)

» Grille fournie

» Aintégrer dans le bilan intermédiaire le cas échéant, et, dans le bilan final
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" ELFRECIPE
S'TENGAGE EN
NORMANDIE Accompagnement FSE+

Pour tout renseignement complémentaire et demande de RDV accompagnement préprojet:

Direction de la Formation Tout au Long de la Vie
Service Fonds Européens pour la Formation

AAP-FSE-formation@normandie.fr

Toutes les informations sur les appels a projets, et, le guide du porteur de projets sont disponibles sur le site Europe en
Normandie:

https://www.europe-en-normandie.eu
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L'EUROPE
S'TENGAGE EN

NORMANDIE

C’est a vous !!
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