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Adjointe au Secrétaire Régional pour les Affaires Générales
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Administrateur principal développement rural 
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Florence LA ROSA
Cheffe de la mission pilotage FEADER-FEAMPA

Région Normandie
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Les modifications du règlement intérieur du Comité de suivi pour ce qui 

concerne le FEADER et le FEAMPA , soumises à approbation, portent 

essentiellement sur la liste des membres :

- Ajout du Ministère de la Transition Ecologique dans le suivi du FEADER 

2023-2027 conformément au décret n°2022-1525 relatif à la mise en 

œuvre de la PAC et du PSN 2023-2027;

- Ajout du Syndicat des Pisciculteurs de Normandie (pour le FEAMPA);

- Actualisation des contacts GAL.

Règlement intérieur du Comité de suivi
L’EUROPE
S’ENGAGE EN

NORMANDIE

A APPROUVER
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FEAMPA 2021-2027
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Isabelle MEUNIER
Directrice Agriculture et Ressources Marines

Région Normandie
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Etat d’avancement du FEAMPA au 

niveau national

L’EUROPE
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> L’enveloppe financière globale FEAMPA est de 545 M€ (hors
assistance technique) qui est répartie ainsi :

- 235 M€ pour les mesures nationales

- 310 M€ pour les mesures régionales dont 24,5 M€ pour la Région
Normandie

> Montant des engagements juridiques :

- 52 M€ pour les mesures nationales (22%)

- 61 M€ pour les mesures régionales (20%)

> Montant des paiements :

- 4 M€ pour les mesures nationales (2%)

- 6 M€ pour les mesures régionales (2%)

Objectif pour éviter le 

dégagement d’office au 

31/12/25 : 

89,7M€

http://www.normandie.frwww.europe-en-normandie.eul’europes’engage/


www.europe-en-normandie.eu

www.europe-en-normandie.eu

L’EUROPE
S’ENGAGE EN

NORMANDIE
Révision de la maquette FEAMPA 

Normandie (CNS octobre 2024)
OS1.2 (Moteurs non thermiques) aucun 

dossier, ligne mise à 0 (250 k€ vers OS 1.1.1)

OS 2.2 (Transformation) 500 k€ vers OS 

1.1.1, après concertation de la filière

OS 1.6 (Biodiversité) ligne réduite pour couvrir 

uniquement des projets d’Innovation (350 k€ vers 

OS 1.1.1)

OS 1.1 (Pêche) forte dynamique sur les 

investissements à bord – abondée de 1,1 M€

This slide contains the following visuals: card ,donutChart. Please refer to the notes on this slide for details
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Etat d’avancement du FEAMPA en 

Normandie

L’EUROPE
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NORMANDIE
This slide contains the following visuals: card ,gauge ,gauge ,card ,card ,slicer ,actionButton ,slicer ,card ,card. Please refer to the notes on this slide for details

L’objectif pour éviter le 

dégagement d’office au 

31/12/25 est déjà atteint : 

4,4M€
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Etat d’avancement du FEAMPA en 

Normandie
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This slide contains the following visuals: Avancement maquette FEAMPA. Please refer to the notes on this slide for details
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Etat d’avancement du FEAMPA en 

Normandie
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AVANCEMENT DES PROGRAMMES 
FEADER
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NORMANDIE

Programmes de développement rural 2014-2022
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Florence LA ROSA
Cheffe de la mission pilotage FEADER-FEAMPA

Région Normandie
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Etat d’avancement

au 01.11.2024

L’EUROPE
S’ENGAGE EN

NORMANDIE

Chiffres clés : 

- Environ 15 000 

dossiers (hors SIGC) 

pour 9 850 

bénéficiaires distincts

- Programmation quasi 

terminée : sur-

programmation 

d’environ 2% 

http://www.normandie.frwww.europe-en-normandie.eul’europes’engage/


www.europe-en-normandie.eu

www.europe-en-normandie.eu

Etat d’avancement

situation nationale
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Un enjeu 2024 pour le 

PDR Haute-Normandie :

115,9M€ de FEADER à 

payer d’ici le 31.12.2024

Au 10.11.2024 :

• 115,1M€ de FEADER 

payés

• 0,8M€ de FEADER 

restant à payer

• 1,8 M€ de FEADER en 

attente de paiement

Etat d’avancement

risque D.O. PDR HN

L’EUROPE
S’ENGAGE EN

NORMANDIE
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2020 2021 2022 2023 2024 2025

PDR Eure Seine-Maritime : 
risque de dégagement d'office au 1er novembre 

2024

Paiements au 31/12/23 Paiements 2024 Prévision paiements

Seuil dégagement d'office % de la cible annuelle

1,8 million de FEADER en 

attente :  dossiers en cours 

de paiement + en contrôle
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Fin de gestion

L’EUROPE
S’ENGAGE EN

NORMANDIE

Date limite Objet

30 mars 2025 Eligibilité des dépenses et envoi des demandes de paiement 

(bénéficiaires)

30 juin 2025 Transmission des paiements (Région → ASP) sauf DJA

Versement des cofinancements (tous cofinanceurs)

30 septembre 2025 Transmission des paiements (Région → ASP) DJA

Révision des PDR / ajustements maquette et indicateurs (Région)

31 décembre 2025 Eligibilité des dépenses et paiements FEADER (ASP)

Fin des PDR (Région, ASP)

31 janvier 2026 Dernière déclaration de dépenses (ASP)

30 juin 2026 Rapport annuel de mise en œuvre

Apurement des comptes 

31 décembre 2026 Evaluation finale

http://www.normandie.frwww.europe-en-normandie.eul’europes’engage/
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Un plan d’évaluation pour mesurer l’impact et la performance des fonds publics
investis en Normandie :

627 millions d’Euros de FEADER + les cofinancements = près de 989 millions d’Euros
versés d’ici la fin 2025.

Un plan d’évaluation qui prévoit :

- Des évaluations PDR : 2017 - 2019 - 2026

Objectif : identifier des progrès et mesurer la part due au PDR

Exemples : dans quelle mesure les interventions du PDR ont-elles favorisé l’entrée de
jeunes suffisamment qualifiés dans le secteur agricole ?

- Des évaluations thématiques : Transfert de connaissance et innovation, Viabilité et
compétitivité agricole, Système alimentaire, Écosystèmes et ressources agricoles,
Transition énergie-climat, Développement rural inclusif

- Des évaluations ad hoc : évaluation préalable sur les instruments financiers,
assistance technique (pluri-fonds)

Budget : 500 000 €

Stratégie d’évaluation pluriannuelle 

2014-2022
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- Evaluation LEADER

- Evaluation ex-post

Indiquer les éléments de calendrier.

Diapo sur l’évaluation LEADER ci-après

Stratégie d’évaluation pluriannuelle 

2014-2022

L’EUROPE
S’ENGAGE EN

NORMANDIE

Avancement du plan d’évaluation 2014-2022 Année

1ers résultats des PDR (RAMO 2019) - EPICES 2019

MAEC (Priorités 4 et 5) - STUDEIS 2019

Assistance technique et stratégie de communication des

FESI en Région Normandie - EDATER

2019

Evaluation ex ante instruments financiers - EY 2020

Compétitivité agricole (Priorités 1, 2 et 3) – Oréade Brèche 2021

Impact de l’approche territoriale LEADER (Priorité 6) 2024

Evaluation ex post 2025-2026

Vert : réalisé – Orange : en cours – Rouge : à venir
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Stratégie d’évaluation pluriannuelle 

2014-2020
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Evaluation d’impact du programme LEADER sur le territoire normand

Calendrier : démarrage en octobre 2023, en cours de finalisation

Objectifs

o Bilan de l’action des GAL aux échelles locale et régionale 

o Facteurs et leviers qui font qu’un territoire LEADER est dynamique

o Préconisations pour améliorer l’impact de l’action régionale sur les 

territoires LEADER (accompagnement de projets innovants)

Périmètre

Mesure 19 du programme FEADER – Soutien au développement local 

LEADER (Priorités 1 et 6 des PDR)

Outils mobilisés : synthèse des éléments bibliographiques et analyse des

données de suivi/pilotage, enquêtes en ligne à destination des GAL, études de

cas, journées de FOCUS GROUPS avec les GAL
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COMMUNICATION INTERFONDS

BILAN DES ACTIONS 2024
ET PLAN 2025
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BILAN DES ACTIONS DE COMMUNICATION 
2024
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Bilan des actions de 

communication 2024

Les Etoiles de l’Europe en Normandie

Cérémonie de remise des trophées le 

jeudi 21 novembre (organisation du jury, 

tournages des vidéos)

Réseaux sociaux

993 abonnés sur 

LinkedIn

414 abonnés sur Twitter

Newsletter 

Europe en Normandie

9 newsletters envoyés 

4119 destinataires

40% d’ouverture en 

moyenne

Réorganisation 

du site Europe en Normandie

pour faciliter l’accès à l’information pour 

les porteurs de projets
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Les actions de communication

Accompagnement des porteurs de projets : 

Tutoriels et webinaires

pour faciliter des 

démarches pour la 

programmation

Réédition du 

guide des 

aides 

agricoles 

régionales et 

européennes

Edition du 

guide des 

aides de la 

filière équine

Rencontres territoriales B to B 

en partenariat avec les antennes 

de la Chambre Régionale 

d’Agriculture

Simplification documentaire 

Sites des Aides Région
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Martha METAIS
Animatrice du réseau rural normand

Région Normandie
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Le Réseau rural normand

en 3 objectifs :
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Le Réseau rural normand en 2024
L’EUROPE
S’ENGAGE EN

NORMANDIE

Webinaires d’information

Webinaire sur des cofinancements Etat

Webinaire sur le FEDER

Réunions inter-GAL

Gestion et nouvelle programmation

Clôture ancienne programmation
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Le Réseau rural normand en 2024
L’EUROPE
S’ENGAGE EN

NORMANDIE

Journée thématique

Economie circulaire et 

développement local

GAL et GALPA
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Communication 

Site internet

Newsletter

Nouveaux supports

Guide LEADER

Vidéos de projets

Le Réseau rural normand en 2024

© Laurent BESNEHARD - Le 7ème Studio
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Participation au Réseau National Agricultures et Ruralités

Réunions des réseaux régionaux

Groupes de travail nationaux

EU CAP Network

Participation aux ARIA :

1 projet finaliste

L’EUROPE
S’ENGAGE EN

NORMANDIE
Liens avec le réseau national 

et européen
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PLAN DE COMMUNICATION INTERFONDS 
2025 

L’EUROPE
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NORMANDIE
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Objectifs de l’année 2025 :

➢ Poursuivre la programmation et le paiement des fonds européens 2021-

2027 en facilitant l’animation auprès des bénéficiaires, afin d’optimiser et 

de simplifier la consommation des fonds 

➢ Promouvoir les projets soutenus par les fonds européens et assurer la 

visibilité de la Région en tant qu’Autorité de gestion avec des actions et 

événements organisés tout au long de l’année

Plan de communication et 

d’animation 2025
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Les actions de communication

Comité de suivi des 

Fonds européens 

avec visites de projets 

Réunions d’informations :

- Réunions spécifiques et 

thématiques, 

- Webinaires thématiques

Animation d’un réseau d’acteurs 

européens 

Campagne de 

communication sur le Joli 

Mois de l’Europe en 

Normandie

pour valoriser les projets 

européens normands

Préparation des Etoiles de l’Europe en 

Normandie (2ème édition)
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Les actions de communication

Web et les réseaux sociaux : 

Envoi de la newsletter 

Europe en Normandie

Actualisation continue sur le site 

internet Europe en Normandie

Suivi de la programmation

Actualités Renforcement de la 

communication sur les 

réseaux sociaux

http://www.normandie.frwww.europe-en-normandie.eul’europes’engage/


www.europe-en-normandie.eu

www.europe-en-normandie.eu

AVANCEMENT DES PROGRAMMES 
FEADER

L’EUROPE
S’ENGAGE EN

NORMANDIE

Plan Stratégique National (PSN) – mesures régionales 2023-2027
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Isabelle MEUNIER
Directrice Agriculture et Ressources Marines

Région Normandie
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Architecture générale du PSN 

L’EUROPE
S’ENGAGE EN

NORMANDIE

Investissements 
productifs non 

agricoles

Coopération 
– hors PEI

LEADER

Engagement 
de gestion -
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Aide à 
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« transition des 

pratiques) »
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Autres 
interventions 
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Normandie

Création 
d’entreprises

(MASA)

MASA

Gestion par la 

Région 

Gestion 

par les 

services 

de l’Etat 

FEAGA 

Normandie

FEADER 

Normandie

Montant 

FEADER: 

202,6 M€ 
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Sylvain VEDEL
Directeur régional de l’alimentation,

de l’agriculture et de la forêt
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NORMANDIE
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La ferme Normande



Direction Régionale de l’agriculture de l’alimentation et de la Forêt 43 20/11/2024

La ferme Normande

- 2ème région française en effectifs de 
vaches laitières    
- 16,3 % de vaches laitières françaises 
sont normandes
- La Manche : 1er département français 
en effectifs de vaches laitières
- Baisse de 59 % du nombre 
d’exploitations spécialisées bovins lait 

depuis 2000



Direction Régionale de l’agriculture de l’alimentation et de la Forêt 44 20/11/2024

La ferme Normande

- 7 % des superficies de céréales françaises 
en Normandie
- 8ème région de France pour la superficie 
de céréales
- L’Eure : 1er département normand en 
superficie de COP et céréales



Direction Régionale de l’agriculture de l’alimentation et de la Forêt 45 20/11/2024

La ferme Normande

- 1ère région productrice de lin textile en 
France en 2022
- 58 % des surfaces françaises de lin textile 
sont normandes
- + 66 % des exploitations normandes cultivant 
du lin entre 2010 et 2020
- 62 % du lin textile français produit en 
Normandie



Direction Régionale de l’agriculture de l’alimentation et de la Forêt 46 20/11/2024

La ferme Normande



Direction Régionale de l’agriculture de l’alimentation et de la Forêt 47 20/11/2024

Campagne 2023

Bilan du Versement des Aides
du 1er pilier de la PAC

(FEAGA)

●Aides découplées (PB, PR, ECOREGIME, ACJA)
●Aides couplées végétales
●Aides couplées animales (caprines, ovines, bovines, VSLM)



Direction Régionale de l’agriculture de l’alimentation et de la Forêt 48 20/11/2024

Les aides découplées (PB, PR, ECOREGIME, ACJA)

220 723 816 €
231 761 481 €

50154839,230 €
48557501,820 €

151389804,880 € 124321969,440 €

5600885,270 €

8726997,170 €

2022 2023

,0 €

215000000,0 €

430000000,0 €

ACJA

Ecorégime (2023)
ou Paiement vert (2022)

Paiement redistributif

Paiement de base

- Montant versé de 413 M€ en 2023

- 18 573 bénéficiaires (- 4175) pour 
un montant moyen de 12 478 € (+ 
2775 €) sur le paiement de base et 
2615 € (+ 410 €) sur le paiement 
redistributif

- 17 708 bénéficiaires (- 5022) sur 
l’écorégime pour un montant moyen 
de 7 021 € (+ 360 €)
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ZOOM 2023 sur L’ÉCORÉGIME EN NORMANDIE
(Données Isis – septembre 2024)
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Les aides couplées végétales

47 bénéficiaires
132 bénéficiaires

53 bénéficiaires 50 bénéficiaires

32 bénéficiaires 23 bénéficiaires

2819 
bénéficiaires

3625 
bénéficiaires

Les aides couplées végétales maintenues Les aides aux protéines végétales

2085 
bénéficiaires

4 types d’aides

1676 bénéficiaires

138 bénéficiaires

- Montant versé de 6,6 M€ en 2023 (+0,13 M€)
- 5459 bénéficiaires (+ 1200) pour un montant moyen par bénéficiaire de 1 204 €
- Nouvelle aide au maraîchage d’un montant de 0,3 M€
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Les aides couplées animales

En 2023, l’aide à l’UGB bovine de plus de 16 mois remplace les anciennes ABL et ABA.

●valoriser davantage les bovins sur le territoire (désormais les mâles sont primés également)

●lutter contre la déprise laitière et tenir compte de l’interdépendance des marchés filière viande/lait et des exploitation 
mixtes BL/BV

●Favoriser les systèmes allaitants herbagers au pâturage

●Montant versé :

●Aide bovine : 59,6 M€ (+ 11,4 M€) pour 10 979 bénéficiaires

●Aide ovine : 1,72 M€ pour 460 bénéficiaires



Direction Régionale de l’agriculture de l’alimentation et de la Forêt 52 20/11/2024

Le bilan financier du 1er pilier

Au final, en 2023 , le 1er pilier de la PAC, c’est 481,2 M€ de FEAGA versés dont 86 % concernent 
les aides découplées
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Campagne 2023

Bilan du Versement des Aides
du 2nd pilier de la PAC

(FEADER)

●ICHN
●Assurance Récolte
●BIO (CAB)
●MAEC
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Dispositif repensé pour améliorer la résilience de l’agriculture 
face au changement climatique 

(Loi n° 2022-298 du 02/03/22 entrée en vigueur au 01/01/23).

- Subvention Assurance multirisques climatiques renforcée : 70 
% contre 45 à 65 % auparavant ;

- Franchise subventionnable dès 20 % de pertes  contre 30 ou 25 
% auparavant.

En 2023, 15% des exploitations étaient assurées contre 13% 
l'année précédente.

Baisse de cofinancement FEADER (de 75% à 65%) 
=> Hausse contrepartie nationale (+ 106 M€)

Hausse du seuil d’entrée pour accentuer le ciblage de 
l’élevage =>  5 UGB contre 3 UGB auparavant



Conversion à l’agriculture biologique (CAB) - 2023

Prairies
55%

Cultures 
annuelles

34% Maraîchage et 
arboriculture

11%
Autres

0%

Répartition des surfaces CAB

Prairies
25%

Cultures 
annuelles

42%

Maraîchage et 
arboriculture

33%
Autres

0%

% du Budget CAB par culture
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- Environ 3000 Ha contractualisés pour 192 bénéficiaires
- Montant engagé de 4,1 M€ en 2023 dont :

- FEADER : 2,9 M€
- AESN :      1,1 M€
- AELB :      0,1 M€

- Contrats d’une durée de 5 ans
- Plafond annuel de 30 000€ par exploitation
- Aide déplafonnée par l’AESN dans les zones à enjeu
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Mesures agro-environnementales (MAEC) 2023

●132 territoires et sous-territoires de 
PAEC :

●36 avec enjeu « Eau », 43 
« biodiversité/N2000 », 13 « Autre » + 
le PAEC MAZI.
●39 sous-PAEC zones humides

●783 MAEC ouvertes sur ces PAEC

● 327 dans un PAEC à enjeu eau
● 365 dans un PAEC à enjeu 

biodiversité/Natura 2000
● 89 dans un PAEC à enjeu autre
● et 2 dans le PAEC MAZI
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Mesures agro-environnementales (MAEC) 2023

- 2 551 demandes actives

- Montant de 72,3 M€ engagés en 2023 (15,7 M€ en 2024) dont :

- FEADER : 44,4 M€

- AESN / AELB : 18,5 M€ / 0,6 M€

- MASAF :     8,8 M€

MAEC 
systèmes 
6387785,

87
,474 €

MAEC  
localisée

s
7099603,

79…

Annuité 2023
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Le bilan financier du 2nd pilier

Au final, en 2023 , le 2nd pilier de la PAC, c’est 34,4 M€ de FEADER versés dont 44 % 
concernent l’ICHN et 26 % les MAEC.

C’est aussi, dès 2023, 45 M€ d’engagés sur les MAEC et la CAB pour 5 ans.
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Directrice Agriculture et Ressources Marines

Région Normandie
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La différence entre projets et

dossiers est due aux projets

de coopération et aux

instruments financiers

Etat d’avancement global

L’EUROPE
S’ENGAGE EN

NORMANDIE

Dématérialisation :

- 100% des téléservices

usagers demande d’aide et

instruction sont ouverts

- 95% des TS usagers

demande de paiement

http://www.normandie.frwww.europe-en-normandie.eul’europes’engage/
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Etat d’avancement par intervention
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Marina MARGARITIS
Cheffe du service installation conseils transition

Région Normandie
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MAEC Transition

Stratégie et objectifs

L’EUROPE
S’ENGAGE EN

NORMANDIE

Le Contrat de transition : MAEC forfaitaire « Transition des pratiques » est un

nouveau dispositif dont l’objectif est d’accompagner la transition agroécologique à

l’échelle de l’exploitation. Il permet d’aborder de manière progressive et

personnalisée l’évolution des pratiques agricoles.

L’engagement porte sur l’atteinte d’un indicateur de résultat au bout de 5 ans. L’une

des 13 structures agréées par la Région Normandie établit un diagnostic initial,

propose un plan d’actions, effectue un suivi de l’exploitation pendant la durée du contrat

et réalise un diagnostic final permettant de justifier l’atteinte de l’indicateur.

Aide forfaitaire de 18 000€

Trois thématiques sont possibles :

- Stratégie phytosanitaire

- Bilan carbone de l’exploitation

- Autonomie protéique en élevage

http://www.normandie.frwww.europe-en-normandie.eul’europes’engage/
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MAEC Transition

Stratégie et objectifs

L’EUROPE
S’ENGAGE EN

NORMANDIE

57 dossiers programmés / 25 paiements réalisés
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MAEC Transition

Focus sur une exploitation aidée

L’EUROPE
S’ENGAGE EN

NORMANDIE

La SCEA Ferme du Bois exploite 200 hectares de grandes cultures à Sallen dans le

Bessin. Elle est engagée sur la thématique « réduction du bilan carbone de

l’exploitation » et accompagnée par la société SYSFARM.

Le bilan carbone s’élève à 4,020 CO² équivalent/an/ha de SAU. Afin d’atteindre

l’objectif de résultat, elle devra le réduire de 15 % d’ici 2029. Les actions prévues

portent sur la gestion des intercultures, l’optimisation de la fertilisation et la restitution

des résidus de culture.

Le soutien à ce projet devrait permettre de contribuer à la réduction des émissions de

gaz à effet de serre à hauteur de 200 tonnes CO² équivalent par an soit l’emprunte

carbone annuelle de plus de 20 français.

http://www.normandie.frwww.europe-en-normandie.eul’europes’engage/
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Normandie Démarrage Installation

Stratégie et objectifs

L’EUROPE
S’ENGAGE EN

NORMANDIE

Un dispositif universel d’aide à l’installation à l’attention des Jeunes Agriculteurs et 

des Nouveaux Agriculteurs (max 52 ans), pour faciliter l’accès à l’agriculture aux 

porteurs de projet non issus du milieu agricole et en reconversion.

Le dispositif se veut simple et lisible pour l’agriculteur :

- L’accent mis sur le parcours d’installation et la maitrise des compétences 

- Un contrôle resserré sur quelques points clés : détention du capital social, revenu 

non agricole du bénéficiaire, montage sociétaire

- Un calendrier administratif assoupli pour faciliter l’installation du bénéficiaire

- La suppression des modulations – priorité à l’installation 

- Suppression des avenants – liberté d’entreprise de l’agriculteur

- Un dispositif pour l’usager, 3 dispositifs PSN :

- 75.1 : soutien aux Jeunes Agriculteurs

- 75.2 : soutien aux installations non agricoles en milieu rural  filière équine

- 75.5 : soutien aux Nouveaux Agriculteurs 

http://www.normandie.frwww.europe-en-normandie.eul’europes’engage/
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Normandie Démarrage Installation

Focus sur deux installations aidées

L’EUROPE
S’ENGAGE EN

NORMANDIE

Installation de Mme Terryn avec son conjoint en avril 2023 

pour une activité d’hébergement de chevaux de course 

de galop, sous label EquuRES. 

→ Soutien régional de 30 000 € sur la mesure 75.2 (dont 

18 000 € de FEADER).

Dans le cadre de leur reconversion professionnelle, M. et 

Mme MARIN ont repris en avril 2024 une exploitation en 

élevage bovin lait avec comme projet la conversion en 

AB de l’exploitation et le développement d’un atelier de 

transformation.

→ Soutien régional de 15 000 € à chaque bénéficiaire sur 

la mesure 75.5 (dont 9 000 € de FEADER).

http://www.normandie.frwww.europe-en-normandie.eul’europes’engage/
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Christèle POUCHIN
Chargée de projets programmation 

et suivi de la performance

Région Normandie
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Evaluations nationales et régionales

L’EUROPE
S’ENGAGE EN

NORMANDIE

Plan régional    
multi-fonds 
2014-2020

2024 : LEADER
2025/2026 : 

Evaluation ex 
post

Plan régional 
2021-2027

2024 
2025 : Actions 

collectives terre 
et mer

2026 : NDI* –
Contrat de 

transition* –
Biodiversité** –

Stage créa 
entreprise

2027 : évaluation 
ex ante 

instruments 
financiers

Plan national 
d’évaluation 

PSN

2024 : sélection 
prestataires 

(accord cadre 
national)

2025 : Bien-être 
animal – Mise en 

œuvre 

2026 : Toutes les 
OS – Installation 

– MAEC
2027 : LEADER
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Les règles en matière de performance et cadre de performance ont été révisées dans la 

programmation 2023-2027 avec la mise en place des PSN et du nouveau modèle de mise en 

œuvre

La performance dans le PSN
L’EUROPE
S’ENGAGE EN

NORMANDIE

Le cadre des indicateurs doit être 

commun aux Etats membres: il permet 

de rendre compte des résultats de la 

PAC, y compris par rapport aux autres 

grandes stratégies de l’UE

Renforcement de la notion de pilotage 

par les résultats : le PSN est un 

document stratégique, la mise en 

œuvre de la stratégie sous la 

responsabilité des Etats membres avec 

la nécessité de rendre compte des 

résultats obtenus 
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Les outils de mesure de la performance
L’EUROPE
S’ENGAGE EN

NORMANDIEIndicateurs de 
réalisation 

Indicateurs de résultat
Montants unitaires 

planifiés 

Quantifient les actions
mises en œuvre
Ex: nombre de projets
d’investissements productifs
aidés

Mesurent les effets des 
réalisations
Ex: part des exploitations 
agricoles aidées par le PSN 
pour des investissements de 
protection des ressources 
naturelles

Montant prévisionnel de 
dépense publique par 
projet. Traduit le ciblage de 
l’intervention
Ex: montant moyen d’aide 
apportée à un projet 
d’investissement

Valeurs planifiées initialement dans le PSN, par année

Compte-rendu de la progression et de l’atteinte des cibles 
dans le rapport annuel de performance (RAP)

Résultats inférieurs aux prévisions initiales (tendance nationale), mais paiements
régionaux débutés d’où premières contributions aux résultats du PSN. Cibles mieux
respectées en programmation

Montants unitaires planifiés respectés, mais dépassé pour les Partenariats agricoles 
(77.06)

->  Explications aux écarts à fournir dans le RAP

Contribution des 
interventions 

FEADER HSIGC 
Normandie en 

2024

http://www.normandie.frwww.europe-en-normandie.eul’europes’engage/
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La valorisation des données 

de la performance 

L’EUROPE
S’ENGAGE EN
NORMANDIE

Sur le portail https://agridata.ec.europa.eu/extensions/DataPortal/cap_indicators.html
les données  issues des RAP permettront d’observer les résultats des PSN à l’échelle UE 

Invest.non

agricoles

Invest.

agricoles

Invest.agricoles non 

productifs

Invest.dans les 

infrastructures

Invest.non

agricoles 

non 

productifs

Exemples de 

graphes sur 

données de 

planification (sujet 

investissements)

http://www.normandie.frwww.europe-en-normandie.eul’europes’engage/
https://agridata.ec.europa.eu/extensions/DataPortal/cap_indicators.html
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Merci pour 
votre attention 

et votre 
participation !

L’EUROPE
S’ENGAGE EN

NORMANDIE
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