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Glossaire

BNO : Basse Normandie

CA: Co mmu Agglomémtiord /

CRTEContrat de relance et de transition écologique

COPROG : comité de programmation

EPCI Etablissement Public de Coopération Intercommunale
FEADER : Fonds européen agricole pour le développement rural
GAL : Groupes dAAction Local
HNO : Haute Normandie

LEADER : Liaison entre Actions de Développement de I'Economie Rurale
PDR : Programme de Développement Rural

PNR Parc Naturel Régional

PETR : Pdéle d'équilibre territorial et rural

SLD Stratégie Locale de Développement

UE: Union Européenne

Cvaluation d/i mpact -2022sy le déyeloppemeat rurakeda Moenmand®B&ptembre 2024 7

LAEurope investit dans | @

* *
* *

***

bz NORMANDIE UNION EUROPEENNE

pour le développement rural



L'EUROPE S'ENGAGE EN NORMANDIE

Préambule

La Rc¢gion Normandie est | fautorit¢c de gestio
cofinancés par le FEADER pour la période -20P2. Ces deux PDR recouvrent les deux anciennes
régions de Bassdormandie et HautdNormandie.

% | A¢g¢chell e de | a Normandie, | e programme LEAL
envel oppe globale de pres de 52 millions dAeur
En dccembre 2023, plus de 80 % de | fenvel oppe
et de paiement hc¢tcgcrogenes entre | es diffcrent
LEADER entre les deuxrexx gi ons s e mb | e navec & tempsyles contmastes dgns;les s

degr¢s dAavancement du programme P | A¢gchell e
spccifiques aux territoires (modalitg¢s dAanim
de | f¢gvaluatddapeaserntt edrondes pistes de comprc¢ch
dAidentifier |l es facteurs de rcussite favori sae
Le rapport intermcgdiaire de | A¢gvalwuation d/Ai my

de Normandie est composé de 3 grands chapitres :

1 Le Chapitre 1, présentant le contexte et les objectifsélealuation ;
T Le Chapitre 2, pr¢sentant | e bilan objecti
Normandie ;

1 Le Chapitre 3, présentant la réponse aux questions évaluatives.
Ce rapport sera enrichi des conclusions, recommandations et fiches pratiques.
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Partie 1/ Contexte et objectif

€

de cadrage de | fgvaluation est fourni
e de mise en Ouvre
regl ementaire et | ogique20@2/i ntervent.

nNn®1305/ 2013

dcfinit 1e

champ di/a

2022. Il précise ainsi les six grandes priorités de I'Union Européenne pour le développement rural,
déclinées en domaines prioritaires, mesures et sous mesures.

Le programme LEADER correspond a la mesure 19 et répond a la prioRt@@euvoir l'inclusion
sociale, la réduction de la pauvreté, le développement économique en zones miretiesl domaine
prioritaire 6B « Promouvoir le développement local dans les zones rurales ».

LadéclinaisondelaPACa ¢cc hel | e

rcgional e

dans | es Pl

an

d

aux autorités de gestion régionales de cibler les besoins du territoire et les priorités régionales
auxquelles la mesure LEADER pouvait répondre. Le schéma suivant synthétisgjlallegy d /i nt er

du programme LEADER dans les deux PDR normands.

6 priorités

Y
V

\/
Y,

Echelle régionale

18 domaines
prioritaires

20 mesures

67 sous-
mesures

Figurel : Logique d'intervention du programme LEADER

Echelle nationale Logique d'intervention du programme LEADER

Priorité 6 « promouvoir l'inclusion sociale, la réduction de la pauvreté et le développement économique dans les zones

rurales

Domaine Prioritaire 6B « Promouvoir le développement local dans les zones rurales »

Mesure 19 — Soutien au développement local Leader
19.1 - Soutien préparatoire

19.2 - Aide a la mise en ceuvre d'opérations dans le cadre de la stratégie de dév. local mené par les acteurs locaux

19.3 - Préparation et mise en ceuvre des activités de coopération du groupe d'action locale

19.4 - Soutien pour les frais de fonctionnement et I'animation

Besoins ciblés :

Priorités régionales

-

Basse Normandie

Accompagner par des opérations collectives les créateurs /
repreneurs d'entreprises en zones rurales

Accompagner les territoires ruraux

Développer et promouvoir I'offre de services en milieurural
Soutenir le tourisme a vélo et le tourisme autour du cheval
Structurer et développer I'offre de santé

Développer les parcours a vocation touristique ou de loisir a
partir du patrimoine culturel et nature

Un développement territorial équilibré \
L attractivité territoriale par les services a la population

La transition écologique et énergétique et le

développement durable des territoires

J

N
;

Haute Normandie

N

Encourager le tourisme rural et durable en Normandie

Inciter a la création d'activités porteuses d'innovation sociale,
de services de base dans les zones rurales déficitaires
Permettre aux territoires de mener des stratégies locales
cohérentes, innovantes sur des thémes d'excellence

La création et le maintien de 'emploi (avec une priorité pour les \
jeunes en difficulté d'insertion)

L'améliorationdu lien rural / urbain

La territorialisation de I'économie : développement de I'économie de
proximité, circulaire, sociale et solidaire. ..

Le renforcement des liens avec le monde agricole et sylvicole

fédérateurs
(filiéres de proximité, alimentation, santé...)
La transition énergétique et écologique des territoires /
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Ai nsi |l es Groupes dAAction Local ( GAL) de N
développement cohérentes avec les besoins et priorités régionaux identifiés dans les PDR des deux
anciennes régions. Lors de la fusion des deux anciennes région@1én |2 cadre logique a été
uniformisé, notamment pour le suigilotage des stratégies des GAL.

Contexte rg¢gional de mise en G6uvre du programr

Un démarrage tardif de la programmation

Dans un contexte général, la période de programmation européenne-2022 a été marquée par la
r¢cgionalisation de | a gestion des fonds eur opc_
territoriale en France. Ces deux événements ont signifieatant retardé le déploiement effectif du
programme LEADER a I'échelle nationale. En effet, la mise en place des moyens et outils de gestion
nécessaires adéquats ont mis du temps a se mettre en place et devenir opérationnels. Ce n'est qu'en
2018 que le démaiage concret de la programmation LEADER a été observé en France, présentant un
important retard par rapport a la plupart des autres Etats membres de I'Union européenne.

% | A¢chell e r¢gcgional e, |l a mise en OG6uvre du pr
réorganisation des services a la suite de la fusion régionale et leur répartition entre les deux sites de
Rouen et de Caen. Ces changements ont entrainé une dermémoire collective dans la gestion de
certains dispositifs, retardant davantage le processus. En effet, I'appropriation du programme par de
nouveaux chargés de mission, I'adoption tardive des PDR, le manque de transfert de connaissances
des services @ |'Etat et l'impact des lois de réforme territoriale ont engendré des retards
supplémentaires. Cette complexité a été accentuée par le retard dans l'outillage d'OSIRIS.

% | fgchelle des territoires, |l e programme a ¢
principalement du fait de | fexpg¢grience Leader
GAL) par rapporé la HNO ou trois des cing GAL étaient nouvedux.n s i , en BNO | /A
conventions ont ¢t¢ signgces en 2015, tandis gt

2016 et 2017. Au total, digept GAL ont été conventionnés en Normandie
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Figure2 : Carte des GAL de Normandie

GAL DE SEINE
EN BRAY

GAL PAYS
DU BESSIN
AU VIROIS

L

GAL D'AVRE,
GAL PAYS D'EURE ET D'ITON
DE LA BAIE DU
MONT-SAINT-MICHEL

Groupes d’Action  * . Limite
Locale (GAL) . . départementale

.....

Au cours de | fannge 2018, l a Rg¢ggion a mis en
mi se en O6uvre du programme avec notamment | a c
Européens au seinde @i recti on de | A Amgaeat ke geerat@amert dednoyense r r

humains supplémentaires.

Ainsi, ce service de 22 agents assure le pilotage global des deux PDR normands et anime le réseau de
Groupes d'Action Locale (GAL) LEADER du territoire au travers du Réseau Rural Normand.

Une mise en Guvre i mpa €9 eaene paongationde progchmmatioa de (

Le d¢pl oiement du programme LEADER a ¢gal ement
février 2020 et juin 2021. Les différentes étapes de la mise en place du programme ont été freinées
par les contraintes liées au contexte (obligations de distdimn, fermetures des administrations,
incertitude de | a reprise g¢ngcrale de | A¢gconor

Cependant, les GAL de Normandie se sont adaptés au cours des années 2020 et 2021 pour organise
des comités de programmation, y compris a distance, et maintenir le rythme de programmation.
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La p¢criode de programmation du FEADER (dont LE
31/12/2025 les paiements des derniers dossiers LEADORr assurer la continuité du dispositif, la
R¢cgion a dccid¢ dAaffecter des crc¢cdits supplcr

1 40 millions d'eurosde FEADER pour la période 2@DR0 ;
1 12 millions d'eurogour la période complémentaire 2021022.

Les objectifs de | A¢gvaluati on

Avec la finalisation de la programmation LEADER-2022 et le démarrage dia programmation

20232 02 7, |l a phase transitoire est | Aoccasion p
guestionner |l eurs appuis aux territoires : S
soutenus, proccdures et rcniarnccuei tlso cdd emi sne veera ub u
et c. Pl usieurs c¢valuations sont dAaill eurs ex

finale des GAL).
LAcvaluation de RO 2@r cegrtarmmatcicarsi d2hld Afune pri

de LEADER, des projets mengs et | eurs effets
programme pour la prochaine programmatidal. ¢ val uati on per met g¢gal eme
politiques et dAamg¢gliorer | e pilotage Mbmes pr o

pratiques» facilitantt eur s mi ses en G6uvr e.

LAcvaluation de | a p2022@m Nomangié a dont pourblfjdotisR 2 0 1 4

1T De dresser un bilan et une analyse -8023eact i v
sAappuyant sur | a complc¢mentaritc¢ des anal:
avec | es exigences de; | FfUE en mati sere dAgve

T DAidenti fier, val ori ser et di ffuser l es f a
ccueils P c¢cviter pour | a208Y se en G6uvre sur

1 De formuler des conclusions et des préconisations opérationnelles sous un format didactique
et visuel, accessibles au plus grand nombre

1 Créer une nouvelle dynamique autour du programme LEADER pour favoriser un démarrage
opérationnel de la nouvelle programmation.

1 REGLEMENT (UE) 2020/2220 DU PARLEMENT EUROPEEN ET DU CONSEIL du 23 décembre 2020
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Les I imites de | A¢gvaluati on

Les enjeux ddi mnpgagppréhbndenla compiexité des effets

La question des résultats et des impacts constitue la problématique la plus difficile & appréhender en
matiere de technique évaluative. Cette difficulté renvoie a plusieurs facteurs

1 La temporalité des effets | fexpg¢crience montre que | es f
temps |l ongs. LA¢cvaluation finale de ces pr
(temporalité des effets, disponibilité des données statistiques) et les phénomenepelte«
de mémoire» (mobilité au sein des services gestionnaires, bénéficiaires).

1 La diversité des thématiques et des effetda mesure LEADER poursuit des finalités variées
(attractivité des territoires, valorisation du patrimoine local, amélioration de la qualité de vie,
etc.) et souvent de maniére croisée. Elles ne peuvent étre abordées sous la forme de causalités
uniques etdirectes et nécessitent de développer une méthode intégratrice qui tienne compte
dAcventuell es complc¢cmentaritcs, synergi es
de données issues de sources complémaata(systeme de suivi, entretiens, enquétes, etc.)
permet dJAapprc¢chender une vision globale du

1 Lerdledesfacteursexternes Les i ndi cat eur smesutentmmpedfat brut,d u p
c/leédtre agrc¢cgeant | feffet propre du progra
facteurs externes et effets dAautres instr.
R¢gion) . DAautr es rpeamrrdarneset ere sc csnomfusiomdesndesix P4 g
anciennes régions, changement du contexte s@&tonomique global, contextes politiques,
etc.

Des données a relativiser

La m¢thodol ogie dAg¢gvaluation mise en place mo
per mettant dAapprchender gl obal ement | e cont e

Certaines données sont a considérer avec précaution car si elles donnent des grandes tendances, elles
ne permettent pas de mettre en place une analyse exhaustive :

1 Les indicateurs de réalisation et de résultat sont renseignés par les GAL, avec des méthodes de
cal cul dAindicateurs non homogg¢cngci sces et
Seulement 10 GAL ont partiellement mis a jour les indicateurs au 2)P8, les données des
autres GAL datent de 2019. Ce constat peut entrainer certains biais dans les chiffres analysés
du fait de diffc¢gcrences dAinterprc¢ctation ent

T Les donngces 1issues de | Aenqueéte en |I|igne
hétérogene, en particulier au niveau des réponses des bénéficiaires. De grandes tendances
peuvent etre dcgagces, mai s ces donngtes n

statistique représentatif.
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Par ailleurs,lesauto val uati ons des GAL c¢taient treaes hcgtec
permis de faire ressortir des données quantifiées fiables.

Cadre évaluatif

Méthodologie générale

Phase 0 Phase 1 Phase 2
N Cadrage préalable Analyse a I'échelle locale et régionale Préconisations
=
] Cadrage. préparation des outils et . ) L . Formulation des préconisations
g ajustement de la méthodologie Analyse évaluative de la contribution de LEADER sur le territoire pour la prochaine programmation
v’ Capitalisation des données v Elaboration du bilan objectif de mise en ceuvre du programme sur le v Valorisation des bonnes
existantes et des contacts & territoire pratiques et facteurs de réussite
ckilisey ¥ Mise en évidence des facteurs et leviers de réussite Edeptiicarioglieateetisiisa
ﬁ v" Dimensionnement de la réponse i ) ST
g aux questions évaluatives v’ Analyse des auto-évaluations v" Analyses évaluatives v Approfondissement des
D P des GAL régionales réconisations en matiére de :
9 v Sélection des GAL pour 3 L g ) P )
1) I'évaluation locale et les études 7 Analyses évaluatives a v" Réponse aux questions - Mise en ceuvre du
o de cas I'échelle locale évaluatives programme
S B i L - Modalités de gouvernance
< v/ Préparation des outils &

développer pour le recueil des - Suivi-évaluation

données (enquétes en ligne,
grilles d'entretiens,
échantillonnages)

g ) 1 journée d’ateliers-
S Etudesde cas sur8 GAL Approfondissement Atelierrégional -
a thématique sur les impacts Approfondissementdes
= PO
7 préconisations
g Enquéte en ligne a destination des acteursdes 17 GAL
)
w)
0wz
wE R&fé N s
a = éférentiel de ) . . . Conclusions et
<T - - -
&
Les outils de | A¢gvaluation

LA¢gvaluation ngcessite de disposer dAg¢l ¢cment s
6uvre du programme LEADER sur | e territoire n
de données :

1 Des données bibliographiqudsurnies par la Région et les GAL, qui fournissent des éléments
de compr¢chension concernant | e contexte ter
démarches évaluatives précédentes, notes stratégiques, outils type mis en place, etc.) ;

1 Des données quantitativequi permettent de tirer des éléments objectifs sur les modalités de
mi se en 6uvre du programme et enrichissent

1 Des donnéesqualitatives issues des enquétes menées auprés des acteurs locaux, qui
per mettent de relativiser certaines donnges
l a mise en 6uvre du LEADER sur |l e territoir
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Synthese des précédentes démarches évaluatives

Au cours de la programmation, différents documents relatifs au programme LEADER sont élaborés par
| fautorit¢c de gestion et par | es GAL, Il s ont
les documents suivants

1 PDR de Basse et Haute Normangdie

Evaluation régionale rparcours;

RAMO 2018 et RAMO 2022

Auto-évaluation de certains GAL

Candidatures LEADER 2a2R7.

Ces documents ont notamment permis dAali menter
t hgmati ques spccifiques b complc¢cter par | fappr

= =4 -4 A

Analyse des données de suivi existantes

Dans | e cadre de | a mise en 6uvre du progr amme
de suivipilotage qui ont été mobilisées pour cette évaluation

T Tabl eau de bor d s ur (ddneéssaméeesmg3d/$2/2023)i; nst ruct i
T I'ndicateurs de rcalisation et rcsul tats de
tableur complété par chaque GAL, elles présentent des limites (cf. partie sur les limites de
| fcvaluation) .

Enquéte en ligne
Une enquéte en ligne a été diffusée aupres des différentes parties prenantes des GAL pour recueillir

l eurs avis sur |l e progeammue séi obB A ashvisporilledeamn gBuie

annexe.

Lesrésultatd e | tenquete sont capitalis¢s dans I»es Ch
1T Destinataires de | fenquete

- Les équipes techniques des 17 GAL LEADER (animateur et/ou gestignnaire)
- Les membres de comités de programmation des 17 GAL LEADER
- Les porteurs de projets des 17 GAL LEADER sur la périod22L.4

9 Période de diffusion du 19/12/2023 au 29/01/2024, avec 3 relances réalisées au cours de
cette période.

1 Mode de diffusion: Les 17 GAL ont transmis | e | ien
projets ciblc¢s ainsi qguJaux membres de | eur
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L'EUROPE S'ENGAGE EN NORMANDIE

1 Nombre de répondants 294 répondants, avec la répartition suivante

- Equipes techniques41 répondants
- Membres des comités de programmatiof9 répondants
- Porteurs de projets 154 répondants

1 Répartition des répondants

Figure3: Répartition des répondants de I'enquéte selon leur typologie

Membre de
I'équipe LEADER
d’'un GAL

14%)

Porteur ou I
porteuse de projet

(52%) "~ Membre du comité

de programmation
d'un GAL
(34%)

Source Enquéte en ligne (Spti8x01/2024)

Figure4 : Répartition des répondants selon les GAL

@ Membre de I'équipe LEADER d'un GAL @ Membre du comité de programmation d’un GAL @ Porteur ou porteuse de projet
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Effectif
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Source Enquéte en ligne (Spti8x01/2024)
Nonréponse Localisation non renseignée

Cvaluation dAi mpact -2022 sy e dégeloppemeat rurakda MoenmmandBépteribre 2024 16

LAEurope investit

REGION

* *
NORMANDIE NN EunoeEzg
Fonds européen agricole

pour le développement rural




L'EUROPE S'ENGAGE EN NORMANDIE

Etudes de cas

Au cours des semaines du 05/02/2024 et du 19/02/2@é&tudesdecas nt ¢t ¢ r cal i sc¢e
échantillon représentatif de GAL (cf. focus échantillonnage des:GAL)

GAL D'AVRE,
D'EURE ET D'ITON

Groupes d’Action | :
Locale (GAL) o . départementale

LAobjectif des c¢tudes de <cas ¢tait de recuei
prenantes: équipes techniques des GAL, membres des comités de programmation, bénéficiaires.
Ainsi, pour chacun des 8 territoires ont été organisés

T 1 entretien collectif avec | A¢cquipe techni
etc.);

1 1 entretien collectif des membres du comité de programmation

1 2 ou 3 entretiens individuels avec des porteurs de projets.

Un total de 36 entretiena été réalisé de maniere collective ou individuelle, permettant de recueillir
| favis de pres de de 83 acteurs des territoire

Type dAacteurs Nombre de personnes enquétées
Animateurs /gestionnaires 19
Membres de comités de programmation 43
Bénéficiaires 21
TOTAL 83
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Focus sur | q¢chantillonnage des 8 GAL sc¢lectioc
La s¢lection des 8 GAL dAgtudes de cas sAest f

Critéres de sélection Explications
Présence d’une auto- Privilégier les GAL n’ayant pas fourni d’auto-évaluation de leurs
evaluation des GAL actions sur leur territoire.

Sélectionner des GAL dans chacune des zones, tout en faisant
Zone territoriale attention & choisir des GAL aussibien « trés ruraux » que « plus
urbains ».

L S'intéresserau GAL les plus innovants, pour rendre des effets du
Caractéere innovant o , :

programme sur cet aspect, pilier de « I'esprit LEADER »

Comparer des GAL aux caracteristiques et aux besoins différents,
pour savoir side maniére plus globale le programme LEADER
permet d’améliorer la dynamique de développement rural de la région
sur les différents sujets traités

Thématique de travail

Type de structure Etudier 'hétérogénéité des types de structure pour analyserla
porteuses gouvernance des GAL.

Niveau de consommation  Analyser a la fois sur des GAL frés dynamigues au taux de
de I'enveloppe consommation élevé et sur des GAL plus « en retard », pour disposer
prévisionnelle de facteurs explicatifs et d’'enseignements diversifiés.

Les 17 GAL ont été passés en revue par le service Développement rural et fonds européens de la régior
Normandie au regard de la grille multicritéres. Une premiére sélection a été partagée et discutée lors
dAune rcunion techni gades8Gplud ég vdlidee en comigédechnique. Lal ¢ |
synthese des études de cast présentée en annexe.
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Ateliers participatifs

Ateliers thématiques en auvril

Le 16/ 04/ 2024 une journce dAateliers a ¢ctc¢c or
site de | fabbaye aux dames P Caen. Les objecti

1 De capitaliser | es retour s -#02%despagrties prenantes d e
sur des thématiques spécifiques, identifiées suite aux premiéres enquétes
- Focus sur la thématique « animatiegestion » ;
- Focus sur les thématiques « communicatiosuiviévaluation » ;
- Focus sur | a tchec ngaut /i ugnu &b ®n qgpurfoej sett
T DAidentifier | es freins et | es bonnes prati.i
de fiches pratiques et de synthese
T Diaborder des premiaees pistes de rc¢flexior
1 De renforcer la cohésion entre les GAL entre eux et avec la région.
Cette journée a permis de rassembler une quarantaine de participants qui ont pu travailler en sous
groupes sur ¢rois ateliers tournants.
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Ateliers sur les conclusions recommandations en juin

Le 18/ 06/ 2024 une seconde journce dAat el

i ers @
sur |l e site de | fabbaye aux dames b Caen. Les
T De poursuivre | fidentification des freins
concreéte la rédaction de fiches pratiques
1T DAgchanger sur des pistes dAamcgclioration pc
- Reformuler/ complcg¢ter | es pistes dAamglior
- Approfondir |l es modalit¢s de mise en O6uv

(faisabilité, temporalité, méthode/outil nécessaire, etc.)
- Faire ressortir des niveaux de priorité

91 De renforcer la cohésion entre les GAL entre eux et avec la région.

Cette journée a permis de rassembler une vingtaine de participants qui ont pu travailler en sous

groupes sur ¢rois ateliers tournants. Les éléments recueillis ont notamment servi de base pour le
travail de formulation des préconisations.

Les comptes rendus desdspaiblesejannexengces dAatel i er
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Les questions dAgvaluation

LAanal yse c¢val umltusviee versst quwe sditcieonpsard A¢gval uati c
formulation, pc¢crimetre) avec | e groupe projet

criteres dAcvaluation que sont | A ianpprénence, (cf.1 A e f
schéma ciessous).

Figure5 : Schéma de l'analyse évaluative

Territoire
Résultats
Programme
LEADER
COHERENCE EFFICIENCE
PERTINENCE EFFICACITE
Evaluation
LEADER UTILITE / IMPACT

Questions évaluatives

Les questions c¢valuatives ont ct¢c definies er
détaillées dans les tableauxagssous et leadre évaluatif complet esprésentéen annexe.
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Question L Quel s sont | es facteurs qui favorisent
les territoires ?
Critére(s) 6 Efficacité
évaluatif(s) O Efficience
O Cohérence externe
6Que||es sont |l es bonnes pratiques d
| f¢mergence de projets ?
o] Quelles sont les bonnes pratiques en matiére de gouvernance des GAL pour fa

Sous questiong

| fcmergence de projets ?

o] Pourquoi les projets soutenus sont principalement portés par des porteurs publics ?
o] Quelles sont les bonnes pratiques de la structure pagguour f avori se
projets ?
OQuelles sont |les bonnes pratiques de |
o] Donnéesdesuippi | ot age de | AAG
Données | § RAMO 2018 et 2020
quantitatives | - A jto-évaluations des GAL
O Enquéte en ligne
Données | § Etudes de cas
qualitatives O Eléments issus des ateliers participatifs

Question 2 En quoi le programme LEADER a permis de soutenirlong» projets pour améliorer
le développement rural de la région Normandie ?

Critére(s) évaluatif(s) C:) Effet /impact

O Pertinence
O En quoi les projets LEADER sitsinnovants ?

Sous questions O Dans quelle mesure LEADERilacontribué a dynamiser les zones rurales ?
OEstce que | e programme a faworisc¢c | a
O En quoi les projets LEADER répondent aux besoins du territoire ?
O Donnéesdesuipi | ot age de | AAG

Donnees O RAMO 2018 et 2020

quantitatives 5

0

Auto-évaluations des GAL
Enquéte en ligne

Données qualitatives

O¢ O«

Etudes de cas
Eléments issus des ateliers participatifs

Cvaluation dA/i
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Partie 2/ Bilan objectif : LEADER 202822 en Normandie

Focus méthodologique

Les donnéetraitées dans cette partie sorssues des outils de suivi de la régidithier «<GESTION DOSSIEIRS
LEADER V16

Les données considérées couvrent la programmation ZDRP (données arrétées au 31/12/2023)
Les noms des GAL sont abrégés sur les graphiques, un tableau de correspondance est disponible en annexe

Synthesedu bilan objectif

Bilan de | favancement et des rg¢sultats

1 LEADER a soutenu plus de 1 400 projets en Normandie, représentant un investissel
plus de 43 millions d'euros de fonds FEADER.

1 Les taux de programmation (98) et de paiement (7%) des fonds LEADER sont élevé
supérieurs a la moyenne francaise.

T LA¢gvolution des taux de programmati on
homogeéne entre les GAL, illustrant une vitesse de programmation constante. En par
|l a p¢riode covid ne semble pas avweidu
programme.

T DAapres |l e suivi des ILBPADERcaadneihué sla créatian de
emplois en équivalent temps plein (ETP) entre 2015 et 2Bifne estimation plus globa
suggere | a crgcation dAau moins 168 E
corrigées par 11 GAL).

Caractéristiques des projets soutenus

1 La majorité des fonds LEAD&R)ageg80 %) a été destinée au soutien des projets locé
17 % a l'animation des GAL, une faible part aux projets de coopératit) € au soutier
préparatoire 2 %).

1 60% des montants LEADERS.2 et 19.3)programmés sont dédiés a la création

| fam¢l i oration dAactivitgs/ services s
connaissance et % aux projets de communication/événementiel. Les 20 % res
correspondent au financement de | Aanin

1 Les projets soutenus couvrent diverses thématiques, avec un focus particuliea
thématique« tourisme et patrimoine», représentant 22 % des fonds LEADER program
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1 Les collectivités et leurs groupements ont mobilisé pres de la moitié (52 %) des mc
LEADERrogrammeés pour leprojets locaux gousmesures 19.2 et 19)3suivis par le
porteurs privég17 %)t les associationfl4%).

Caractcristiqgues des modalitc¢cs dAani mati @

T Les 17 GAL normands assurent l a mise
portés par des structures varieeBETRintercommunalités, PNRGIB.

1 Le nombre moyen de communes par GAL (115 communes en moyenne) est él
comparaison avec les GAL des autres régions frangaises, impliquant une importante [
dAcl us | oc au etuaeneude dolmésioth eersitori@lé\ L

T Les comitcgcs de pr ogr aégiomaBassédanmardliie sompEeAtLer
moyenne 10 membres de pl us -régbob haumeNolmanelie
(16 membres), et respectent | fobligat:i
privés.

T Chaque charg¢ de projet de | a Directi
moyenne deux GAL, ce qui favorise un lien de proximité entre les équipes de la Régic
équipes technigues deSAL

Bilan global de | a mise en 6uvre de LEA

Ctat dAavancement
Le programme LEADER a p e40prgets HEABERcrepnépeatghts der p |

43 millions dAeur os FEADE Rentie @014et 2023sLessndicatelrsede t e r
mi se en 6uvre P | A¢cchelle rc¢cgionale indiqguent
Taux de
Maquette Montants FEADEBNngagés Montants,FEADER Tauxd fengag paiementdes
payes montants
programmés
51 977 43655 110 36245 ~ 84% 75 %

Source Extraction OSIRIS 21/12/2023

Le taux de paiement régional est élevé en comparaison du taux moyen francais, mais reste en

dessous de la moyenne européenngeD Aun point de vue national , | &
des taux de paiement entre 17 et 76 %. La France reste en dessous de la moyenne européenne en
mati eere dAexccution de | a mesure LEADHeR®uréumoy e |

le Comité consultatif LEADER du 22 février 024
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80% des montants LEADERgagéssont dédiés au soutien des projets locauk % au projets de
coopération,17 %
au soutien préparatoire en début de programmation. La part des montants programmeés ayant déja

été payeés est supérieurea 99 pour | Aens e mbnesuresl e s

35000000

30000000

25000000

20000000

150000 0 0

100000 0 O

50000 0 0

0

sont

Figure6 : Montants LEADER programmeés et pay@sir sousmesure

Montants LEADER programmes et payés, par-smsire
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®83004
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m Montant LEADER programmé m Montant LEADER payé - Part totale payée (%)

*Les projets abandonn®s

et/ ou d®progr amm®s

al | o uet au fohctionnéraemtides &SSAL 28oront été consacrés

A ce stade de la programmatiola, grande majoritédes dossiers programmés ont été pays %).

Ces

chi

ffres

pai ement

qgui devrait

suggerent

une consommat
sdAaccgclcrer

Entre les GAL normands, on observe des écarts importantsatiére de nombres de projets et de

montants LEADER programmésu i

dynami ques

de mi se en

est de 21

thématique «Tourisme et patrimoine.
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% | A¢gchel |l e @88 désamonthots LBADEROgrammeés ont permis de soutenir des

projets portés par des porteurs publics % | A¢chell e des GAL, l a pr
programmeés a destination de projets publics est tres hétérogene allant 86 895 % (cf. graphique
crkdessous). Ce constat reflete |l a diversitc¢c des

mai s ¢cgal ement des stratcgies dAani mation di ff

Figure7 : Répartition des montants LEADER programmeés par nature de porteurs et par GAL

- 95% .

3000000 ~ > 89% 89% : 100%
27500 0 0 ° 85% 90%
2500000 ~ 73% — 60%
22500 0 0 - 6 e
20000 0 0 e 5706
17500 00 50% 3% > 60%
1500000 ® 4i/° e 50%
1250000 ~ o 40%
10000 0 0 a0%

7500 0 0 .

5000 0 0 20%

250000 10%
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FFEFELTFFFFFTEFSF TP S
L L& NP S - AN S
¢ &S < SRS N O <
MDA RNIRS S 5 © &
SRR N, S <
¥ & & &
v K ~ &

EOQDP mprivé mpublic @ Partdes porteurs publics

RemarqueLes projets abandonnés et déprogrammeés ne sont pas pris en compte dans ce graphique
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Dynami ques de mise en Ouvre

A la suitede la prolongation de la programmation FEADER, de nouveaux crédiéséomttroyés aux

GAL. En moyenne, | fenvel oppe%an201d at@e23. Oruobser@A L s
une forte hc¢ctcrogencitc¢c de |l a taille des maque
des nouveaux crc¢cdits, selon |l es niveaux de mi

permis de répondre aux Iseins supplémentaires des GAL :

Figure8 : Evolution des maquettes par GAL

Tuonm TR O 43% 50%
{ 0
pomT T dB% © 36%  36% 36% 36% 36% 36%  36% 63 jgojg
OmMTT nﬁ%(o'd L) 29% ° 35%
cunn nn® O 3(5);?
O (0]
CTMNT TAT oo
PULUTT TC n i 15%
PTMTT 10%
VTITT TT n 5%
-0 0%
& 3 S & P
Q & Q’ &\(“ \“ ‘* Vi é* ,\> Q & 5 RS
Q\Q’Q ’%’ 0& O&Ib ,QQ,Q‘}’ “QQJ > ‘Q‘I&o \%QIQ 0%0 O ’b\& (}0‘@/ QIQ,Q’ 60'%‘21 b’\)@ 66' o.((éb
Y RS b@g > & S\ ) &S o SN & & P QQ’A N
] S Q:}' 3 ,QQ/‘ ] ’b?" Q'b Qfﬁ O,Q ‘\% & Q’b 5 &
& W © X P B ¢
¥ Q <
P R

m Montant enveloppe initiale ~ ® Montant enveloppe actuelle ~ ® Taux évolution

LA¢cvolution des taux de pr ogr ammadessaus) estlinéaiceo ur s
et globalement assez homogéne entre les GAL, illustrant une vitesse de programmation constante

En particulier la période covid ne semble pas avaffectts i gni fi cati vement | a
programme. On remarque cependant des dynamiques plus rapides chez certains GAL en début de
programmation (Perche P2AO0) et dAfautres plus
programmation en 2023 restenbtis élevés.

LA¢gvolution des taux dedespoas) estmeoimd linégire que leg taux deh i
programmati on, ce qui est cohcgcrent avec une
programmation, a partir de 2022022. Quelques GAL ne suivent tdioie pas cette tendance, et
présentent des vitesses de paiement plus élevées dés le milieu de programmation
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Figure9 : Evolution temporelle du taux de programmation, par GAL
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Figure10: Evolution temporelle du taux de paiement, par GAL
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Bilan des réalisations et résultats

Focus méthodologique

Les données traitées dans cette partiesbrs sues de | foutil de suivi des i
indi cateurs avec un nombre de donng¢ges suffisantes

Les données considérées couvrent la période 22023

Nombre de porteurs de projets accompagnés par le GAL

DAiapres | e dict i onnombrerde podears deiprojets accampagués pay lexbAd 2
correspond a toute structure ayant sollicité le GAL pour obtenir un conseil relatif aux financements
europcens (¢cchange par mai l ou par tc¢clc¢cphone,
rgcserve de | a traaabi | ants@ und eunlon, fichehda reapresemerit des t e
prises de contacts )

En moyenne sur la période 202619, les équipes LEADER dessdpt GAL ont estimé rencontrer

29 porteurs par an, soit plus de 2 par mois. Cependant, une importante hétérogénéité est observée
entre les différents territoires, avec cinqg GAL qui ont une moyenne inférieure ou égale a 15 porteurs
par an et cing GAL ayant une moyenne supérieure a 35 prfgar an.

Figurell: Estimation du nombre de porteurs rencontrés par an

VEXIN NORMAND I — e, 17
33
BESSIN I 43

P2A0 me———— /]
AUGE I | 44
SUD CALVADO S 36
COTENTIN m——— 33
AVRE EURE ITON m——— 07
PERCHE m—— 24

ALENCON _2122

CAEN s 20

BAIE m— 13

SEINE NORMANDE L |
DE SEINE EN BRA YN 15
BOCAGE m—— 15 ® Moyenne 2016-2023
PAYS DIEPPOIS s 13
COUTANCES s 10
SAINT LOIS s g

= Moyenne 2016-2019

0 20 40 60 80 100 120

Source Tableau de suivi rempliggaGAL entre 2015 et 2023
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Nombre de r¢seaux d-qacteurs crg¢egs
le2 nombre de r¢seaaxredspoeneubPsdcffesents type

observatoire, groupement dAempl oyeur s, groupe
i mpliquer diffc¢crents types dAacteurs : enviror
Le nombre de r¢gseaux dAacteurs crccs entre 20:
dAen moyenne 4 par an b moins de 1 par an. L a
dlfacteurs a ¢t¢ cr¢¢ au cours de |l a programmat

Figurel2: Estimation du nombre de r¢seaux dAacteurs

PERCHE I 35
BAIE I 16
DE SEINE EN BRAYIIEEEEEN 10
P2A0 NN ©
ALENCON I 6
SUD CALVADOSEEE 5
AVRE EURE ITONIIEE 4
SEINE NORMANDEIME 2
VEXIN NORMAND Il 2
COUTANCESH 1
CAEN W 1
AUGE N 1
0 5 10 15 20 25 30 35 40

. T 1T AOA AA Oi OAAOD ABAA

Source Tableau de suivi rempli par les GAL entre 2015 et 2023

* 5 GAL ne sont pas mentionn®s sur | e graphique car ¢
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Nombre dqemplois cr¢gegs en ETP

le2 nombre dyjemplreisponrd¢c@asi nhombre dAempl oi s cr ¢
l a mise en O6uvre du projet soutenu par | e GAL.
P la mise en 6uvre du projet est comptsahisl irsc
gue le contrat de travail couvre une période supérieure a 6 mois. Les stages sont donc exclus mais les
mi ssions dAint¢crim sont incluses.

Au total, |l es projets LEADER ont permis |l a cr g
2019, avec 10 ETP féminins supplémentaires par rapport aux ETP masculins. La majorité des GAl
estime que les projets accompagnés ont permis la créatiomdias de 5 ETP en cing ans, mais une

i mportante hc¢gctcrogecncitc¢c entre |l es territoire:c

Figurel3: Estimati on du nombr genrelenttPA5e2069¢c s par GAL €
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5
11t
o o . m B HE B
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F ¥ RO FPFTST & FTHNIF ST Vv
oY & QWYY R
BT Y S Ny O S Q NN
TR %Q) C—;’O()()Q <~ *‘5
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m Total nombre d'ETP femme créés  m Total nombre d'ETP Homme créés

Source Tableau de suivi rempli par les GAL entre 2015 et 2019
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Bilan des projets soutenus

Focus méthodologique
Les projets ont été classés en 12 catégories thématiques et 4 catégories de type de projet. Les méthadologies
de catégorisation sont détaillées en annexe

Les porteurs de projets ont été classés en 9 catégories, la méthodologie de catégorisation est déteillée en
annexe

La thématique du tourisme et de la valorisation des patrimoinest celle ayant mobilisé le plus de

fonds LEADER des mesures 19.2 et 19.3, elle conc2@¥e des montants programméson
abandonngs ou dg¢programmg¢s) . Le reste de | Ne
thématiques variées, illustrant la diversité des stratégies des GAL.

La part des montants alloués a des projets publics est variable entre les thématiques, avec la mise en
évidence de deux groupes

1 Thématiques avec une proportion de montants programmés portés par des porteurs publics
supérieure a80 % A Al nggcnierie territorialedit, A AT
environnement A A et i ARevi talisation des ce&e
compétences pouvant étre portées des collectivités locales.

1 Thématiques avec une proportion de montants programmeés portés par des porteurs publics
compris entre 40% et 60 % A AAgricul ture/ Al'i mentationAA
A ACul tureAs A, 4 ACconomieAd et 4 ATouri sme et
par des porteurs associatifs ou privés.
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Figurel4: Répartition de I'enveloppe LEADER (19.2 et 19.3) par thématique et type de porteur
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La création de nouvelles activités ou services a mobilisé 36 % des fonds LEADER prograimés
par | fam¢l i oration des activitg¢gs ou services
faisabilité, diagnostic, audit, etc.) et les actions de communication représentent chacune envion 10
des montants programmes.

Plus du tiers des montants alloués a la création de nouvelles activités ou services)3bnt portés

par des porteurs privés ou OQDP t andi s que pour l es montants
connaissance ont été majoritairement portés par des porteurs publics%(8@es montants
programmeés).
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Figurel5: Répartition des montants programmeés par types de projets

= Communication / événement / animation

= Acquisition de connaissance / prospection
Sous-mesure 19.1 ou 19.4

= Amélioration d'une activité/service existant

m Création de nouvelle activité/service

Pour la quasiotalité des GALa majorité des montants LEADER programmés concernent des projets
visant la créationod Aamg¢l i or ati on dlees projets vigaht lae@nmmanicationwou t ¢
| forgani sation de manifestations reprc¢cséoma ent
21 %.

Enfin, |l es montants dg¢dic¢cs au soutien prcparat
reglementaire de 286, avec en moyenne 22 des fonds programmeéslais ces chiffres sont a
consid¢grer avec prcgccaution car ils pourraient
au moment de | A¢gvaluation, de nouveaux dossi €
soumi s P | Ai nst renfm tde poogramenationa(fin dgs paiements ent2025).
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Les collectivités et leurs groupements ont mobilisé pres de la moiti&]5#s montants programmeés
pour les sousnesures 19.2 et 19.3, suivis par les porteurs privés et les associations, qui a eux deux,
regroupent un tiers de | fenvel oppe programmge

Figurel6: Répartition des montants LEADER 19.2 et 19.3 programmés par type de porteurs

1%1%  2%sg,

= Chambres consulaires
= PNR
= OT
= Autres publics
= GAL
Associations
m Privés

= Collectivités et regroupements

RemarqueLes projets abandonnés et déprogrammés ne sont pas pris en compte dans ce graphique

Les types de projets soutenus variesglon les porteurstrois profilspeuvent étre distinguésct;
graphique suivant) :

1 Les porteurs associatifs et offices du tourisme, dont les projets se répartissent de maniere
homogene e nt r Améliordtbn d'une activité/service existant «Communication /
évenement / animation» et «Création de nouvelle activité/service

1 Les porteurs privés, les PNR, les collectivités, et les autres porteurs publics ménent
davantage des projets de &réation de nouvelle activité/service (56 % des montants en
moyenne) et Amélioratiprrduneadivité/sdrvice existant(28 % des montants
en moyenne).

1 Les GAL et les chambres consulaires présentent des profils plus différents de deux premiers,
avec davant age de f on ds Acquisitioo we sonndissantes 5 p
prospection» (52 % des montants en moyenne).
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Figurel7: Répartition des montants programmeés (19.2 et 19&)type des porteurs et de projets
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m Acquisition de connaissance / prospection ® Amélioration d'une activité/service existant

® Communication / événement / animation ® Création de nouvelle activité/service

% | A¢chell e de |l a Normandie et pour | Aensembl
333147, montant cohc¢crent avec | a moyenBdelEAZHERT on .
France)En | i en avec | a plus grande ampl eur des
plusieurs dc¢cpenses), l a moyenne diminue | orsqg
mesures 19.2 et 19.3, en passant a9 5 ~

% | fgchell e des GAL, on observe une (sausnesurehc¢t ¢
19. 2 et 19.3), avec quasiment un doubl ement de
et celle |l a plus ¢clevgce (41 482 " ). Cette hcgt

montants plafonds qui étaient propres Aaque GAL.
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Figurel8: Montants moyens des projets (19.2 et 19.3) par GAL
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Bilan de la gouvernanceetdeA ani mati on du progr amme

Une organisation des services de la Région favorisant la proximité avec les GAL

Au sein de | a Rg¢ggion Normandie, | a mise en 06u
quatre directions

T La DARM (Direction de | AAgriculture et des
globale des deux programmes de développement r(faalds FEADER dont LEADER).

T La DAT (Direction de | AAm¢gnagement des Ter
uvre opcrationnell e du programme LEADER (1|
du réseau rural régional, etc.).

1 LaDEI (Direction Europe et international), en charge des actions plurifonds (notamment comité
de suivi et communication).

1 LADFAFRXi recti on Finances et Appui au Pil ot ag:e
européens.

Au sein de l@irection del 41 Amc¢c nage me ntle Skerwice Développement Rugal, et Fonds
Européenzomprendl2chargés de projedt 7chargésdegestigg ui i nstrui sent | es
et de paiementdes projets accompagnés

Cette organisation permet | a crcation dAun [
| Af¢qui pe technique du GAL, ert comman, qur aprdribiert & d A
| frefficacit¢ de | a mise en 6uvre du programme.

Ce service comprend également 1 animatrice du réseau rural régional, ce qui favorise le travail en
commun avec les chargés de mission. Ainsi, les actions proposées dans le cadre du réseau rural son
r¢cfl cchies sur | a base ddeschargés de misstoon, dodreappprierrun e n
accompagnement le plus adapté aux besoins des équipes techniques.

Cvaluation d/Ai mpact -2022 sy le dégeloppemeat rutakda NMoemrandB&ptembre 2024 41

LAEurope investit dans | @

* X %
*

LI

bz NORMANDIE UNON EuROPEEUNE
Fonds européen agricole

pour le développement rural




L'EUROPE S'ENGAGE EN NORMANDIE

Figurel9: Or gani sation rc¢cgionale pour | a&022i se en G6uvr

DARM

Coordination globale des

PDR HN et BN
Coordination des fonds UE
Service Développement
Rural et Fonds Européen
[ 12 Chargés de projet ] MéieF?AOSEge
[ 7 Chargés de gestion ] dont LEADER service controle de
gestion et évaluation
:;S.t;uc“?S des.dema:wdes Coordination et pilotage de
aide et de palemen Pévaluation de limpact de LEADER
[ 1 Animatrice RRR ] sur les territoires normands
Suivi des recommandations
. . 17 GAL
Animation du réseau rural de
la Région Normandie (RRR) Equipes Comités de
LEALJ))ER programmation

Mise en ceuvre de leurs stratégies
de territoire

DARM (Direction de 'Agriculture et des Ressources Marines)
DAT (Direction de FAménagement des Territoires)

DEI (Direction Europe et international)

DFAP (Direction Finances et Appui au Pilotage)

GAL (Groupe d’Action Local)

Une animation locale du programme réalisée par les 17 GAL

Le programme LEADER se déploie localement au travers de 17 GAL, portés par des structures
porteuses variéegcf. graphique edessous). La majorité des structures porteuses des GALZIP4
étaient déja expérimentées, seuls 5 GAL étaient nouveaux sur la période de programmation évaluée.

Figure20: Répartition des types de structures porteuses des 17 GAL

= PETR
= EPCI (ComCom, ComAgglo]

= Autres (GIP, PNR, CD)

AvecpresdeR 00 communes et 1.7 millions dAhabitants
recouvre 736 des communes du territoire et 84 de sa population. Le nombre moyen de communes

par GAL (115 communes en moyenne) est élevé en comparaison avec les GAL des autres région:
franaaises (cf. figure suivante), impliquant

Figure21: Répartition par quintile du nombre de communes par GAL pour la programmation LEADER2014
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Source Etude de la mesure 19 LEADER des PRR régios202028B%eau Rural National (2018)
Au travers dAune dc¢cmarche ascendant e, chaque
fiches actions, orientant le déploiement du programme sur son territoire. Les appels a projets des deux
anciennes régions identifiaient des priorités régi@sa(cf. partie contexte) pour guider la définition
des stratégies des territoires, mais cell@sdevaient avant tout répondre a des besoins et enjeux
spécifiques identifiés localement. Ainsi les 17 GAL ont choisi de couvrir un large panel de
thématiquesavec des degrés plus ou moins importants (cf. figure suivante). Les trois principales
thématiques ciblées par les stratégies des GAL sont

1 «Revitalisation des centres bousg
1 «Culture»;
I «Tourisme et Patrimoine.
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Figure22: Synthése des degrés de prise en compte des thématiques dans les stratégies des GAL LEAIDER 2014
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c = — O 2 I L O o .,‘E c c E — o @ o
=2 2 kel 338 L | 5§ 5 |F | ES| 2
w o & o < g n

ALENCON 1 0 1 1 1 1 1 0

AUGE 1 1 0

AVRE EURE ITON 0 0 1 1 1 0 0

BAIE 0 0

BESSIN 1 1 1

BOCAGE 1 0

CAEN 0 1 1

COTENTIN 1 0 0 0

COUTANCES 0 1 0

DE SEINE EN BR 1 1 0

P2A0 1 1 1 0 1

PAYS DIEPPOIS 0 0 0 0 1

PERCHE 0 1 1 1

SAINT LOIS 1 1

SEINE NORMANL 0 1 1 1 0

SUD CALVADOS 1 1

VEXIN NORMANL 1 1 1 1 1

*Les chiffres correspondent au degré de prise en compte dans la stratégie du GAL :
0 = thématique absente ; 1 = thématique secondaire ; 2 = thématique importante ; 3 = thématique centrale

Source Ddéapr s | a br ochur €01B)H AfiEeRenvB&lH pour asBuyer la correSpondaneeremtre les thématiques dt
document source et |l es th®matiques de | 06®ve
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Le d®pl oiement des strat®gies LEADER " | 6®chell e de
des GAL (animateurs et gestionnaires). Leurs principales missionssont: | 6 accompagnement d
|l a gestion de | 6envel oppe LEADER all ou®e, | dani mati o

et la communication. Pour assurer ces différentes missions, la taille des équipes LEADER varie selon les
GAL allant de 0.8 a 2.3 ETP en moyenne :

Figure23: Esti mation de | A¢volution du nombre dAETP
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Source Tableau des indicateurs de suivi rempli par les GAL
Au-dela d e | f¢quipe dAani mati on, chaque GAL disp
principal ement | a charge dA¢cmettre des avis d
sélectionner, en cohérence avec la stratégie définie par le GAL, les pgojets f er on't I A
subventiors LEADER.
Pour assurer | a pertinence et | A¢gquitg¢ dans | a

de programmation vise a étre représentative des acteurs du territoire. Pour la programmation LEADER
20142022, la proportion de représentants de la sph@rivée devait étre plus importante que celle
de la sphere publique.

En moyenne au niveau national, les comités de programmation étaient composés de 21 membres (cf.
figure suivante). Les moyennes des GAL de Normandie étaient supérieures ou inférieures a cette
moyenne nationale, selon la localisation des GAL au sein desadeiennes régions

1 26 membres en moyenne en Basse Normandie, faisant partie des moyennes les plus hautes
1 16 membres en moyenne en Haute Normandie, faisant partie des moyennes les plus basses.
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Figure24: Nombre moyen de membres titulaires du Comité de Programmation par PDR
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Source Etude de la mesure 19 LEADER des PRR régior21202BB$eau Rural National (2018)
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Partie 3- Analyse évaluative

Qeval 1: Quel s sont |l es facteurs qui favori
projets sur les territoires?

Synthése de la réponse a la question QE1

Que
mi s

)l

|l les sont | es bonnes pratiques dganimati on
e en 6uvrre de projets

Les pratiques dAani mation/ communication mi
bien, les taux de consommation des enveloppes sont élevés, les bénéficiaires mobilisés sont
satisfaits et de nombreux projets ont été accompagnés sur les territoires. Ces résultats positifs

sont P mettre en |ien avec | a proportion de
moyenne inférieure 2%) P |l a | i mite de 25 % regl ement a
particulierement efficace, méme si ce constat est a nuancer car les données analysées dans le
cadre de | A¢gcvaluation s/Aarreéetent au 31812/ 2

GAL peuvent encore évoluer. Mais lesutéats positifs et le choix stratégique de certains GAL

de rester en dessous des 2o réglementaire, suggerent tout de méme une bonne efficacité
générale.

De pl us, la stabilit¢ et | fanciennetc¢ de |
place du programme sur les territoires (meilleure visibilité, connaissance des acteurs locaux et
des proccdures du progr amme) narelaesein dey équipes i o r
peuvent entrainer des pertes de mémoiré , des bai sses dAef fic
dAappropriation, et dans certains cas des |
en 6uvre du programme.

Les études de cas, ainsi que les échanges lors des focus groupes ont fait rdendiftieulté

pour | es ¢qui pes L EA[RHERIagedtiongadministrative édes dodsiers, r  t

| faccompagnement i ettks actionsuwe dcomniueicatiorp Ga dorstat res
cohérent avec les contraintes intrinseques au programme idengfée | A¢chel |l e eu
et | e choix de rester en dessous des 25 %
Un gain dAefficacitc¢c a ¢t¢ identific¢c comme
intégrer| es contraintes prg¢gccdemment citces, e
programme (plus de temps dg¢di¢ P | fani mat
| fam¢lioration des projets). Et des pGAkt es

(actions groupées ou communesjontée en compétencedes porteurs de projets). La
spécificité des contextes de chaque GAL (objectifs ciblés dans la stratégie locale de
dcvel oppement , publics cibles, contexte pol
selon les territoires.
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91 Des stratégies de communication/animation basées sur la mobilisation de tarmunauté
LEADER » établie sur les territoirdses actions de communication/animation mises en place
par les GAL ciblent majoritairement la « communauté LEADER » établie, pour (re)mobiliser ces
acteurs clef et en particulier en début de programmation pour lancer une nouvelle dynamique.

Auvudelabor@ mi se en OG6uvre global e, cette strat
| fenquete en | igne n Aouesliéep alarecherand de pagteurs e p r
projets. Cette «tratégiet dAani mati on/ communi cation repo
des ani mateurs (dont | fanciennet¢ favori se
| ocaux. Ai nsi en cas de dcpart ou dAabsenc
SGuvrerowr amme peut etre freingce, ce qui re
et de formalisation des partenariafaccords écrits avec les potentiels partenaires financiers,
techniques.

1 Un programme bien connu de lacommunauté LEADERétablie.Le programme est plutot
bien connu sur le territoire, notamment auprés des élus locaux et des partenaires techniques.
Le bilan objectif montre que les fonds LEADER programmés sont majoritairemeX) (68
mobilisés par des porteurs publics, et en particulier les collectivités et leurs groupemegts (52
des montants dédiés aux mesures 19.2 et 19.3). De plus, il existe une correspondance entre la
proportion de porteurs publics et la proportion de bdinéaires ayant porté plusieurs projets
au cours de la programmation, ainsi plus des trois quart®ydes bénéficiaires ayant portés
plus de trois projets au cours de la programmation, sont des collectivités ou leurs
regroupements. Cela illustre la pertinence du programme, qui permet a ces acteurs clés du
développement local de déployer leur vision $ue ur s terri toires mai s
dAaut r es nquices»t gaing conndissent pas le programme ou sont moins habitués
aux procédures. lséquipes LEADER déploient des actions de communication plutét de
maniére ponctuelle et sans avoir de stratégie réellement formalisée. Les outils et méthodes de

communication wutilisc¢cs, ainsi gue | Ai mport
les territoires, selon les ressources disponibles (temps, moyens techniques), les compétences
et | fappg¢tence de | Agcquipe LEADER. LAenjeu

partagé par la plupart des équipes LEADER et la majorité des b&iné$icyant répondu a

| fenquét: 6% d Mleingmre eux ai meraient éetre dav

uvre gcncrale du programme LEADER sur 1| e t
pourraient également contribuer afaire évoluer le regare sur le programme, en mettant
davantage en visibilité les aspects autres que financiers.

1 Une démarche locale de suréivaluation a améliorerMalgré un travail collectif conduit en
2018 par la Région avec les 17 GAL pour élaborer collectivement un outil de suivi des
indicateurs des stratcgies | ocales de dcgve
opcrationnel | e p.dqdonnéediecanypleteshintezpréthteoss difielentes des

indicateurs, etc.). Le systeme de stéivaluation des GAL repose principalement sur le suivi
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des indicateurs financiers de consommati on
final plus ou moins approfondi selon les territoires. Peu de GAL mettent en place des bilans a
mi-parcours et les indicateurs de réalisation/résultats, quangalst suivis, sont peu ou pas

valorisés. Lesautopval uati ons rc¢alisces par | es GAL s
renforcgs et ne permettent pas de capitali s
Quell es sont | es bonnes pratiqgues en mati aere ¢

de projets?

T Un role de membre du comit¢ de programmat.i
du programme. Les membres des comités jouent plutét efficacement leur réle
dAfambassadeur s du pr opgrmidesi3nymincipauselaiside ograremer i t ¢
identifiés parles bénéficiaires, avec les GAL et les collectivitiscontribuent également au
travers du processus de notation et des débats en comité, a la sélection de projets pertinents
visavi s des besoins des t erqudlité deipmojets L.es @AL pdar | A
lesquels les comités de programmation semblent plus sélectifs (avec des proportions plus
¢l evges dAavis dg¢g¢favorables), ont moins ten
Le comité de programmatioast un levier actionnable pour maintenir une certaine diversité
de bénéficiaires. La mise en place de comités de programmation avec une composition
diversifiée (public/privé, homme/femme, personnes jeunes/plus agées, etc.) et représentative
du territoire, fawrise lasélection de projets pertinents pour les besoins locaux. Toutefois, la
formation de ces comités est souvent limitée par des contraintes de disponibilité et
d'engagement bénévole, privilégiant ainsi une composition opérationnelle plutdt que
diversifiée.

1 La proximité avec les porteurs de projets qui favorise la sélection efficace de projets
pertinents pour les territoires.La présentation par les porteurs de projets en comité de
programmation est une pratique partagée palusieursGAL normands et est appréciée par
| fensembl e des acteurs. Cette pratique faci
les membres du comité, ce qui contribue a rendre leur réle plus intéressant. La participation
des porteurs aux comités présent ¢ g al e me n t imgdligier pleinerheatdeeporteun
dans | a proccdure de sc¢clection, | fobl i gean:
processus qui contribue a renforcer la motivation du porteur et la viabilité du projet.
Cependant, | es GA lplacg dentifienedeux griacipéles difficsltésale misee n
en O6uvre, en |ien avec |l a problc¢matique dA/q
pas tous | a meme aisance P | foral et | e tem
qui peut albnger de maniere significative la durée des comités et par conséquent, décourager
leurs membres.
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1 Des équipes LEADER qui permettent une dynamique efficace du comité de programmation.
LAanciennet¢ des membres du comitg¢ qui s e
ensemble et qui maitrisent bien le fonctionnement du programme, sont des facteurs facilitant
le maintien de la dynamique de groupe. Mais les équipes techniques LEABERAH de
Normandie jouent également un réle clef pour maintenir une dynamique efficace de cette
instance. En patrticulier, ils déploient des outils (fiches de synthegie de questionnement,
etc.) etdesméthodes efficaces (présentation des projets réalisée selon les criteres de la grille
de sélection, séance de question/réponse avec le porteur, etc.) pour faciliter la prise de
connaissance des projets par les membres du comité, en faciliter la notation et @éldes
projets et lever les freins a la mobilisation des membres. La mobilisation des membres pour
assister aux comités de programmation est globalement satisfaisante, avec en moyenne une
esti mat i onprésenceantret6@eti80% @stimation réalisée sur 9 GAL).

Quell es sont | es bonnes pratiques de | a 8truct

1 La complémentarité du programme LEADER avec les autres démar¢$testégies,
dispositifs)portées par la structure porteusde maniere cohérente est un facteur facilitaat |
mi se en G6uvre du programme. En effet des s
démarches mutuali sation dAactions de communi
financements, réorientation réciproque de porteurs de projets, etc. Cependant, un point de
vigilance concerne la visibilité du programmeaias i s d e | Aractute ipasteusede | a
risque serait de réduire LEADER & un source de financement au service de la seule stratégie de
la structure porteuses 4 a ¢ ¢ o m punagperte W lisikdlité pour les porteude projets.
LAentretien dAun environnement p.lesptiuctees au
porteuses agissent comme des relais efficaces du programme sur les territoires, souvent étant
la premiére interface avec les porteurs de projets. Leur réle fédérateur local est déterminant
pour le succés du programmen) particulier pour passer outre les potentielfeux politiques»
entreEPC3dur | a r¢partition gcographique de | fe
Des collaborations réelles et des habitudes de travail entre les acteurs sont essentielles, au
dela de simples relatioriatercommunales. De plus, les structures porteuses peuvent jouer un
role important dans | a mise en place dAun c
des moyens techniques disponibles qui facil
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Pourquoi les projets soutenus sont principalement portés par des porteurs publics

1T Des modalit¢cs de mise en O6uvre plus favor at
préfinancement efficaces pour favoriser les bénéficiaires privés et associdlés facteurs
intrinseques favorisent la mobilisation des fonds LEADER par certains porteurs pubécs
bonne ingénierie interne, une trésorerie suffisante et une volonté politique affirmée. Mais ce
constat ne sAappliqgue pas pétsxt EPClset doransunep o r t
rencontrent des difficultés similaires aux porteymsvés et associatifs, notamment en termes
de financement et de complexitc¢c administral
pr¢cfinancement proposc¢cs par des banques, m
par des EPCI et/ou communes d#ent jouer un véritable effet levier pour ces projets qui
nAaur aient pas pu etre mis en place sans ce

T Des acteurs publics qui sAemparent plus o
expérience du programmeEn Normandie, 6% des fonds LEADE®Nt destinésa des projets
publics, principalement portés par les collectivités $p2les soumesures 19.2 et 19.3). Ce
constat est lié aux relations de proximité entretenu entre les animateurs et les techniciens des
collectivités locales, a la présence d'élus locaux dans les comités de programmation, mais il est
également influencé pale niveau de connaissanat d'engagement des élus locaulxe
recours fréquent au programme, démontre la pertinence de LEADER pour les collectivités,
permettant a ces acteurs clés de déployer leurs propres stratégies de développement local.
Cependant, ce constat souléve le potentiel risque de « monopolisatiors>faihels par les
acteurspublics identifié par la plupart des équipes LEADER.
Des actions des GAL ci blISigertains&alrrendontrésgeptent i b r ¢

un dc¢cscquilibre public/priveg et ne cherche;
en place des actions dAani mation/ communi ca
aupres des élus locaux, démarche proactive et accompagnemenah f or c¢ de | fan
sur les porteurs privés et/ou associatifglectivité des comités selon les porteurs, etc.).

LAefficacitc¢c et | a pgndentducaonexieclacal duderribieegdegréade i o r
connai ssance et dAexpcriences LEADER, comp
acteur s, etc. ), mai s dAapr aes luee solutian anique d /e

n'est pas efficace. La combinaison d'actions stratégiques (choix du GAL de privilégier I'équilibre
entre porteurs) et opérationnelles (grilles de sélection, solutions de préfinancement, etc.)
permet de trouver les solutions les plus gtiges pour maintenir I'équilibre entre portesr
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Quell es sont | es bonnes pratiques de | 7AG et ¢
projets?

T Une rel ation de proximitg¢gc entre | es GAL et
programme. G| obal ement , | fensembl e des GAL i nt
interGAL, des dialogues de gestion et des réunions du RRR, qui contribuent a la montée en
compc¢ctence des GAL et P I a bonne mWgdes en
r¢cpondants P | fenquete en | igne ne sont pas
les raisons). En effet, ces réunions permettent les échanges enttes@Aeurs méthodes et
outils dAanimation, ainsi que | Aidentificat

Au regard des résultats positifs de ces réunions, les GAL souhaiteraient augmenter leur
fréequence. Par ailleurs, un besoin de dévelapes échanges entre GAL a été formulé lors des
ctudes de cas et de | fenquete en | igne, pol
favoriser la mise en place de collaboration, coopération entre les GARk (8% répondants de
| 4 enqu et sontenmitigésx ag suget de la fréequence des réunions organisées dans le
cadre du réseau rural, la principale raison citée est le besoin d@attegerleurs expériences
respectivey.

1T Des retours dJAiexpcrience b davantage capit
| a mi s e Lesgproédurves etsupports misen place par la Régiotiibuent a la bonne
mi se en 6uvre du programme, en t ¢ modf.pgatient |
Bilan objectif et la satisfaction globale des parties prenantes rencontr@esir poursuivre
| fam¢l i oration de | fefficacit¢ de | a mise
accompagnéd, a capitalisation de retours dAexpecr |
(ccueils rencontrg¢s, m¢ct hodes et outils te
mise a disposition(dématérialisation, espace commun accessibles a tous les GAL, etc.),
pourraient étre consolidégplateforme numérique de capitalisation, augmentation de la
frcquence dAgchanges entre GAL, etc.)
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Réponse détaillée par souguestions évaluatives

Quell es sont | es bonnes pratiques

mi se en O6uve de projets

Indicateurs Evaluation

Pr¢csence et mise en §| Pratique peurépandue, principalement des stratégies de

communication/ dAani
potentiels porteurs de projets

ma

communication formalisée aupres des porteurs| communication «nformellest dont | a mi se

de projets fortement de | Ainvestissemerl
| fani mateur, ainsi que des
par la structure porteuse

Fréquence des réunions de La grande majoritg¢ des GAL

locaux pour faire connaitre le programme.

Les actions de communication a destination des porteurs de
projets sont variables selon les GAlertains tiennent des
permanences toutes les semaines, participent a des événemg
l ocaux (salon dAentreprenar.i
ménent aucune action spécifique.

Hormis des réunions publiques en début de programmation, f
voire pas de communication a destination du grand public.

Présence de supports de communication a
destination des porteurs de projets

Tous les GAL mettent a disposition des porteurs de projets de
supports (papiers ou dématérialisés) pour les accompagner d
leurs démarches. Selon les GAL ces supports sont plus ou m
utilisés, leur efficacité plus ou moins éprouvée.
LAaccompagre me mtu el reste | e
privilégié, mais est trés chronophage.

actions de communication

Estimation du temps d] Pourles8GAL ciblés par les études de ta&s peu de temps
communication dédié a la communication, estimation de moins de240
Part de | Afenvel oppe d]| Nonrenseigné

Degré et moyens de mobilisation des élus locat

Pour les 8 GAL ciblés par les études de tas élus locaux sont
des relais importants et pertinents sur les territoires pour faire|
connaitre le programme et orienter les porteurs de projets. Dg
temps dA¢cchanges spccifiqgques:s
impliquer les élus locaux dans la vie dogramme, notamment
en début de programmation et pour certains dés la conceptiol
de la candidature.

Degré et moyens de mobilisation des structureg
porteuses

Pour les 8 GAL ciblés par les études de tas structures
porteuses des GAL peuvent f
programme en mettant a disposition des équipes LEADER un
cadre de travail propice et des moyens supplémentaires
(communication, voiture de fonction, salle de réunion, etc.). L
complémentarité entre les actions menées par le GAL et la
structure porteuse, avec de potentielles synergies peut
également constituer un atout pour le programme.

Degré et moyens de mobilisation desées de
réseaux / structures dAa
(chambres consulaires, PNR, interprofessions,

ADIE, etc.)
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Indicateurs Evaluation

Degr¢ dAi sol e me mwisddson | Pourles 8 GAL ciblés par les étudesdecasL a mi s e

réseau r¢cseau dAacteurs |l ocaux deng
facilitant |l a mise en place
acteurs, | A¢cquipe LEADER pe

faire be¢gncgficier |expertise@chhigpel |
et/ou du soutien financier de ces partenaires. Ainsi, certains d
GAL rencontrés ont mis en place des partenariats avec des

banques pour faciliter | favgq
pratique qui quand elle est mobilisée a été jugée trés
satisfaisante.
Outils/procédures mis en place pour Supports papiers et dématérialisés notamment pour informer
| faccompagnement des le fonctionnement du programme et pour accompagner le

porteur au montage de son projet (Guide du bénéficiaire sur |
majorité des GAL)

Estimation du temps d| Pourles8GAL des études de cas

| faccompagnement des 1 70 %80 % de leur temps a la gestion administrative des
dossiers

T20%30 % b | faccompagnement

1 Moins de 10 % de leurs temps a la communication

Taux de projets présentés mais non sélectionn¢ Les t aux dAavis de¢favorabl es
par le comité de programmation programmation sont trés variables selon les GAL, allant%e&2
20% (estimation selon les indicateurs renseignés par les GAL
donngces P nuancer au regard

desindicateursic f . partie | imite de
LAi mportante variation entr ¢
par:

1 Le degré de présélectiont de | Agqui pe L
choix de présenter au comité de programmation des projet
pl us ou moins cohg¢rents av

1 La sélectivité des comités de programmation qui dans
| fcvaluation des projets i
les critéres de leurs grilles de sélection
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Une ani mation qui fonctionne bien, avec une me

Des enveloppes consommées, des porteurs satisfaits et de nombreux projets soutenus sur les
territoires

Les équipes LEADER (animateurs /gestionnaires / coordinateurs) sont des maillons clef de la bonne
mi se en 6uvre du programme. LAingc¢cnierie | ocal
pour le bon déploiement du programme pour la réussite des projets.

LAaccompagnement mis en place par | elestauxdef ¢cr e
consommation des enveloppes, le nombre de bénéficiaires et les effets des projets sur les dynamiques
| ocales sont satisfaisants (cf. rcponse P | a

aux besoins spécifiques de chaque bériafieet au cours des différentes étapes de son projet, en
particulier:

9 Lors de ladéfinition de son projetpour garantir sa cohérence avec la stratégie du GAL et
améliorer sa pluwalue (accompagnement a la mise en réseau, a la recherche de solutions
innovantes, etc.)

T Lors de | A¢cl abor at i qta pldpart dpsl GAb desl &@udes idercasante me
identifié un certain nombre de efinanceurs et/ou de solutions de préfinancement

1 Lors du montage administratifdu dossier (rappel des procédures, collecte des pieces
administratives, appui sur la procédure des marchés publics, etc.).

Ai nsi sans | faccompagnement des cqui pes t ec
particulierement au sein des petites structures comme les communes rurales et les associations
|l ocales, nAauraient pas pu rtbtBEADERr Epuef pebj e

porteurs de projets rencontrés ont souligné le réle essentiel et indispensible | A1 ¢qui pe LE
est poureuxuneréelleplmsal ue du programme par rapport b d

Les be¢ngficiaires rencontrc¢s | ors des c¢ctudes
satisfaits de leur expérience LEADER, plu78d es porteurs ayant rc¢pond
conseill ¢ LEADER P | fune de | eur connai ssance.

Ces rcsul tats positifs sont P mettre en I i e
fonctionnement du GAL, en moyenne inférieure (22) a la limite de 25 % reglementaire. Ainsi la

mi se en O6uvre du programme par | e €e cnAtat ess & mb |
nuancer, car | es donnces analysc¢ces dans | e cac
| fenvel oppe d¢cdic¢ce au fonctionnement des GAL |
etre i nstrui t ogramrmationi Mais ks résultats pbstifs ketde clpoix stratégique de
certains GAL dee pas atteindre le25 % réglementaire, suggerent tout de méme une bonne efficacité

gl obale de Ia mise en dbuvr e.
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La stabilittetl y expgdrei ¢eqa,cegui pe LEADER facilitent | a mi
LAanciennet¢ des ani mateurs/ gestionnaires LEAIL
du programme avec

1 Une meilleure visibilité des porteurs, des membres du comité de programmation sur le
territoire, qui permet notamment de trouver efficacement des porteurs de prgjets

1 Une meilleure maitrise des procédures et du fonctionnement de LEADER, qui facilite la gestion
administrative pour les bénéficiaires

1T Des habitudes de travail construites avec |
relais dAani mation et de sourcing de port
montage des projets (partenaires financiers, techniques, portage politapa, etc.).

Les r¢sultats de | fenquete en Iligne illustren
techniques LEADER, |l a grande majoritc¢c ont <conn
des r¢cpondants estiment apu.e | fantcrioritc¢ LEAIL

Dans un contexte o+ | fanimation des GAL est ef
expérimentées, une certaine 2 routine 1 peut sAins
fonctionnement per met souvent dAamgliorer (I
(mobilisation des mémes acteurs locaux identifiés, utilisations des mémes outils et canaux de
di ffusion, etc.), ce qui peut | imiter | a nouve

Les freins liés au turnover au sein des équipes

La plupart des GAL (parmi |l es 13 GAL ayant reg¢p
8 au moins un dc¢part dAun gestionnaire au col
changements dJAagents au s eiisons (taactereprécairgdy aontgate p
complexitc¢gc/ perte dAintcréet des missions, choi x
ont connu des périodes de 8 mois sans animateur et 4 ont connu des périodes sans gestionnaire de
10 mois et plus.

Les consgcquences de <ces ¢V o lblatches rsans ahivhgtionudep e S
«pertesde mémoiré , des baisses dAefficacitc¢c | ices au
de |l ien avec | e r¢gseau dAacteurs | ocaux, qui I
du programme.
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Un des facteurs favorisant la fidélisatide s ¢ qui pes LEADER, est Il A1 nt
dans leurs missions. Les modalités de répartition des missions entre les agents sont variables selon les
GAL, mais deux principales options ont été déployées, elles présentent chacune leurs
avantagesnconvénientsrespectifs:
1 Option1)AUn bi nome dAani mateur/ gestionnaire qui
a Z (les deux agents font le méme travail)
Avantages Inconvénients
- Polyvalence du poste le rend plus intéressant - Des compétences spécifiques a avoir en tant que
- Peut faciliter le suivi des dossiers car le porteur es gestionnaire et animateur, profil qui peut étre
accompagné par une unique personne qui connait complexe a recruter
trés bien le contexte et son projet
f Option 2) Un bindme compos¢ dAun ani mateur
Avantages Inconvénients
- Agent qui se spécialise> en gestion ou animation, - Poste de gestionnaire souvent moins attractif car
permet dAétre plus effi jugé «trés administratif»
Gagner en efficacitg¢ pour renforcer | qacc?ompac
La taille moyenne des équipe LEADER est variable selon les territoires, entre 0.8 et 2.3 ETP. Ce qui e
cohcrent avec | fadaptation du programme aux Sf
T La taille de [|:4elnevse |IGoApLp ea vaetct rdiebsu genvel oppes

Nombre d'ETP moyen

Cvaluation

D]

¥

ont en moyenne 0.5 ETP de plus que les GAL avec des enveloppes inférieures a Zchillions

figure cidessous) ;

Figure25: Nombre dAETP moyen des ¢quipes LEADER
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T Les stratcgies dAorgahosatci dnudedi ggmepes a
les échanges entre eux, mise en place de postes mixtes anirgastionnaire, etc.

1 Leprofidesanimateurs s Ai |l connait bien | e territoire
|l ocaux, sAil connait dg¢jbP bien | e contexte

1 La «stratégie» du GAL pour la répartition de son enveloppe entre la partie dédiée au
fonctionnement et la partie dédiée au soutien des projets. Ainsi, certains GAL assument le
choix de rester en dessous de |l a | imitw r eg
fonctionnement du GAL, pour favoriser davantage le soutien aux projets locaux accompagnés.

Les études de cas, ainsi que les échanges lors des focus groupes ont fait remonter la difficulté pour les
équipes LEADER a équilibrer leur temps disponible entre gestion administrative des dossiers,
| faccompagnement i ndi vi e leedctiors We coromuhicatonsi Ainsi ke s
animateursgestionnaires de cing GAL rencontrés lors des études de cas estiment coesaren :

1 70%-80% de leur temps a la gestion administrative des dos$tmitecte de pieces
administratives, gestion de probl emes dAi ns

T 20%-30% b | faccompagnement i nd pouridéfinirdeurs projetsc o | |
et améliorer leur qualité

1 Moins de 10 % de leurs temps a la communication sur le programme et les projets.

Ainsi les équipes LEADER regrettent de dédier la majorité de leur temps a la gestion administrative des
dossiers, au dc¢ctriment parfois de | faccompaghe
sur le programme et les projets soutenus. Ce constatétre en parallele avec

1 Les freins liés au fonctionnement propre du programntkes besoins de simplification des
proc¢cdures et de rc¢duction de | a charge ad
europcenne dans | e cadre de | fA%&valuation de

1 Le choix «tratégiquet de certains GAL d/all owede vol
| fenvel oppe au fonctionnement.

Mais pour composer avec les contraintes intrinseques au programme, et respecter le choix de rester
en dessous des 25 % de fonctionnement, les équipes techniques rencontrées identifient un gain
dAefficacitc¢c comme une pi st e ddptograngriei(plus detemmsn p
dcdic¢c P | fanimation, b |l a valorisation du proc

2 Evaluation support study of the costs and benefits of the implementation of LEADER, June 2023.
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Ainsi des premieres pistes de solutions ont été explorées pour équilibrer au mieux la répartition du
tempsdes équipes LEADER

1 Des actions groupées/mutualisées entre GAL not amme n't dAun méme ¢
mobiliser efficacement les acteurs locaux (élus, partenaires techniques, etc.) afin de ne pas les
solliciter plusieurs fois et pour renforcer la visibilité du programme LEADER.

Exempled es GAL (dPeayls/ EdusrAevr e dAEuUTr e etelds GAL
de | N@ALe Pays du Bocage, Pays dAA
dAArgent an, d /:Adeg réuniang cordmbui®s ortt ét¢ organisées
plusieurs reprises au cours de la programmation avec les €lus départementaux
acteurs locaux clef ARS, chambres consul aire:s
notamment été efficaces pour la recherche deft@mnceurs.

91 Des outils et procédures pour autonomiser les porteurs de projets | fensembl e de
a disposition des porteurs de projets des supports papiers et/ou numériques pour les
accompagner aux différentes étapes du programme
- Se renseigner flyers, site internet, panorama de projets soutenus, etc.

- Monter son projet: guide du bénéficiaire, grille de questionnement, etc.
- Finalisersonprojet gui de du bg¢ng¢ficiaire, notes de

Ces supports permettent aux bénéficiaires de trouver des informations et des réponses a leurs
guestions de maniére autonome, ce qui peut potentiellement limiter la sur sollicitation des
équipes LEADER.

Exemple du GAL Pays du Vexin Normarké GAL imposait au porteur un délai di

mois apres | favis dAopportunite¢c du c
de subvention. Cette procgcdure sembl
(taux de programmation 90% et taux de paiement92%) du programme sur ¢
territoire.

1T Des actions dAani mati on/ communi c quipermettenp d e ¢
a la fois de communiquer efficacement sur le programme et a la fois de faciliter sa mise en
uvre dAun point de vue technique et/ ou fir

La spécificité des contextes de chaque GAL (objectifs ciblés dans la stratégie locale de développement,
publics cibles, contexte politique, etc.) ren:i
peut étre efficace sur un territoire etpassunu aut r e. Pour gagner en ef
semble nécessaire pour tester des solutions, les adapter aux spécificités locales.
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Des stratégies de communication/animation basées sur la mobilisation delarunauté
LEADER établie sur les territoires

En début de programmation LEADER 2PQ22, seulement cing GAL étaient nouveaux sur les 17
s¢clectionngs en Normandi e. Pour | a majoritg o
programmation LEADER, et pour certains territoires cette expérieamente méme a LEADER + sur

la période2002 007. LAanciennetc¢ des acteurs
partenaires |l ocaux) sur | e tcemmunattoLEADERdMpPOsEer i s e
desanciens et actue|]sinimateus/gestionnairesmembres des comités de programmatjgqrorteurs

de projets, ainsi que des partenaires locaux institutionnels et techniques, impliqués dans les GAL.

du progr

Les membres de cette @ommunauté» connaissent généralement bien le programme LEADER et
sont des relais efficaces sur le territoiggour identifier et réorienter de potentiels porteurs vers les
équipes LEADER Ai n s i dAapres | es c¢ctudes de
directement aupres du GAL aprés avoir eu connaissance du programme via un membre du comité de
programmation, un bénéficiaire ou un élu local. Ce constat est corroborémarlr ¢ sul t at s d
en ligne ou 67 % destpondants disent avoir connu le programme au travers des collectivités,
membres du comitg¢ et autres partenair
enjeu central pour les GAL, en particulier pour pallier les difficultés liées auottendans les
structures (perte de connaissances, des habitudes de travalil, etc.).

cas |l a p

es | ocau

Figure26: Réponse enquéte en ligne a la questioBamment avexous connu l&SAL/LEADER»

Comment avez-vous connu le GAL / LEADER ?

par I'animateur ou le gestionnaire
LEADER (groupe d’action local)

45%

par le biais de ma commune ou de
mon intercommunalité

32%

par un membre du comité de
programmation LEADER

21%

par un bénéficiaire, porteur de projet
ayant bénéficié du soutien LEADER
pour son projet

15%

14%

par un autre partenaire local

par une recherche internet 6%
par les médias 2%
Autre 6%
0% 10% 20% 30% 40% 50%
Pourcentage
Source Enqu°te en ligne (cf. outil

de | 6®val L
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Les ¢ctudes de cas et | fenquéete en | igne nAont
porteurs de projets. Peu de GAL semblent déployer des stratégies de communication spécifiques et
formalisées pour identifier de nouveaux bénéficiaires.desi mat eur s s Aappui ent
leurs réseaux et le kouche a oreille> pour faire connaitre le programme et au vu des taux de
consommation importants, cette stratégie parait efficace notamment sur des territoires qui ont pour
la plupartdéjaew ne expc¢crience LEADER par | e passc¢c. De
stratégie de communication structurée, un bon moyen pour

T Privilcgier | fadaptation et l a rcactivitecg
reglementaire;

1 Gérer plus facilement leur enveloppe financiere contrainte, il est plus facile de gérer un
nombre restreint de potentiels porteurs de projets.

Ces stratégies sont efficaceglobalement les GAL ne rencontrent pas de difficulté a trouver des
porteurs, et la dynamique de programmation linéaid. partie «Bilan objectif») et les taux de
programmation ¢levegs, illustrent une bonne mi ¢

Des actions de communication/animation spécifiques pour (re)mobiliser les réseaux locaux, en
particulier en début de programmation

Parmi les acteurs locaux, les élus et les techniciens des collectivités sont des relais efficaces du
programme sur le territoire. En effet, leur connaissance du territoire, leur proximité avec les habitants

et leurs compétences techniques en font daesillonsindispensables au bon fonctionment du
progr amme. La plupart des GAL ont bien identif
début de programmation pour faire connaitre le programme, présenter les nouveautés et les
nouvelles stratégies, identifier les potentielles idéesptojets et lancer la nouvelle dynamique. Les
actions de communication/animation a destination de ces acteurs sont variées

T Mise en place de groupes de travail l or s de
proche des besoins des EPCI et fiavoriser | e

1 Rencontres avec les élus de chaque EPCI et/ou réunions collectives avec les élus communaux.
En particulier, il aptrensdiEADERawsein des/iEPGI&awotise f i ¢
|l a connai ssance du programme et aji nsi | A ¢ me

1T Rencontres organis¢ces avec | fensemble des s
du GAL

1 Présentation des fiches actions et de la stratégie aux secrétaires de mairie ou lors des
conférences des maires.
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Plusieurs GAL ont également organisé des réunions publiques au démarrage de la programmation

pour faire connaitre | e programme au grand pul
les territoires, pour certaines elles ont permis de réeumr@&t cent ai ne de partici
des porteurs de projets ou dAautres elles ont

membres de la eommunauté LEADER. La rc¢cussite de ce type d/iac
semble surtotidépendre:

T Des modal itc¢s dAJAor geasoirég Alé weelemd, raps toavivial,sur lei o n
site dAun projet LEADER accompagng¢, etc.

91 Des actions de communication en amont de la réunion pour informer le grand public de sa
tenuevi a | a presse | ocale, | es r¢gseaux soci au

Exemples du GAL Seine NormarndEvénement de lancement de la programmation
2014, avec des porteurs dAfautres GAL p
de leur ' programmation. Les retours ont été tres positifs et environ 200 personnes

pu participer P cette journce. Cette
porteurs de projets, favorisant un démarrage efficace du programme sur ce not
territoire.
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Un programme bien connu de la communauté LEADER établie
Le programme semble plutét bien connu sur le territoire, notamment aupres des élus locaux et des
partenaires technigues, qui sont | es cibles pr

Une correspondance existe entre le taux de porteurs publics et la proportion de bénéficiaires ayant
port¢ plus dAun projet au cours de | a progr amr
publics ont tendance a mobiliser LEADER a plusieprgses.

Figure27: Correspondance entre | e taux de porteurs publ i c:
projet au cours de la programmation

45%

® PERCHE
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30%
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Part des bénéficiaires ayant porté plus d'un projet

0%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Part des porteurs publics

Source Données du fichier « GESTION DOSSIERS LEADER V16 »
De plus, parmi les bénéficiaires les pluamiliers» (ayant portés plus de trois projets au cours de la
programmation), plus des trois quarts (77 %) sont des collectivités ou leurs regroupements. Ainsi le
recours répété des collectivités au programme illustre la pertinence du programme, qui permet a ces
adeurs clés du développement local de déployer fuisiors sur leurs territoires.

De mani e e globale, on obsetyeaqpdehgi pbosudAnp
de la programmation entre 2015 et 2023 (cf. figure suivante). Ce constat corroboré par les études de

cas, montre que certains porteurs, familiers
onttendanceasollii t er pl usi eurs fois LEADER au cours
réelleplusval ue du programme pour soutenir |l es init

porteurs «novices», qui ne connaissent pas le programme ou sont moins habitués aux procédures.
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Figure28: Répartition du nombre de projets par bénéficiaire

6% 270 —

= Part des bénéficiaires

ortant 1 projet
11% p proj
= Part des bénéficiaires

portant 2 projets

= Part des bénéficiaires
portant 3 projets

= Part des bénéficiaires
portant plus de 3 projets

Source Données de suivi du service instructet2({28)1L4

Des stratégies de communication peu formalisées

Du fait des contraintes de t e mpssdu{emnipsags eqeipes | e s
LEADER est consacré a la communication cf. partie 1.2.1.1.3), les équipes LEADER déploient des actio
de communication plutét de maniere ponctuelle et sans avoir de stratégie réellement formalisée.

Les outils et m¢g¢thodes de communication utilis
différents entre les territoires, selon

1 Les ressources disponiblesemps, moyens techniques (logiciels, site internet, etc.), en

particulier certains GAL peuvent sAappuyer
porteuse;
T Les compc¢ctences dont di spose | A¢cquipe LEA

démarches de communicatign
T LAappgctence de | A¢gquipe pour ce type dAacti

Exemples du GAL Pays du Perche Orndie GAL mobilise des canaux et supp:
diversifiés pour communiquer sur le programme et les projets soutenus, en parti
avec:

05 sessions dAinformation sur | e prog
locaux dans le cadre des réunions du Bureau Syndical et du Comité Syndical du
aupres de secrétaires de mairie

1 article a été publié par le GAL dans le magazine local « Les Amis du Perche »
1 vidgco a ¢tc¢ rcalisce par | e Rg¢gseau
dans le Perche

Page dédiée LEADER sur le site Internet du Pays du Perche Ornais mise a jour

Q¢ O«

(@]
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Le programme ¢tant plutot bien connu sur | e t
équipes LEADER, porte davantage sur la valorisation des projets accompagnés pour

1 Convaincre de potentiels bénéficiaires de saplus | u e , lapcr feeusvte @pa®; | S exe
1 Valoriser les retombées positives du programme sur les territgires
T Justifier de | a bonne wutilisation des f on

réglementaire, mais aussi auprés du grand public pour rendre accessibtenpréhensible
| factions du FEADER.

LAenvie des ¢quipes LEADER departhaaaité dealypreficmicesnmu n
ayant rc¢pondu P %idhngqgonete eanxl|l agmerabént etre
mi se en 6uvre ge¢cncrale du programme LEADER sul
mont ants FEADER attribuc¢s par thg¢gmatique, par
du programme, etc.).

Plus communi quer pour gufctet-financetirns delLEADER 2 41 mage de
Le soutien financier des projets est | e point
et notamment par les porteurs de projets dont la trés grande majorité%96 mentionné cette
réponse (cf. figure alessous). Les études de cas et €léments recueillis lors des ateliers thématiques
attestent cgal ement dAune <cert ai nfmandeumapgrelesd e |
acteurs locaux, image véhiculée y compris par certains membres des comités de programmation.

Or, une perception plus globale des opportunités offertes par LEADER notamment en matiere de mise
en r¢seau dAacteurs, de partenariat public/pri
bénéficiaires de faire émerger sur les territoires delisons plus collectives, plus pertinentes, plus
innovantes pour répondre aux différents enjeux. Ainsi il semble opportun fdére< changer le
regard» sur le programme en mettant davantage en visibilité les aspects autres que financiers, en lien
avec ledifférents partenaires.
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Figure29: Réponse enquéte en ligne agaestion «Quels sont les principaux points positifs du programme LEADER

Quels sont, selon vous, les principaux points positifs du programme LEADER ?

Le soutien financier des projets 38

La gestion locale du programme (le
comité de programmation du GAL décide 31
des projets du territoire a soutenir)

Le soutien de projets innovants

L’animation de proximité réalisée par la
cellule d’animation

La spécificité de programme pour
répondre aux enjeux du territoire 1
(stratégie définie par les acteurs locaux)

La mise en réseau des acteurs

La création de lien entre les acteurs

privés et publics !

= =
w N
© © - ]
]

Autre

o

25 50 75 100 125 150 176 200 225 250 275 300
Effectif

@ Membre de I'équipe LEADER d’un GAL @ Membre du comité de programmation d'un GAL @ Porteur ou porteuse de projet

Une démarche locale de suéxaluation a améliorer

En 2018, la Région a mis en place un travail collaboratif entre le service Evaluation et les 17 GAL de
Nor mandi e pour | es accompagner dans | A¢cl abor at
locales de développement. Ces temps de travail agrinps de coconstruire un outil de suivi des

i ndicateurs de r ¢alCetdealédmarchepernisuhdcbbehber despGPH
par les GAL, chaque réunionaygnt ¢ | fdecmsdiohi er et dAenrichir
des ébanges (RAMO 2018).

Cependant cet outil nfest pas utilis¢ de mani e

T 5 GAL ont complc¢ctc¢c | fensembl;e des indicat et
T 5 GAL ont complc¢ctc¢c | fensembl e des i;ndicat et
1 7 GAL ont complété partiellement les indicateurs et sur des périodes variables.

Différentes raisons expliquent ce constaemps de saisie trop important et jugé contraignant, pas

dAintcret identific¢c P suivre ces indicateurs
i ndicateurs, pas de valorisation de cesnovendi c e
de | A¢cquipe, perte du cooani mat»edict o @twi Ini veau r
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Ainsitresped A i ndi cateurs de rc¢calisations ou de r ¢s
les porteurs de projets. Le sugvaluation mis en place par les GAL repose principalement sur

1 Le suivi des indicateurs financiers de programmation, paiement
1 Un bilan ou une évaluation finale, dans la majorité des cas réalisée en intef@edes degré
dAappr of ondi (% GAL des 8études dercasrst réalisé un bilan en interne).

La mi se en pl-pacceursdalimemeé phrile$ chifiresissumdu systeme de&uaiiation

(taux de programmation et de paiement, répartition priy@gblics, répartition thématique,
gcographique, etc.) et p teursedtpauréepapdu@au setn das BGALX 2D ¢ r
GAL des 8 études de cas en ont réalisé un). Or, cette démarche est généralement assez efficace
pourr ¢ci nterroger | a stratcgie, ses objectifs et
comment amébrer la fin de programmation. En particulier ce bilanpma r cour s f aci |l it e
de thématiques a cibler dans dappels a projets.

Exemples du GAL Seine normandse GAla réalisé un &ilan a miparcours crois® dans

|l e cadre dAun ¢cchange avec | e GAL de
chaque GAL ont rencontrc¢ des porteurs
dAani mati on. Cette pratique a perdamissen

place du programme et a permis de partager les bonnes pratiques et outils mis en
dans un autre contexte régional.

Le manque de données de suivi ne permet pas la valorisatiprartitative! des pr oj et s
des GAL et P | A¢gcchelle de | a r¢gion pour obj ec
systéme de suiwkvaluation opérationnel permettrait de faciliter le pilotage du programme en
identifiant les thématiques, pteurs, localités a cibler davantage, mais permettrait également de
faciliter les actions de communication avec des chiffres clef fiabilisés.
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Quell es sont | es bonnes pratiques en

de projets?

Indicateurs Evaluation

Outils/procédures misenplacgf Une gr ande varictc¢c de mcgcthodes et d

fRenforcer l e lien entre | e

porteurs en comité, systéme de tutorat)

1 Faciliter la sélection des projets (préparation en amont des comités, grille d¢
sélection coconstruite avec les membres)

1 Entretenir une dynamique de groupe conviviale et efficace (visite de projets
modal it¢s dAorgani sation adaptces

comitg

Avis des membres sur le role,
Il fintcgret

Globalement les membres des comités de programmation sont satisfaits de le
expérience LEADER et la plupart sont préts a poursuivre leur rdle pour la nou
programmation. Cependant, le besoin de renforcer la communication sur le de
des projets ue fois sélectionné a été formulé.

Un point dAattention sur | e role de
sélectif (éviterlerbledee ai sse dAenregi»@trement
Un support formalisé (argumentaire, arguments de langage) pourrait aider a
renforcer | e role dAambassadeurs de

Grilles de sélection (utilisation,
sélectivité, etc.)

Equilibre difficile a trouver entre avoir un nombre de critéres suffisants pour re
la grille pertinente visx-vis de la stratégie et des besoins du territoire et avoir un
outil dAaide P |l a d¢ccision facile B
maitriser | e temps ng¢gcessaire pour
sélectives, certains GAL regrettent de ne pouvoir favoriser davantage les projg
pertinents avec un systaeme de bonif
obtenue avec la dte de sélection.

Implication de relais technique

Pour les 8 GAL des études de cBegu, voire pas de partenaires techniques sont
mobilisés dans le cadre des comités de programmation, les membres du comi
ayant eux méme souvent une expertise suffisante. 1 GAL a mis en place un gt
technique en amont du comité pour accompagner I&@le décision des
membres. Les agents au sein des collectivités peuvent également dans certaif
appuyer techniquement le montage de projets.

Frégquence des réunions du
coprog

Pour les 8 GAL des études de c¥ariable selon les GAL (et fois par mois et 1
fois par trimestre) et selon le nombre de projets accompagnés, mais & minima
comitg¢ par trimestre est organisc¢ s

Taux de présence desmembr¢ Est i mati on dAun taux de pr ¢senaetourmo
(privés et publics) du coprog | de 9 GAL).

Modal i t¢s d/or| Modalités variables selon les GAL (présence ou non du porteur, présentation ¢
dAani mati on dulprojets par | fani mateur ou |l es port

présentés/sélectionnés au
cours de la programmation

(notamment présence des dA¢quite¢c de traitement des porteurs

porteurs de projets ou non) leur projet,pat er en public, mais ¢gal ement
fois garantir |l es temps dA¢gchanges
«mixte! avec une prc¢csentation par | Aan
porteur semble répondré ces enjeux.

Nb de projets DAapres | es indicateurs de sui vi re

dans le chapitre 1), en moyenné8 des avis dAopportun
comités de programmation sont défavorables. Mais il y a une grande hétérogé
entre les GAL avec des proportions allant dé 2 20 %.
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Unr 0l e de membre du comitc¢ de programmation ap
programme

La majorité des membres des comités de programmation interrogés lors des études de cas sont
satisfaits de leurs expérience LEADER et la plupart sont préts a poursuivre leur réle pour la nouvelle
programmation. Ce constat est également corroboré parlesiés at s de | feng@ouét e
des membres ayant répondu se disent plutét satisfaits, voire satisfaits de leur expérience LEADER (cf.
graphique cidessous).

Figure30: Réponse enquéte en ligne a la questioDe<xmaniere globale, étesus satisfait de votre expérience au sein
du comité du programmation LEADER (Répondants = membres de comité de programmation)

Plutét non
(1%) |

Plutot oui —

(44%) | Oui, tout a
fait
(55%)

Les deux principaux réles joués par les membres du comité& sont

T Un rol e dAambas s aduesemde efficace pur lesgterraomas.eComme vu
précédemment, les stratégies de communication des GAL reposent principalement sur les
r¢cseaux dAacteurs | ocaux et | es membres dec
importants. En effet, les mebmnes publics sont majoritairement des élus locaux qui assurent
un relais globalement efficace aupres des autres élus de leur territoire et des porteurs de
projets qui viennent souvent les voir en premiéere intention. ARKEY des répondants de
| fenquéte en | igne disent avoir connu | e
programmation ce vecteur fait partie des troiprincipauxrelais locaux du programme
identifiés pares bénéficiaires¢ct. figure 26). Les membres privés peuvent également jouer un
role efficace dAambassadeurs au sein de |

mobilisés.
T Un rol e important dans | faccompagnement et
Les comités de programmation semblent jouer unréelréld suram¢ | i or at i on de

projets. Les débats et recommandations du comité font évoluer les projets a la fois sur les
criteres LEADER et a la fois sur ceux fixés en lien avec la stratégie. La représentativité des
membres du comité permet de questioer le projet sous différents angles et de le renforcer.
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Les données de suivi des GAL (en considérant leurs limites, cf. chapitre 1) suggerent une forte variation
de | a proportion dAavis dc¢cfavorables ¢mis par

2% a 20%. Certains GAL sembl ent pl us sclectifs

accompagner. Plusieurs raisons peuvent expliquer ces variations

1 Les grilles de sélections qui sont plus ou moins sélectives

1 La composition des comités avec des membres plus ou mailngts» dans leurs évaluations
des projets

1 Le degré de pré-filtrage » des projets par les animateurs, la plupart ne présentent que les
projets susceptibles de pouvoir étre sélectionnés

1 Le nombres de porteurs présents sur le territoire, avec un nombre restreint de potentiels
porteurs, les projets présentés peuvent étre pluaegilement» sélectionnés.

Figure31: Esti mation selon | es GAL de | a proportion dAavi

100 25%

90
80 ® 209 20%
® 19% ’

70

® 16%
60 15%

50
40 10%
30 0

20 50 5%

10

m Nb avis opportunité favorables (2015-2018) = Nb avis opportunité défavorables @ Part avis défavorable

Source Tableau de suivi rempli par les GAL
1 existe une correspondance entre | a proport
comités de programmation) et la proportion de bénéficiaires ayant porté plus de trois projets au cours
de la programmation (bénéficiaires habitués). IGAL pour lesquels les comités de programmation
semblent plus sc¢clectifs (avec des proportions
soutenir plusieurs fois les mémes porteurs. Le comité de programmation peut étre un levier
actionnable poumaintenir une certaine diversité de porteurs.
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Figure32: Correspondance entre |l a proportion dAavis dc¢favor
trois projets au cours de la programmation
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=
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Part des bénéficiaires portant plus de 3 projets

Sources Données du fichier « GESTION DOSSIERS LEADER V16 » et tableau de suivietepliagiaatear& AL

Le degr¢ dAefficacitcgc et de pertinence: du c¢omi

1 Des membres connaisseurs du programme LEADER auront plus de facilité a appliquer les
grands principes du programme

f Lasur epr¢gsentation de <certaines catcgories
programme a certaines catégories de porteurs de pragjets

1 Les intéréts politiquedes élus locaux peuvent limiter la mise en place de projets collectifs,
ayant des effets a une échelle plus grande.

La mise en place de comités de programmation avec une composition diversifiée (public/privé,
homme/femme, personnes jeunes/plus agées, etc.) et représentative du territfangrise la
sélection de projets pertinents pour les besoins locaux. Toutefois, la formation de ces comités est
souvent limitée par des contraintes de disponibilité et d'engagement bénévole, privilégiant ainsi une
composition opérationnelle plutét que divsfiée.
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La proximité avec les porteurs de projets qui favorise la sélection efficace de projets pertinents pour
les territoires

La présentation par les porteurs de projets en comité de programmation est une pratique partagée

|l a plupart des GAL normands et est apprc¢ci
membre du comité). En effet, cette pratique facilite &hanges et rend concret le programme pour

les membres du comité, ce qui rend de fait leur role plus intéressant. Elle présente également
antage dAi mpliquer pleinement | e porteur

a présenter etdéfendre son projet, processus qui contribue a renforcer la motivation du porteur et la
viabilité du projet. La préparation de ces présentations est variable selon les GAL (trame support
exempl e, scance de coaching r aurge pooetlipsentation,
échanges, notationdureenviron une demheure

par

| fav

Les
di f f
t ous

GAL qui ne (4&ALsurlegB&AL desiétsideededap)ifieatderix principales

icultc¢cs de mise en O6uvre, en |lien avec
|l a meme aisance P | for al et |l e temps

qui peut allonger de manie significative la durée des comités.

Le

| a
negec

Pour renforcer davantage le lien entre les porteurs de projets et les membres du comité, certains GAL
ont mis en place ou souhaitent mettre en place un systeme de parrainage (cf. exerdpsaus).

Exempledu GALPays du Vexin NormandLe GAL a mis gatace un systeme de parrainag
entre un membre du comité de programmation et un porteigér projet. Le membre dt

comitg¢ suit | favanc¢ce du projet, peut
en réseau, communication, appui technique, etc.) et rend compte des principaux rés
du projet en comitgcg. L mempbe etsi fd ucg tc @ imt

pleinement dans le programme et de faciliter la mise en place du projet par le portet
b¢cnegcficie dAun appudiu somplt gme Cepiene aat
montre que pour étre réellement efficace, cette pratique doit étre formalisée (ter
dA¢changes/ visite du projet, retours
pour les membres du comité, basser le volontariat.
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Des équipes LEADER qui permettent une dynamique efficace du comité de programmation

Le bon fonctionnement des comités de programmation est un maillon essentiel de la bonne mise en
6uvre du programme sur | es t er rundimplicatersde pludénme s
plus forte des acteurs (publics comme privés) aux comités de programmation, ce qui démontre un
signe dAintcret et dAinvesti ssement par rapp
programme LEADER le maintien de la motivation des membres tout au long de la programmation
estunréelenjeuetparfoisurei f f i cul t ¢ rencontrc¢ce par | es GAL
que66 % des répondants estiment que les difficultés de mobilisation des membres est un frein au
programme (cf. figure suivante).

Figure33: Réponse enquéte en ligne a la question « Selon vous, quels sont les principaux freins rencontrés par le comité
de programmatior? » (Répondants = membres desmités de programmation)

La difficulté a mobiliser des membres du

Coprog démotivés qui ne viennent plus 27%

g

Il n'y a pas assez de tern_ps d’échanges sur les 229, 37%
projets pour les améliorer

La procédure de sélection des projets est trop o
omplexe (grile, notation) 21% 35%

Le réle du Coprog est peu motivant car la
plupart des projets sont sélectionnés

20% 34%

Le format des réunions n’est pas assez

g
=

attrayant (Par assez de visite de projets, 1 39%
support, vidéo, collation prévue, déroulé pas
clair, etc.)
Les réunions sont trop longues 1%

La prise de connaissance des projets présentés
est trop longue/complexe

E

1%

2
=2

Les réunions sont en présentiel K37

IIII
§

Les réunions sont trop fréquentes 3/ 18%

@ Important/trés important Frein moyennement important @ Pas un frein
Diapres lesifgnoudesnedteccas,comit¢ avec des memb
gui ont | Ahabitude de travailler ensemble et

le maintien de la dynamique de groupe. Mais les équipes LEADER desr@ahdgouent également
un réle clef pour maintenir une dynamique efficace de cette instance, en patrticulier
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En facilitant la prise de connaissandesprojets par les membres du comité

La bonne préparation en amont des comités de programmation par les équipes LEADER est un facteur
dcterminant pour | e dg¢roulement efficace du coc
en place une préparation efficace en amont du comité de pnognation pour faciliter la prise de
connaissance des projets par les membres. La plupart des GAL envoient des fiches de présentation
synthétique 2 semaines avant le comité de programmation pour que les membres puissent prendre
connaissance des projets etgpp ar er |l eurs questions. Ai nsi (I
rencontr¢s saluent | a qualitg¢ de | faccompaghne:!
comité des projets de grande qualité, et jugent leurs rbles parfaitement complémentaires. Gertain
GAL laissent la possibilité aux membres de transmettre des questions aux porteurs en amont du
comité. Cette pratique permet de gagner en efficacité le jour du comité.

En facilitant la notation et sélection des projets par les membres du comité

LAenjeu du comitc¢c de programmation est de pr el
de temps raisonnabl e. Les membres doivent dis
maitriser les criteres de sélection, débattre entre eux pboalement formuler un avis partagé ou

non. Des méthodes et outils sont déployés par les équipes LEADER pour faciliter les processus de
notation et de sélection des projets

1 Pour faciliter la connaissance des projets, des échanges avec les porteurs sont organisés lors
des comités

1 Pour faciliter la maitrise des criteres de sélection, la plupart des GAL -@onstruit les grilles
de sc¢clection et/ ou organis¢ des rc¢cuni ons Sy

91 Pour faciliter la notation, différents outils sont mobilisés par les GAL (grilles de sélection pré
remplies, grille de questionnement, guide de définition des criteres, etc.). Les supports les plus
efficaces sont ceux spécifiquement adaptés asagesdes membres de comité, qui sont

différents selon les GALf ami | i ari t¢ avec | Afusage dAout.
parole en public, temps de préparation consacré en amont du comité, etc.)

T Faciliter |l es ¢changes, l a plupart des ¢c
ponctuell e de | /anévemaetles précisign® ur apporter d

Exempledu GAL Seine NormandeLe GAL capitalise les exemples de projets prése
ayant divisé les membres lors des débats, constituant des sortesjulésprudences»
auxquelles se référer pour faciliter la notation de projets similaitesGAL est satisfait c
cet outil guAil Jjuge efficace.

Exempledu GAL Pays de Coutancelse GAL a mis en place une grille de questionner
a destination des membres du coprog pour mieux appréhender les projets et les aid
s¢clection. Selon | e retour dAexpgcrient
reconduire pour lanouvelle programmatiorn
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En plus du travail dAaccompagnement, eneamdnai ns
du comité de programmation pour améliorer la préparation et fiabiliser les décisions et les notations
via des avis techniques motivegs. Certains GAL

sollicitent uniguement sur les projets pour lesgs un besoin existe. Les participants a ces réunions
techniques sont variables selon les GAilniquement le Président et Viderésident du GAL, public
clargiudaes ddsa (ex. des r¢seaux dAingecnierie,

Les retours dAexpc¢crience sur ces comitcgcs tech
contraignants a organiserauregarddelaplual ue qu/Ail s peuvent apport
DAautres apprc¢cient |eatawoir ssiriles composantes des prajetset leqgand i |
dAefficacit¢c |l ors des comitc¢gcs de programmati o
dAfoutil dAaide P |l a dg¢gcision pour | es membres

En essayant de rendre intéressant le rdle de membre du comité

Le maintien de | Aintg¢gret du role de membres dc¢
par l es GAL. Les ¢quipes techniques dg¢ploien
dcvel opper l fattrait de ce rehols edes camitésc de d e s

programmationgvisites de projets, participation aux réunions avec des partenaires locaux,
évenements de communication sur le programme, etc.) et avec des modalitésviviales»
dAorgani sati on des c o mnnengesttogriaat dels membresrpouf quetaut s ?
le monde se connaisse, collations lors des comités, etc.)

Ces actions semblent nécessaires pour entretenir la bonne dynamique de groupes au sein des comités
de programmation, mais ne semblent pas suffisantes pour garantir une motivation de tous les

membres sur | Afensembl e de | a gmités@ncanmmesant formuié. Ce
| fenvie dAetre davantage i mpl i gqudel&dethaéestionldas mi
projets. lls aimeraient notamment avoir plus de retour sur le devenir des projets une fois sélectionnés.
Le renforcement du degqr d Ai mpl i cati on dans | e progr amme
contribuer P augmenter | Aintcréet du role et i1
sur la durée.

En levant les freins a la mobilisation des membres

LAassiduit¢ des membres du comitc¢c de program
progr amme, dcpend c¢cgal ement des modalitc¢cs dA
rencontrés lors des études de cas, nous ont fait part de leur objectif deedimi maximum les
contraintes pour les participants, afin de faciliter leur venue et ainsi le bon déroulé des comités
horaires en fin de journce, stabilit¢ du crc¢gne
etc.
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1 apparait complexe de dcterminer objectiveme

l es entretiens dJiacteurs suggerent gue | a mi
membres et donc adaptées a leurs besoins, favorise ledicgaation. Audela des actions incitant la
pr¢sence des membres, |l es mesures de renouvel

semblent efficaces.

Quell es sont | es bonnes pratiques des strRructur
Indicateurs Evaluation
Statut juridique de la structure Parmi les 17 GAL de Normandie
porteuse et compétences - 8 sont portés par des EPCI

- 5 sontportés par des PETR
-4 sont port¢cs par dAautres stru

Ancienneté LEADER de lastructu LAanci ennet¢ LEADER de | a structu
et de | fani mate|pour | a mise en 6uvre du progr ammg
LEADER aupres des acteurs du terri
travail plus efficaces.

Degré du portage politiquelocal |[LAi mpl i cati on des communes est va
(communal) la relation de proximité des communes avec les structures porteuses (EPC
PETR, PNR) plus généralesdala du seul programme LEADER.

Une complémentarité du programme LEADER avec les autres démarches portées par la structure
porteuse

LAintggration de LEADER dans wune d¢marche gl o
un objectif recherchg¢ par | es GAL rencontr¢s e
programme. En effet des synergies peuvent étre mises lanepentre les différentes démarches
locales(LEADER, CRTE, PVD,etc)mut ual i sati on dAactions de <cor
plans de financements, réorientation réciproque de porteurs de projets, etc.

La complémentarité entre LEADER et les démarches portées par les structures porteuses des GAL
normande, semble avoir été facilitée par la montée en compétences des EPCI, et notamment sur les
thématiques du tourisme (compétence obligatoire), de la protettiet mise en valeur de

| fenvironnement, des c¢quipements publics ou
optionnelles). En effet, environ la moitié des GAL (8 sur 17) sont portés par des EPCI.

Cette complc¢cmentaritc¢c est dcvel oppce et entre
projets, rencontre de potentiels efinanceurs, actions de communication large a destination des
acteurs économiques du territoire, etc.), mais également de pasigsialisés. Les agents partageant

| eur poste entre LEADER et dAfautres missions
structure porteuse) identifient cette organisation comme un atout permettant

1 Une meilleure connaissance des financeurs et des dispositifs locaux existants
T La possible mutualisation dAactions, de mo\)
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T Une polyvalence qui renforce | Aintcgcret, per

Exemple du GAL Pays du Vexin Normarlce GAL organise régulierement des ten
dA¢cchange avec |l e service dcgcvel oppemer
dispositif le plus adéquat et identifier les opportunités de synergies entre LEAD
dAautres pr ogr ammeoshaitt pauarguivie bettesdémalckee erGiietta
en place une fiche commune de contact pour les porteurs, permettant ainsi de fluidif
faciliter | forientation des por tpeteuses ¢

Selon les territoires, le dispositif LEADER contribue plus ou moins au role des structures porteuses, qui
voit dans | e programme | e moyen de se doter di
point de vigilance concerne la visibilité gtcogramme vis-vis de la structure porteusdzn effet, le
programme LEADER pourrait etre r¢duit P son r
territoire plus globale que la stratégie locale de développement définie dans la candidature LEADER
initiale.

Lyentretien dqun environnement propice au bon
Lerble fédérateur desstructures porteuses est également déterminant pour le bon fonctionnement

du programmdocalement En ef fet des tensions politiques
communes nouvelles qui nfadherent pas b |l a dg¢
des acteurs et | e d¢cpl oiement homogarGALLemle pr o

fédérateur de LEADER est particulierement important pour les GAL normands, qui compterieparmi
GAL francaiayant le pus grand nombre de communes. Cela accroit la diversité des intéréts locaux a
prendre encomptelorsdd ans | a mi se en O6uvre de |l a strat¢o

Ai nsi plus que des bonnes relations entre | es
en place de réelles collaborations et habitudes de travail entre les acteurs sont des atouts majeurs
pour le bon fonctionnement du programme.

Par ailleurs, l a mise en place dAun cadre de
mise a disposition de moyens techniques (voiture de fonction, moyens de communication, salles de
rcunions, etc.) facilite rrguwprogramme.t gr andement
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Pourquoi les projets soutenus sont principalement portés par des porteurs publics

Indicateurs

Evaluation

Niveau de compétences des porteurs
publics/privés

Les porteurs publics, notamment les grandes communes, EPCI o
organismes publics, disposent pour certains de compétences
technigues en interne et de r
au programme LEADER. Par aill
souvent plus aisée pour ce type de porteur.

Mais ces constats ne sont pas vrais pour tous les porteurs publics
nombreuses communes de petite taille rencontrent des difficultés
mobiliser le programme LEADER faute de moyens humains et
dAinge¢cnierie suffisants.

Le niveau de compétences des porteurs privés est trés variable s
les territoires, certains du fait de leurs fonctions sont habitués de

recherche de financements, di

Il fani mati on de proximitg¢ meng

spécifiquement aux profils des porteurs de projets.

Structuration et

socicprofessionnel

dyn

Indicateur non renseigné

Taux de porteurs privé/public et évolution
dans le tps

% | A¢chel |l e d% ddsmontdrdsrLErDERI grogramn
sont mobilisés dans des projets portés par des porteurs publics. 4
| f¢chell e des GAL, |l a proport
destination de projets publics est trés hétérogene allant d€3& 95
%.

Répartition des porteurs privés
géographiquement, thématiquement

Cf. cartographie

Volonté affichée dans la stratégie

Proc¢g¢dures [/ outils
favoriser les projets portés par les privés
(taux préférentiels, actions/ outils de
communication ciblés, outils de
pr¢financement
etc.)

reche€

Les stratégies LEADER construites de maniére ascendante répg
aux besoins du territoire qui peuvent étre davantage orientés sur
projets publics structurants. Une part plus importante de public p
donc étre cohérente et Iégitime au regard des enjdocaux. De plus
méme si les acteurs associatifs ne sont pas forcément les porteu
projets ils peuvent bénéficier indirectement du soutien LEADEF
utilisant les infrastructures issues des projets publics portés.

Cependant la majorité des GAL rencontrés déploient des straté

dAintervention b diffc¢rents d

entre porteurs publics et privés

fD¢marche proactive de | fanim
dAani mation et de communi cat
et/ou associatifs permanences, veille dans la presse locale,
participation a des évenements organisés par des acteurs prive
etc.

1 Accompagnement renforcé des animateurs pour lever les freing
pour les porteurs privés et associatifs et pour sensibiliser
davantage les porteurs publics sur le role de LEADER et les
rcorienter potentiellement v

1 Sélectivité renforcée des projets publics via les grilles de sélect
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Des modalit¢gs de mise en 6uvre plus favorabl ec
préfinancementjui semblent efficaces pour les porteurs privés et associatifs
Des facteurs intrinseseques P certains porteur s

LEADERar rapport aux autres porteurs :

1 Ingénierie et compétences disponibles en interne facilitant le montage administratif du
dossier;
9 Trésorerie suffisante qui facilite le préfinancement
Autofinancement qui supprime les problemes de recherche dBnamcements publics
1 Une volonté politique assumée qui favorise la justification de la pertinence du projet pour le
territoire, lui apporte du crédit qui lors des comités de programmation peut favoriser la
sélection du projet.
Mais tous les porteurs publics ne bénéficient pas de ces atouts, les EPCI et communes de petites tailles
rencontrent des difficultés similaires aux porteurs privés et associatifs pour mobiliser le programme.
En effet, malgrc¢ | 4 aceséqguipealgEARER dgmetits »harteyosrpuabhcs, mi t
les acteurs privés et associatifs sont limités par des freins liés a la complexité administrative
financement (préfinancement et eiinancement publics).

==

LAenquete en | igne cor r o%desrépondants qucjugensles procéddurasy e c
de montage de dossier et de remontée de dépenses trop complexes, et 68 % qui identifient le
«mangque/ absence de trc¢csoreriecommefufifreim.ant e pour

Figure34: Réponse enquéte enlignealaquestioQuel s sont | es principaux freins
LEADER>»?
Delais entre la fin du projet et le 47% 30% 239%

paiement de la subvention

Délais entre !e d_epot du dossier e_t la 45% 359% 21%
validation de la subvention

Procédure de remontée des dépenses 45% 349, 219%
trop complexe

Montage du dossier trop complexe 43% 35% 21%

Manque / abse‘nce de trésorerie 40% 28% 329,
suffisante pour I'autofinancement

Grille de sélection trop contraignante 34% 43%
Difficulté & f!alre correspondre mon 25% 54%
projet a I'une des fiches actions
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Pourcentage
@ Trés important / important Moyennement important Pas un frein
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Des solutions de prc¢financements pour facilite
Par mi |l es GAL des ¢tudes de cas, trois dAientr
Cr¢gdit mutuel, qui permettait aux porteurs as
taux zc¢cro pour f i nanc e érienceesurrcet quiil sontgositifs, iL@jgué une t o
veritable effet |l evier pour ces projets qui n

effets de ce dispositif sont limités car il ne concerne que les porteurs associatifs et des montants
relaa i vement restOO®i At)s (jusquAaAb 4

Les
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exemples de fonds d/liamor dage mis en place
plus important et plus efficace

Exemple du GAL Pays du Vexin Normande taux important de porteurs privés -
associatifs (65 %), semble en partie
(par 2 des 3 EPCI du territoire et pa
place cet outil a obtenu moins deqgjets LEADER portés par des privés, sur son territ
LAattribution des montants ¢tait corr

o sAagit dAun prét remboursabl e qui
avoir b faire | favance sur fonds propr
regue.

Exempledu GAL Pays DieppaidJn cefinancement pouvait étre attribué aux projets p.
vote exceptionnel en conseil communau
titre du soutien des acteurs c¢cconomic¢c
mode de fonctionnement éfa facile a mettre en place, a tres bien marché, et s
probablement réitéré lors de la prochaine programmation.
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Des acteurs publicsgsliq e mpar ent plus ou moins de | qopport
programme

% | A¢cchell e d% ddsmontdrasrLErDERIprogramm@sBsont mobilisés dans des projets
portés par des porteurs publics, et en particulier les collectivités et leurs groupements ont mobilisé
pres de la moitié (5%) des montants programmés pour les soussures 19.2 et 19.3 (cf. bilan
objectif). Cependant cette proportion est trés hétérogeéne entre les territoires, allant d¢ aB3%o

(cf. carte a la page suivante).

Le contexte local, comme le nombre et le dynamisme des acteurs associatifs et privés locaux, est un
facteur externe au programme qui joue sur | a
facteurs intrinseques a LEADER influence également latitépades bénéficiaires.

Les actions dAani mation/ communicati on mences

destination des ¢lus | ocaux (cf. rcponse b | a
des comités de programmation, contribuent a renforcer la coniaaise du programme par les

porteurs publics et ai nsi P favoriser sa mob
programme par | es ¢l us, l a volontg¢ politique ¢
la mobilisation des fonds patres porteurs publ i cs. Trois princ

locaux sont identifiés sur les territoires

91 Des élus locaux q@onnaissent bien le programme et «/ e s p r i»t(badé Buleb &Rt
piliersLEADER, il sAagit souvent dAc¢cl us; membres d

91 Des élus locaux qui connaissent bien le progranetneonsiderent davantage LEADER comme
un outil de financement efficace pour mener a bien leurs politiques de développement local.
Ce phénomene a notamment été favorisé par la montée en compétences des EPCI.

1 Des élus locaux qui ne connaissent pas le programme ou alors ne souhaitant pas le mobiliser
car souvent jugc¢c trop complexe P mettre en

Les actions dAani mation/ communication ciblces
élus locaux aux opportunité offertes par le programme etla . e s p r i»t mais BEefpbriBdRent

pas toujours de faire ¢voluer |l eur regard pour
simple source de financements.
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Une plus grande proportion de porteurs publics impliqués dans la mobilisation du programme peut
étre un constat cohérent et Iégitime au regard des enjeux locaux. En effet, les stratégies LEADER sont
construites de maniere ascendante et visent a répondne la@soins du territoire qui peuvent étre
davantage orientés sur des projets publics structurants relevant des compétences des communes et
collectivitgs (mutualisation dAinfrastructures
etc.).

De plus, méme si les acteurs associatifs ne sont pas forcément les porteurs de projets directs, ils
peuvent bénéficier indirectement du soutien LEADER en utilisant les infrastructures issues des projets
publics structurants, c moun ries foyerdde jeunes pcifs, lee salesnp | €
polyvalentes, ou | Jorganisation de manifestat.i

Cependant comme vu précédemment, ce constat est également lié au fait que ces acteurs sont plus
familiers des procédures LEADER (cf. partie 1.2.1.3), ce qui peut faciliter le montage de projets dans le
cadre du programme. Liesque de «nonopolisation» des fonds LEADER par les porteurs publics, et
notamment les collectivités et leurs groupements, est une préoccupation pour la plupart des équipes
LEADER rencontrces. El'l es dc¢pl oient al ors des
maintenirl A¢qui t¢ dAacces au pr ogr ammécf gari¢ suieantd).e s d |

Des actions ciblées sur I'eéquilibre public/privé

Si certains GAL rencontrasceptent un déséquilibre public/privé significatif, et ne cherchent pas a
agir dessus, dAautres s/tAattachent P mettre e
orientées spécifiquement sur cet objectif, a travers :

1T DAactions de sensi blochuxsuad if@ms p a uxppouedviteDles® ¢ |
dcrives et dAeffet dAopportuni s me

T DAune d¢cmar che proacti ve de | fani mateur 0
communication cibléesur les porteurs privés et/ou associatifgpermanences, veille dans la
presse locale, participation a des évenements organisés par des acteurs privés, etc.

1T Diaccompagnement renforc¢ des ani mateurs

- Pour lever les freins (préfinancement et avance des banques ou collectivités) pour les
porteurs privés et associatifsf. partie sur les solutions geéfinancement) ;
- Pour sensibiliser davantage les porteurs publics sur le role de LEADER et pour les réorienter
potentiellement vers dAautres dispositifs
T DAune sclectiviteg renforcce des projets put
- Grille de sélection avec des critéres plus favorables a la mise en place de projets en

partenariat public/priye¢g plutot quAdunique
- Regle Ilimitant la présentationde 3 projets publics maximum par comité de
programmation.
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LAefficacitc et |l a pertinence de <ces:degg@tde ons
connai ssance et dAexpc¢criences LEADER, compgct e
sensibilit¢ des ¢lus |l ocaux au progr amme, et c
rencontrc¢s, une sol utd/oens tunlia uceo mbliemsai spaars dcd fp

stratc¢cgique (choix dg¢libgr¢ du comitc¢c de priv
sensibilisabn ciblées sur les élus locaux, etc.) et opérationnel (grille de sélection, solutions de
préfinancements, etc.) qui permettent de trouver les outils et maniéres de faire le plus adaptées et de

mai ntenir | A¢cquilibre entre porteurs.
Quell es sont | es bonnes pratiques de | 7AG et ¢
Indicateurs Evaluation

Fréquence et qualité des réunions inter GAL et d| Satisfaction globale de la qualité des réunions, mais besoin
RRR formulé de renforcer la fréquence des réunions car ces tem
collectifs sont jugés nécessaires et trés efficaces pour parta,
l es retours dAexpe¢crience et
du programme. La fréquence optimale de ces réunions est
variable selon les GAL entre 1 par mois et 1 par trimestre.

Diversité des thématiques abordées et couverturq Satisfaction globale des thématiques abordées, besoin form
des besoins techniques des GAL de renforcer les réunions plustechniques» pour lever les
points de blocage régulierement en cours de programmatio

Avis des animateurs sur 'accompagnement du R| Retours trés positifs, notamment pour la préparation de la
nouvelle programmation. Les GAL voient un réel avantage 3
gue | e rg¢gseau rur al pour sui
satisfaisantes. Avec si possible un renforcement de la prise
compte des besois des GAL dans le choix des thématiques
réunions/événements.

Fréquence des dialogues de gestion Vol ont¢ des GAL dAaugmenter
gestion a au minimum de 2 par année. En effet, ces temps
Avis des animateurs sur les dialogues de gestionld A¢change rapprochg¢s sont g
dAfavancement du programme ¢
sur certains dossiersspéci ques. Ces t emp
jugés bien complémentaires avec les temps collectifs en
interGAL et réunions du réseau rural.

Piste dAaudit de | Ai ns|Lagestiondes dossiers a été améliorée en cours de
buvr e) programmati on avec toutefoli
capitalisation des retours

des ¢cchanges dAinformation
mi s e e nupogramme. d
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Une relation de proximitc¢c entre | es GAL et | 44
programme

Des réunions interGAL qui favorisent la montée en compétence et expérience des GAL
Gl obal ement, | fensemble des GAL interrogg¢s sol
l a bonne mise en duvre de programme principale

f Favorisant | es ¢changes entre GAL sur ;l eur

1 Accompagnant la montée en compétences des acteurs sur des quegahmiques,
reglementaires, thématiques ;

1 Identifiant collectivement des solutions aux points bloquants.

Les thématiques techniques» de ces réunions sont cohérentes avec les besoins identifiés par les
GAL, qui soulignent |l a ngccessitc¢c de ces temps
correctement | es supports c¢ccrits t deprocRdiiesy. par

Au regard des résultats positifs de ces réunions, les GAL rencontrés souhaiteraient augmenter leurs
fréquences. Les besoins formulés sont variés entre les GAL, allant de 1 réunion par mois a 1 réunion
par trimestre.

Des dialogues de gestion qui permettent un pil
LAorganisation des dialogues de gesti & delsatp r agp
| fenquete en |dguganle,, aqui. tgrraypvwdamtueun r ¢ el i ntc¢
rapprochc¢cs avec | AAG, qui per mettent efficacer
T Faire |l e bilan dAavancement du progr amme

1 Lever les points de blocages sur certains dossiers spécifiques

T Fixer collectivement des objectifs dAavance
En particulier | es tableaux envoyg¢s par | AAG
faciliter | es ¢changes et | Afefficacitc¢c de | a

Ces temps dAgchanges sont jugg¢s compl ¢gmentair ¢
du réseau rural.

Auregardde laplug al ue de ces t eng@ie ded GALdnteaogdas aimeraient ane
augmentation de la fréquence des dialogues de gestion. Plusieurs propositions ont été formalées
un beamiimi dad deux dialogues de gestion par an
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Des actions du réseau rural pertinentes et appréciées

Le réseau rural normand est porté par la Région Normandie ce qui favorise la transversalité et la

complémentarité des actions menées avec les services instructeurs. Il fait partie des réseaux ruraux
les plus structurés ayantgkavant age permis |l a capitalissation
(Etude de la mesure 19 LEADER des PRR régionas2020] Réseau Rural National (2))18

Des réunions et évenements ont régulierement été organisés tout au long de la programmation par le
re¢seau rur al pour permettent aux ani mateurs e’
dAoutils et des i nf or ma taiionItEADER sur leuetsrritgg@j@ ur d ¢ v el

Globalement les GAL sont satisfaits des actions menées par le réseau rural qui sont pertinentes au
regard de l eur s besoins techniques et de p a
dAfaccompagnement des territoires souhaitant d
2027, déployé au premier semestre 2022, a notamment été profitable aux GAledargndidatures

recues ont été en grande majorité jugées satisfaisantes avec des stratégies locales de développement
de qualité (RAMO 2022).

Les themes des réunions it&AL sont dc¢cterming¢gs par | AAutorit
sont invités périodiqguement a faire remonter et a prioriser leurs besoins. Les GAL rencontrés,
encouragent le renforcement de ce mode de fonctionnement mlectionner des thématiques qui
répondent aux besoins du plus grand nombre.

Une proximitg¢c avec | 7AG et entre GAL P mainter
La mise en place dAun | ien ¢troit entre-déles G/
des dialogues de gestion, est efficace pour fluidifier le traitement des dossiers et favoriser la mise en
pl ace dAhabitudes de travail partagcge

Les pratiques mises en place sont variables selon les GAL, avec une apmwoemesure», selon les
besoins des territoires, les attentes et la motivation des équipes LEADER et des instructeurs (échanges
téléphoniques réguliers, participation systématique aux comités de programmation, participation aux
visites de projets, etc.).

Ai nsi i apparait que |l es actions favorisant
technigqedu GAL facilitent une mise en dB6uvre effic
les plus anciens.
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Une proximité entre GAL a maintenir et renforcer
Un besoin de davantage développer les échanges entre GAL a été formulé lors des études de cas et de

| fenquete en ligne (39 % des r¢cpondants de | Jfe
des réunions organisées dans le cadre du résead, dargrincipale raison citée est le besoin de plus
cchanger), pour partager | es outils, |l es m¢tho

de collaboration, coopération entre les GAL (cf. graphiguiessous).

La mise en place de |liens ¢troits entre GAL c
programme sur les territoires, notamment @artageant :

1 Les écueils et cas ayant posés problemes, ce qui permet de renforcer la vigilance des équipes
techniques visx-vis de certains cas particuliers ou types de porteurs

1 Les <«bonnes pratiques, les solutions techniques (préfinancement, recherche de
cofinancement, supports de communication, etc.) ce qui permet aux GAL, de construire une
solution adaptée sur la base de ce qui a déja été fait sur un autre territoire.

Le renforcement du lien entre GAL est a envisager au travers

T De temps d /¢ ciéeuwniongieterGALetrdunréskeas rural,

1T De temps dAgchanges informels plus courts,
1T De supports et dAoutils communs (cf. partie
Figure35: Réponse enquéte en ligne a la questioitesv ous satisfait du |lien avec | /

rural régional » (Répondants = équipes LEADER)

Qualité de ces réunions 63% 17%

Qualité des dialogues de gestion 56% 17%

Fréquence des dialogues de gestion 56% 20%

Nombre de réunions organisées dans
le cadre du réseau rural (inter-GAL, 41% 12%
formations, journées thématiques...)

Autres actions du réseau rural (site
internet, vidéos, articles de 34% 20%
valorisation de projets...)

Autre 20% 68%

@ oui @ Mitigé @ Non @ Ne sais pas
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Des retours dqexpg¢crience P davantage capitalis
duvr e

Le début de la programmation a été marqué par le contexte de fusion des régioparfie« Contexte

r¢cgi onal de mise e¥ @uwvrea druetpmrragr aentimec o mp |l e X

programme. Mais les GAL sont unanimes pour dire que la montée en compétence du service
instructeur et la structuration du service ont permis de déployer efficacement le programme sur la fin
de programmatio.

Les procgcdures et supports mis en place par |
programme, en témoignent les indicateurs financiers performants (cf. Bilan objectif) et la satisfaction
gl obal e des acteur s r enc oiordtion@®té idebtdige poudameéliorer u n e

encore | fefficacitc¢ et | Afefficience du dc¢cpl oi e
La capitalisation de retours dAexpcriences de
m¢ct hodes et outils testg¢gs aux ¢chelles | ocal
dAautres territoires, oattdeséldmerastclés gaidacilitemilasnese dn d i
6uvre du programme. Les temps dAg¢gchanges orga
activement b |l a capitalisation et | a diffusion
techn ques, thc¢matiques, m¢ct hodol ogi ques) et | a

espace commun accessible a tous les GAL, etc.) pourraient étre renforcées pour arhéfoeef f i c i e
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Qeval 2 : En quoi le programme LEADER a permis de soutenibdase projets pour
améliorer le développement rural de la région Normandie ?

Focus méthodologique

La dc¢f i nibonipmojet »adté travaillée avec les représentants des équipes techniques des C
du service instructeur de | a Rg¢ggion, pregsent ¢

Un «bon projet » est une initiativegqui vaau-deladu simple respect desriteres LEADERN intégrantdes
caractéristiques supplémentaires a la fois dans

f Lamani eere dont i | collanatif, movaseur,eaméliagiéu(quir aeévolué au cours
processus LEADER), etc.

1 Lesobjectifs quil vise: synergies avec dAautres dc¢cmar
plusieurs besoins locaux a la f@idusieurs fiches actions), etc.

1 Lesrésultats quil produit:e f f et sur un pc¢crimetre ¢largit
P Ia crgation dAempl oi, contribution dire

Synthése de la réponse a la question QE2
En quoi les projets LEADER sont innovants ?

Des projets LEADER globalement innovants sur des thématiques variées.

Le caractére innovant des projets LEADER soutenus sur les territoires normands correspond
principalement a « A i nnovat i o.nAinst, lusrdu ttievsr (B4 ldes montants LEADER
programmés (et également du nombre de projets LEADER soutenus) sont dédiés a la création de

nouvelles activitgs [/ nouveaux servilesgatre qui
thématiques principales concernées pes projets de création de nouvelles offres/nouveaux services
sont: « sports et loisirs », «asté et aide a la personne », « transports et a | fagr i
Il fal i mentati on

Une prise en compte variable de | qinnovation s
Mal gr¢ diffc¢gcrents outils (notes spc¢cifiques,
(réunions thématiques de travail, animations lors des débats en comité, etc.) mobilisés par les équipes
techniques des GAL, | flidilenanappvéheinderoena juger par les membres r |
des comitcgs. Si |l e caractere innovant est S 0L
s¢clection des projets, pour |l a plupart des GAL

peut avoir une note faible, voire nulle sur ce critére, et quand méme étre sélectionné. Par ailleurs un

certain nombre de fr ei n srigbité du/kadremeglementaire difficoltést ¢
de cofinancement,p h¢nomeaene dAessai maj pouvant copstituerndpsopistesa nt
dAam¢gl i oration pour | a prise en compte de ce ¢
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Dans quelle mesure LEADERi&contribué a dynamiser les zones rurales ?

Un effet |l evier financier et catalyseur sur | A
Le programme LEADER, via sa contribution fine
projets qui nAauraient pas eu |l ieu sinon, i |
S i cet effet | evier f i n aowuauns significatipour tbus fesipaofets.ée ,

programme LEADER normand se caractérise davantage par un effet levier catalyseur, qui permet de
faire émerger des projets pertinents et de plus grande ampleur, avec une réellegies pour les
territoires.Cet ef f et catalyseur est permis grace b |
bénéfique et indispensable par les acteurs rencontrés. De plus, le programme joue également un réle
important sur la qualité des projets accompagnés, ilaunc| e d A a mpd la plusradua des u r
projets sur la dynamique locale.

Des effets sur le développement global des territoires ruraux.

Il apparait que les territoires avec ledegrés de ruralité » les plus élevés sont également ceux
canalisant le plus de montants LEADER programmés. Le programme LEADER semble donc bie
contribuer au développement locdes territoires les lusruraux . Avec en moyenne
des GAL nor mands, 25 ~ de fonds LEADER progr e
dynamique globale de ces territoires. En particulier au travers de la mise en place de synergies avec
les autres démarches et d&s$saimage des projets en Normandie etdmla de la région.

Des effets sur | a montgce en compgtence des act
Au-dela des effets directs des projets sur les territoires, LEADER contribue également & une montée
en comp¢ctences globale des acteurs | ocaux. L/te

et/ou de développer leurs compétences, notamment en @@ de recherche de financements,
dAcl aboration de budgets/ plan dAientreprise et

| ocal sembl e quant P | ui plus modcg¢r c. DAiapr e&s
création de 168 ETP sles territoires, contribuant avec un effet modéré a la dynamique économique
globale. A noter que les difficultés de suivi de cet indicateur contribuent certainement & minimiser

| fef fet de LEADER sur | Afempl oi ptabilsés kont édalemeptl u s ,
générés par les projets LEADER accompagneés.

En quoi les projets LEADER répondent aux besoins du territoire ?

Une répartition homogene des fonds LEADER programmes entre six grandes thématiques, cohérentes
vis-a-vis des stratégies locales et régionales.

En |'ien avec | i mportante diversitg¢ de theaemes
couvrent un large panel de thématiques. Les fonds LEADER programmés se répartissent de maniere
plutdt homogene entre six thématiques, avec le tourismedet la valorisation des patrimoines
mobilisant 22 des montants programmeés, et les cing autres thématiques regroupant entre 10 % et
13%de | fenvel oppe programmge. Les th¢matiques
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les deux PDR, sont celles ayant mobilisé le plus de fonds LEADER (19.2 et 19.3) programmeés e
représentantle plus grand nombrale projets. Al A¢cchel |l e des GAL, l e ¢

répartition des montants alloués aux projets LEADER programmeés (19.2 et 19.3) est cohérente avec
les degrés de prise en compte des thématiques dans les stratégies locales de développement.

Un accompagnement de proximitc et des comitcgs
«bons projets » LEAIR

Le rb6le de conseil des animateurs est déterminant pour améliorer la qualité du projet et son
adéquation avec k fespr ilt. LLEeASDERni mat eur s/ gestionnaires
variés pour améliorer la plugalue des projets, dontefficacité dépendle la typologie du porteur

(plus ou moins compétent, entrepreneurt , P | A¢ccoute des conseil s,
territoire, etc.). Le comité de programmation peut également jouer un role clef dans le renforcement
delaqualtétde projets, en proposant des pistes dJAami
vuetechniqgue. Awlel P de | faccompagnement des c¢cquipes L
la mobilisation de oons outils» semble étre une condition nécessaire pour sensibiliser les porteurs

et faire émerger de bons projets».

Estce que | e programme a favorisc¢c |l a mise en rg¢

Le programme LEADER contribue a la cohésion des territoires

Tout dAabord dans |l e cadre de | a phase dAg¢l aboc
travers de ses instances et des projets accompagnés, permettant de rassembler des acteurs variés
(élus locaux, associations, habitants, etc.) dans unatibommun de développement local. Ainsi sur

| fensemble des GAL rencontrg¢s, | e programme a

Une mise en réseau principalement des acteurs detananunauté L. EADER

La majorité des projets LEADER analysés dans les études de cas (12 projets sur 18 étudiés) on
contribué a la mise en réseaux de différents acteurs publics ou privés du territoire. Le plus souvent,
cette mise en réseau prend la forme de collaboration autoud fune méme acti on
cvegcnement, mais n/dAest pas toujours formaliscge

Un effet limité sur la mise en réseau via les projets de coopération

Mal gr¢ | es actions spc¢ccifiqgqgues mencgces par | Aa
coopération, seize projets de coopération ont été programmeés fin 2023, répartis sur seulement sept
GAL. DAapres | es acteur s oneontpamidulierensent complexesar o |
faire émerger a cause du montage administratif et du temps nécessaire pour créer les partenariats
puis construire le projet. Pour autant, les GAL rencontrés identifient les projets de coopération comme
un vecteureficae de mi se en relation avec dAautres ac
apporter une réelleplus al ue P | a mise en OG6uvre du prograr
identification de manieres de faires différentes, de solutions innovantes), e
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Réponse détaillée par souguestions évaluatives

En quoi les projets LEADER sont innovants ?

Indicateurs Evaluation

Proportion de projets impliquant la
création de nouvelles activités / de | 36 % des montants LEADER programmés sont dédiés & la création de
nouveaux services qui n'existaient | nouvelles activités / nouveaux services

pas/peu sur lderritoire

Nombre/ proportion de projets DAapres | Jenquetependhngeegesbbmeon
développant de nouvelles maniéres| des projets soutenus résident dans les nouvelles manieres de faire et/ou
de faire et/ ou d|sAorganiser

Nombre/ proportion de projets DAapreaes | fenqueéete en | igne, 706ui»
impliquant des nouveautés |l es projets LEADER sont innovant g
améliorant le vivre ensemble / soutenus r¢sident dans | Jamc¢lior g
projets socialement innovants socialement innovants

Prise en compte de l'innovation dan Le caractére innovant du projet est souvent développé avec
l'animation et la sélection des projef | faccompagnement technique des an
évoluer pour améliorer le caractére innovant des projets.
Par ailleurs, la sélection de projets innovants est favorisée par les critéres
grilles de sélection, plus ou moins contraignants selon les GAL.

Des projets LEADER gl obal ement innovants sur ¢
DAiapr%sr gRondants de | gragetsgLEADER sowemus kontgnmavants (cfe s
graphique cidessous), en particulier en matiere de création de nouvelles activités/services sur les
territoires (innovation territoriale) et dAan
résultats nt a nuancer au regard des enseignements recueillis par le questionnaire du RRR (2020
2021) dans lequel 6% des répondangsestimaient que les projets LEADER étaient innovants.

Figure36: Réponse enquéte en ligne aux questiorises projets soutenus par votre programme LEADERIlsont
innovants? » et «Si oui, de quel point de vue principalement ?

« Plutét oui »

« Plutét non »

(Plusieurs reponses possibles) »

(Répondants : Equipes

LEADER/membres des Coprog) ‘ Pas d'avis
+ 85 % Création de nouvelles activités/services

» 70 % Amélioration du vivre ensemble / innovations sociales

+ 55 % Développement de nouvelles maniéeres de faire

3 239 répondants dont 57,3 % de membres de comité de programmation, 4,2 % représentants de structures porteuses, 10,8 %
déani mateurs/ gestionnaires LEADER et 20,1% de porteur de proj et

Cvaluation d/i mpact -2022sy le déyeloppemeat rurakeda Moenmand®B&ptembre 2024 92

LAEurope investit dans

% REGION L
bz NORMANDIE UNION EUROPEENNE

pour le développement rural



L'EUROPE S'ENGAGE EN NORMANDIE

Le caractere innovant des projets LEADEERtenus sur les territoires normands correspond
principalementa4¢ Ai nnov at i»gtelletue définie par Cap Ruraé

Cap Rural propose des ¢l c¢cments de dc¢cfinit
exploratoire men¢ depuis 2015 par Cap Rur
pour le développement local (CIEDEL). Selon ce travhilA i nnov al #iomt rcold
guelque chose de nouveau dans un contexte dongéi va se répandre et induire un changemg
dans les pratiques et les normes sacidturelles. »

Deux types dJAinnovation sont alors distin

OLAi nnov at dunennnavatieniqw indeit du changement positif pour la société : pou
individus et les collectifs dans leur vie quotidienne, leurs relations ».

OLAinnovation territoriale : @& une innov
organisations et ses acteurs publics et privés et qui induit du changement dans les maniér
vivre, dAagir et de dc¢ccider ensemble. 1

Ainsi, plus du tiers (3%) des montants LEADER programmeés (et également du nombre de projets
LEADER soutenus) sont dg¢dig¢s P | a crcation de
pas avant sur les territoires. Ce constat est cohérent avec les résultats desemngundigne lancées
dans | e cadre de | A¢gvaluation et par l e rc¢cse:
répondants qui considerent les projets LEADER innovants, la plupart estiment que cette innovation
porte sur la crétion de nouvelles activités/de nouveaux services.

Ces innovations territoriales concernent des thématiques variées en lien avec les stratégies
respectives des GAL. Pour les smesures 19.2 et 19.3, les montants LEADER alloués a la création de
nouvelles activités / nouveaux services concerne principatgéme

1 Les projets liés aux sports et loisirs», avec notamment des projets de
crcation/ amgnagement @dvioindf ra@axé¢ mulc ¢-dedsaus)s slp 6 e

1 Les projets de ®anté et aide a la personne, avec la création de nouveaux lieux et services
gui nAexi staient pa:s mai spoenus sdufra slseiss ttaenrtreist
santé, maison des aidants, etc.

1 Les projets liés aux transports», avec principalement des aménagements en faveur des
mobilités douces aires de cevoiturage, mise a disposition de véhicules électriques, voie
piétonne, voie verte, etc.

1 Lesprojetsliesak fagri cul tur e» aevecl Anadti amemd ratt | dens p |
test-agricole, de création de points de vente/distribution en circaibsirts ou encore de
valorisation de produits agricoles locaux transformés.

Cvaluation d/Ai mpact -2022 sy le dégeloppemeat rutakda NMoemrandB&ptembre 2024 93

LAEurope investit

% REGION L
bz NORMANDIE inow Eunoreame

pour le développement rural



L'EUROPE S'ENGAGE EN NORMANDIE

Figure37: Répartition des types de projets par thématiques (en montants LEADER des sous mesures 19.2 et 19.3)

. 2% 0
Sport et loisirs Iif_i_
Santé et aide a la personne Hal MTA%60N 6% Iy -1 W——
Transports EE20YGENN 8% 7% | I ;7
Agriculture/Alimentation SISV NI1%N F10%" EE - 7
Numérique I 306 7.7 A
. 3%
Revitalisation des centres bourg ISYGH e T e
Formation Imss7y 2204 I 7
Economie NSV NN3oYsm novsn 40%
Tourisme et patrimoine [ G e 3600 |
2
Culture 1IN0 26 7
Energie et env. G ZYN MNC7M T8 % e .

Ingénierie territoriale I/ F10Y6N | T

0% 20% 40% 60% 80% 100%
= Part Acquisition de connaissance / prospection = Part Amélioration d'une activité/service existant

= Part Communication / événement / animation = Part Création de nouvelle activité/service

Source Données du fichier « GESTION DOSSIERS LEADER V16 »
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Aire de jeux inclusive de la Commune de Courcy Pays de Coutances
Le projet en bref Présentation du projet

1 Porteur du projet: Mairiede Courcy LAaire de jeux de Courcy,
1 Localisation du projet Courcy (50) { g u l;/la g (g:] 2 2 ((a g e m?t 'p aerl 3 g/:l Is ;'

1 Objectifprincipal : Réaliser une aire de jeu (physique ou mental) ou non. Elle comporte également d
arborcge pour a mg¢ | i terrains de péanques et un espace pour piguméuer. Cette
bourg, afin dAien f are de jeux est donc inclusive mais égalem
et de convivialité pour les plus jeunes et | intergénérationnelle.
familles. Le Département de la Manche, dans le cadre de

P : ~démarche «Manche inclusive a apporté une aidé

T Nature dy souters investissements pour - ('R (g e" "V 4 P0G ¢

14000 ~ pour unO®®Q (IDM) et une financiere, a travers sa politique territorig
’ traduite dans les Contrats de territoire, les Contrats de |
Chiffres clef de service (CPS) et | dR).FoO

1 1° aire de jeux inclusivelu département
1 100 %des jeux installés sont inclusifs

ENVIRONNEMENT DE L'AIRE DE JEUX
ET JEUX 100% INCLUSIFS

Une table, accessible aux fauteils

et poussettes, pour manger, se retrouver - e
et pratiquer des activites plus calmes

Une poubelle,  Textérieur

de faice de jeux

)

Plusvalue LEADER

T 11 s /A prgmiére atteede jeux inclusive du département
1 Sans LEADER le projet aurait vu le jour, mais dans une moindre ampleur

1 La présentation du projet en comité de programmation a permis de faire connaitre le projet aupreé
acteurs | ocaux, et notamment dAautres ¢l us

Audel P du caractere JAterritorialld de | Ainnovat
ont également vu émerger des projets LEADER expérimentaux, permettant de trouver des solutions
inédites a des besoins locaux.
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rmais une prise en compte variable de | qinnove
Une appropriation complexe du caractere I nnove
La dc¢cfinition de | Jinnovation est compl exe, (

membres des comités de programmation et par les porteurs de projet est souvent inégale selon les
GAL, du fait dAinterprc¢ctations diffc¢crentes.

Malgré différents outils (grille de sélection explicites, notes spécifiques dédiées au concept

dAi nnovati on, grille de questionnement, et c.
thgmati ques de travail, r a p p daéfinitipraétablié auadébutme t e u
programmati on, etc.) mobilis¢cs par | es c¢cquipe

souvent un critére difficile a juger par les membres des comités. Le caractere innovant est souvent
une t hg¢mat i esdébatsalars de |l sélectiah des projets.

Exempledu GAL Pays du Bocagele GAL a organisé 2 réunions en amont d¢
programmati on pour essayer de dc¢finir
comit¢ de programmation et ce critere
de travail sur la grille de sélecti@vec les membres. Ces temps collectifs semblent &

facilitc¢c | fappropriation de |l a dc¢finit

ce critere lors de | A¢gcvaluation des pr
Une intg¢cgration plus ou moins contraignante dt
programme
Le caractere innovant des projets est souven:
| faccompagnement technique des ani mateurs LEA
am¢cliorer sa prise en compteedubecaasctesemainso

maternelles (MAMYont beaucoup ont été accompagnées par LEADER sur les territoires, mais pour
intégrer le critére innovant des modalités différentes/supplémentaires ont été réfléchies, comme la
mi se en pl garagé déldagogiqye a dedtination des enfants.

Pour |l a plupart des GAL, | Ainnovation nAest gL
un projet peut avoir une note faible voire nulle et quand méme étre sélectionné car il aura obtenu des
notes élevées aux autres critéres. Pour lavelle programmation, il existe une volonté partagée de
renforcement de | Ainnovation, de donner un car

Des freins P | qinnovation plus ou moins mar quog
Malgré les actions menées par les équipE®\DEPRour favoriser le déploiement de projets innovants,
des facteurs extérieurs peuvent limiter leur émergence

9 Larigidité du cadre réglementaire de LEADER, avec notamment une liste stricte des dépenses
éligibles peut limiter la mise en place de projets innovants dont les dépenses, de fait, non
inscrites dans les fiches actions sont jugées inéligibles
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1 Les projets innovants rencontrent plus de difficultés a trouver deinamceurs qui sont plus
di fficiles P convaincre sur des outil s/ m¢gth

Mais des facteurs |li¢s P |l a mise en place du
projets innovants

1 Une diversité restreinte de nouveaux porteurs, avec des porteurs habitués qui identifient
davantage LEADER comme un unique outil de financement

T Le ph¢gnomaene dliessaimage des projets sur I
di ss¢gmination dAun projet sur un méme terrtr
cause (comme par exemple le cas des distributeurs again des mai sons d
maternelles).

Dans quelle mesure LEADERiAcontribué a dynamiser les zones rurales ?

Indicateurs Evaluation

Importance de I'effet d'entrainement (projets DAapreaes | es GA LMémessla majoniteddess
LEADER qui impulsent d'autres projets/démarchg pr oj et s soutenus n/Ai mpli gque€
non soutenus par le programme) | fensembl e des GAL c¢tudi¢ 0

avec un effet dAentrai nemen

Potentiel effet de concurrence déloyale induitparf Pas dAef fet de concurrence
soutien financier du programme de | f¢gvaluation

La p¢rennitc¢c des projets LE
Degré de pérennité des projets soutenus directement évaluée. Une lacune existe quant au suivi dans|
temps des projets LEADER accompagnés.
Cependant . EADER a soutenu beaucoup de projets
structurants pour les territoires qui sont voués a perdurer.

Avis des parties prenantes sur l'effet dansleszof DA apr a&s | /e n udedréondants éstimgnt gue

rurales l es projets LEADER nAdaur ai €
en partie. De pl us, | fensen
sAaccordent sur | Ai mportang

dynamique des territoires ruraux.

DAapres | fenqueéete en | igne, |l a contribution a
81% des porteurs de projets ayant répondu. Ce constat est cohérent avec les résultats du
guestionnaire diffusé par le réseau rural régional en 2020/2021 ou 69 % des répondants identifiaient
cet impact comme étant le plus significatif sur le territoire.

La contribution du programme normand au dynamisme local se manifeste par

T Un ef fet |l evi er i ¢ P | a subvention et =}
emerger des projets ayant une réelle piaue sur les territoires ruraux

1 Sa complémentarité avec les dynamiques de développement en cours sur les espaces ruraux
ou les besoins sont importants
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1 Un effet sur la montée en compétence des acteurs locaux et dans une moindre mesure sur la
cr¢cation dAemploi | ocal
1 Unimpact pertinent sur les besoins locaux (cf. partie suivante)

Figure38: Réponse enquéte en ligne a la questioBeton vous, quels sont les impacts les plus significatifs de votre
projet sur le territoire ? (3 réponses maximupour les projets en cours, quel est I'impact envisagg ?)

La contribution au dynamisme local 81%

Une meilleure cohésion sociale /

36%
territoriale °
La création et le maintien d’emplois
Y 33%
sur le territoire

La protection de I’environnement

28%
local

La protection du patrimoine culturel

0,
et historique local 18%

Autre 7%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%
Pourcentage
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Un effet |l evier financier et catalyseur sur | A
Le programme LEADER via sa contribution financiére aux projets locaux a un effet direct sur le
dcvel oppement rural, i per met | A¢mergence de
donc P crc¢cer une dynami gu equéteoen AgheeOedastréeponttants e f f
estiment que | es projets LEADER nAfAauraient pas

ci-dessous). Méme si ce résultat est & nuancer car cette proportion était plus faib¥%) (ks de
| 4/ enqu eemnddtaparlla RRren 2020/2021.

LAeffet dAaubaine apparait |imitc¢c, une faible
pu voir | e jour sans LEADER, en particulier er

Figure39: Réponse enquéte en ligne a la questidPexsez/ous que les projets soutenus auraient pu voir le jour sans
le financement LEADER ? (Répondafiguipes LEADER/membres des Coprog)

LEADER est nécessaire

%

4% Pas d’avis

4% LEADER n’était pas
indispensable
(« oui »)

LAieffet |l evier du programme sur | A¢mergence de

1 Les porteurs privés et associatifs, qui rencontrent des freins spécifiques liés au portage
administratif des dossiers et au-fimancements (cf. exemple de la moutarderie Dupont dans
| 4 enc adrdessqus).dgs@rbjetscportés par des associatiortesyporteurs privés ont
des montants LEADER moyens plus faibles,enmoyedr®8 =~ de moins que |
par des collectivités par exemple.

1 Les projets innovants et/ou kybrides» qui ne correspondent pas aux standards des
potentiels financeur s. LEADER donne | fopp
éventuellement permettre au bénéficiaire de prouver la viabilité de son projet aupres de
financeurs pour pérenniser le projgtar la suite (cf. exemple du projet de cafpit ci
dessous).
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Maison Dupont: Cr ¢cati on dAune moutar JGALPaysDieppois

Le projet en bref Présentation du projet
1 Porteur du projet: Richard et ElisBupont Contexte: La production de moutarde est U
(« Maison Dupont) savoirf ai re | ocal, peerredaulal

1 Localisation du projet Martin-Eglise (76) suite de la fermeture progressive des
1 Objectif principal: ~ Cr ¢ at i on Mmoutarderies artisanales de la région Normang

S Wl Cre e et Tt dy pel el
T g‘gtlwr%g%gogitt'ee%g‘ﬂ#'eﬁ’ement’ vehicule normandes si possible et frangaises sinon.
’ Etapes du projet

Chiffres clef 1 Phase de R&D (1 ETP pendant 1 an, avant
1 1 seul artisarmoutardier dans la | faccompagnement LEAT
régionNormandie : Maison Dupont TfLancement de | facti vi
1 2 ETRréés et stabilisés locaux, achat des machines,
1 60 visiteurspar jour sur le site internet T D¢vel oppement de | fag

Iy lein temps + 2 associée.es
7 400 revendeurs indépendantsn France pie
commercialisent la mpoutarde Dupont  SoutienLEADER : _
1 Pour les investissements productifs neufs
1 Pour les investissements non productif
(aménagement du laboratoire, camion de
livraison, site internet)

© https://www.maison-dupont.com/notre © https://www.maison-dupont.com/notre

maison/lartdu-metier/ maison/lartdu-metier/

Plusvalue LEADER

fLe programme a permis dAinvestir dans de
i ndi spensable pour | ancer | Afactivitg. Le
financements identifiés a ce stade du projet.

fLAobIl i gaftiinoann cdeemecnot s publ i cs a permis au
| faggl om¢gration et de | a R¢gion, favoris
r¢cseau dAacteurs publics | ocaux

1 LEADER a permis de crédibiligeprojet
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La Cabcevte oppementcpdtumpoaaf @ ar ¢ GALPaysduVexin

autisme normand
Le projet en bref Présentation du projet
1 Porteurdu&aro;et Association Crc¢cer un espace dAaccueil
Source Andelle Eej1 troubles autlsthues et a la fé)ls pour leurs parer
objecti est e permett
T Localisation du projet Rosay endant {equel des encadrants formés prennent en chz

sur-Lieure (27) eur enfant dans un cad propice: un coin café aménag

1 Objectif principal: pour se détendre avec de grandes fenétres donnant st
D¢vel oppememgit cour, permettant de voire
pour arents d créer un lieu de rencontre entre parents ou ils peuv
troubles du sp partager | eur retour d/iex/

1 Nature du soutien: soutenau La Cafet A est toujours P

fonctionne nt familles viennent de tout le territoire et méme alela :
via les salaires de 1.5 ETP sur . Evreux, seine maritime, etc.

ans Le soutien de LEADER a permis la professionnalisation
Chiffres clef structuration de | fassocCci &

1 3ETP erennlsesle nombre T Doublement des effectifs salariés et la formation de

dAE sal ar i bénévoles . .
été double ermettant 1 Structurationde ladai s on de* |dloAwutt il
egalement érenniser est organisée autour de 3 pdles
| fencadr ement - Le Cafée répit,

1 438accueilpar an P - Lepdleressource avec la mise en place de soutien

1 35 bénévoles formés individuel, de permanences pour aider au montage d¢

dossiers administratif,
dans les écoles
- Le Aparcours permettant de compléter la prise en cha
enfants autistes scol a
classique

R o i BT AT yi&m

LA CAFET'

Plusvalue LEADER

1 «Starter» qui a permis de lancer le projet, de le Igerennlser et de justifier de saplaisie et
de sa viabilité aupres de financeurs institutionne nsi es actions
désormais financées parla CAFetlai sse pri ma | re diassur a

1 Faire connaitre le Pl’Ojet des acteurs locaux, notamment des communes et des EPCI,
ermettant des cofinancements mais egalement de faire connaitre le projet auprées des

abitants.
T LAaccompagnement de proximitg¢c sans | equ
1 Expérience appréciée qui devrait conduire a un nouveau projet LEACEER | | e »d A ¢
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Le programme LEADER normand se caractérise également par un effet lkeatalyseut , @/ e st
di r e qu /i doutepiredesrpeojetdalpdus grandeampleur et/ou avec une plusalue plus
importante pour les territoires.

La plusvalue qualitative du programme egtincipalement due

T % | finggnierie | ocale disponible au sein de
programmation, qui conseillent les porteurs ;
T Aux grilles de sc¢clection qui favorisent [/

LEADER et la stratégie du GAL
1 A la mise en réseau entre acteurs locaux qui favorise des projets intégrés aux territoires,
intégrant une vision transversale.

Des effets sur le développement global des territoires ruraux

Des effets sur les territoires lesptus ruraux»

En moyenne sur | 6ensemble des GAL n @rogreenmésparhaBitdntsig de |
avec un écartallantde 12404/ habi tants ° 43 U/ habitants. Ces montan
GAL situés dans le quart nord-ouest de la France (entre 30 et 60 U / h a b i df. £€arte suivante).
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Carte4 : Montants LEADER par habitant par GAL pour chaque PDRR pour la programmatia®220(d/ant
prolongation de la programmation)

% Légende
€ / habitant B 603100€

La Réunion 2310€ MM 1003200€

& 0 10330€ WM >200€
I 30260€ W Non Connu

Reéalisation : ExtraCité

Données IGN : G LAR version 2.2, 2016 ;
G version 2.8, November 2015 |
conbributeurs d'OpenStraetiMap sous licence ODLL Nav. 2019

Source Etude de la mesure 19 LEADER des PRR régior2202BB$eau Rural National (2018)
De plus il apparait que les territoires avec ledegrés de ruralité » * les plus élevés sont également
ceux avec | es montants LEADER programm¢gs | es

semble donc bien cibler préférentiellement les territoires les plus ruraux.
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Figure40: Correspondance entre les montants LEADER programmeés et le degré de ruralité* des territoires

1200
BAIE
1000 ®
SEINE NORMANDE
x BESSIN®
2 800 DE SEINE EN BRYAUGH, ,..‘PZAO
5 Ot COTENTIN
° ALENCON
g o0 COUTANCES = i SSCAGE
o PAYS DIEPPOIS @ PEE@.HE-“ .
2 400 ¢ SUD CALVADOS EXIN NORMAND
........ CAEN
...... ot e SAINTLOIS
AVRE EURE ITON °
200
0

nm O 500mnm 1000nmnmm 180 2@O0ntmm 280t @Ot SEWOTT 1T 1T
Montants LEADER programmeées fin 2023

Sources Données du fichier « GESTION DOSSIERS LEADER V16 », Données Insee

*La méthode de définition du degré de ruralité par territoire est présentée en annexe (Focus méthodologiques). Unategctaine
«degr¢ de ruralite¢ * ¢levg correspond P un territoire avec u
espace « Rural autonome trés peu dense ».

La contribution aux démarches de développement local

Formidable p o mpe dAamorn&APDER favorise | Jgmergence
renforcer des dynamiques plus globales qui se déploient sur les territoires, avec la mise en place de
synergiesDes dynamiques complémentaires ont été principalement observées pour les projets liés
au tourisme (voire ex§;aqupcbngribudntanxstratégieanMaadmr @e t $ wi
territoires ruraux et pour |l es projets I|lig¢gs b
des produtions alimentaires locales.

Par exemple sur | a th¢matiqgue de | falimentat:i
produits agricoles | ocaux sAingtpbabaddatnaemwmi
démarche des Projets Alimentaires Territoriaux.

La mise en place de synergies entre LEADER et les autres démarches locales est favorisée par |
proximit¢ des c¢quipes techniques avec |l es r¢
notamment les élus et techniciens des services des EPCI.

LA¢valuation nAa pas mis en ¢cvidence de situat
dispositifs de développement local. Cependant, le programme Opération Collective de Modernisation

(OCM) a soutenu certains projets de modernisation etddgv el oppement dAacti vi
commerces et services de proximité, qui auraient pu sur certains territoires étre soutenus par LEADER.
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Structuration et valorisation de la ©estination randonnée du Perche | GAL du Pays du Perche Orna

Le projet en bref Présentation du projet

T Porteur du projet: Parc naturel régional du Perct | ¢ yrqiet vise a déployer progressivement une o
(PNRP) en parallele de projets portés par ge ‘randonnée attractive(apied, avélo, acheval)

communautés de communes du Perche ornais A i+
e _ pour préserver la qualité des paysages du Per
ont aussi fait appel a des fonds LEADER | (gnretien des chemins) et  contribuer 4

Lilnjmcer de la signalétique /et du b”;até” développement territorial durable (valorisation d
am¢gnagement ta € commerces de bouche de proximité, d

1 Localisation du projet Tout le territoire duParc Producteurs locaux, soutien aux hébergeurs et s

naturel régional du Perche de visite:), au traver
- L . ~ -De |l faccompagnement

T Objectif principal: Deévelopper, structurer e Perche ornais dans la création de leur appel

val ori ser | fof fre de dloffre pour la mise

PNR, en accompaghamotamment les acteurs signalétique de randonnée

| ocaux dans | Juni for mi . . q ¢

pl ace de services |jicgs ~DAorganisation _ed_o

etle suivi des circuits. glecs’tir:]ar':ioan Idess go?nrrr:ucnees etJd(laJs rbélnévcl)lec;,
1 Nature du soutien sout i en P14 des associations locales

coordination de la démarche (0.75 ETPauseir _pe | a crcation de ma

PNRP), investissement pour des outils numériq  charte de signalétique de randonnée pour le

et la campagne de communication. Perche en 2010.

. -De I'a mise en place
Chiffres clef promotion et de valorisation avec le site
1 180 randonnéesiont 30 premiums internet et |-Peahep partic

de 100 0 0 | h du logiciel opersource Géotrek
ﬂ:jreeuiszozo teglheechargement pyyne campagne de <co
P permis de faire largement connaitre Rando
7 + de 5000 membressur le groupe Facebook Perche.
depuis 2020

¥ 3 =
o 85 o AR
Parc
naturel
1égional,

duPerche 3

Extrait du site internet
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TELECHARGEZ L’APPLI
DE VOS PROCHAINES
BALADES ET RANDOS

Flyer Rando Perche Randonng¢ge en VTT s WPerche e
Plusvalue LEADER

1 Le projet a contribué au développement local global thurisme sur leterritoire :

- La fréquentation des offices de tourisme a augmenté et les demandes de renseignements sur la
randonné sont plus hombreuses,

-LAinstallation de 7 nouveaux vendeurs, | oue
de prestataires labellisés Accueil vélo»

-Le soutien et/ ou accompagnement P |l a crcati
la nuitée

1T Le projet LEADER s/Ainscrit en cohgrence ave
i mpliqugces pour dgvelopper | Jitingrance dou

1 Réelle plusralue de LEADER car unigue source de financements ideptifir développer la
randonnée pédestre et les multnobilités, en particulier pour animer et coordonner la démarche

9 Des r¢seaux dAacteurs crg¢gg¢cs et animgs : plu

part au projet dont Wommunautés de Communes, la plupart des associations de randonnée locz:

affilices aux comitc¢cs dc¢gcpartementaux de r an
National des Foréts (ONFpour les foréts domaniales du Perche) et de nombesuSommunes (le
nombre augmente rc¢gulia&rement) ai nstlLoirpuieRégios
Normandie

1T Le projet est innovant en mati ere de gowuver
partenarial publipr i v¢ (compos¢ de collectivitgs | oc
randonneurs.

1T Le projet a permis de renforcer | Aingg¢nieri
mi ssion Systaeaeme dAlnformation Gg¢ographique)
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Un essaimage des projets qui peut contribuer au rayonnement des territoires

LAensemble des GAL c¢tudic¢s | ors des c¢ctudes de
dAentrainement sur son territoire ou en dehors
de projets similaires s pmjetsdcdngplérmentairss, dordribuant & lai r e
dynamique rurale | ocale. Ces projets essai mg
contribuent également au rayonnement plus global du territoire en France (cf. exemple de la maison

desaidantsde Hles dans Jdessmusx adr ¢ ci

Réhabilitation de la Maison des Aidants de Flers

Le projet en bref Présentation du projet

1 Porteur du projet: Union Nationale de La Maison des aidants de Flers est la premiér
I'Aide, des Soins et des Services i proposer un panel de services aussi large
Domiciles (UNA), Maison des Aidants ¢ Lieu pour appuyer, aider, les « proches
Flers aidants», qui permet des moments de répi

1 Localisation du projet Flers (61) pour lesproches aidantset o mp | &t e

T TN professionnels groupes de discussio

1 Objectif principal: Réfection intérieure e activités collectives, accompagneme

extérieure du batiment psychesocial des familles, etc.
1 Nature du soutier: Travaux 1 Prévention des risquesn %énérat «parcours
_ de vie» et formation aux bons gestes
Chiffres clef 9 Accuei |l de assoaiatidng r e n {
1 80k~ de déHidsAum EaRaux de partenaires
réhabilitation de la maison des aidants 1 Caremanagement équilibre vies perso et
1 En2023 pro (rc¢cduire | Aincol

et des collegues & vis des situations des

- 90 participantsaux ateliers (MémoireBien proches aidants actifs)

étre, Activités physiques adaptées, Nutritipn
et ateliers hebdomadaires)
- 7 conventionsavec des EHPAD et des Soutien LEADERLe soutien LEADER a permi
résidences réfection du béatiment, qui était ancienneme
- 11 Cafés des aidants (+BL | A a ge nc OCCUDE par des logements et des bureaux,

FertéMacé, animé par le personnel de la  d€vait &tre rénove et équipe pour pouvd
Maison des aidants) accueillir la maison des aidants.

- 67 bénéficiairegde répits a domicile
-Taux dAoccupation mc
de 82% avec undile active de 12 personnes
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Réhabilitation de la Maison des Aidants de Flers

Plusvalue LEADER

1 Effet dJAentr ai nepssané ddia ms od kautqué s iaRég i
organi smes, dAaut rSaMaloanmunte sl fpxago eixat i

71 Projet innovant par son approche systémique du binbme aidéatd

1 Accompagnementdpr oxi mit¢ de | A¢gquipe diani mat.i

Des effets sur |l a montce en compc¢ctence des act

Un programme qui favorise une montée en compétence des acteurs locaux

Au-dela des effets directs des projets sur les territoires, LEADER contribue également & une montée
en compétence globale des acteurs de son territoire. Les porteurs de projets rencontrés lors des
ctudes de cas sont wunani meiss d Maecxguwcerriiern ceet /LoEUA L
comp¢ctences en mati ere de recherche de financ:
notamment sur les marchés publics pour les collectivitkés.o ur | es porteurs pr i
demandé LEADERs deviennent des as de la recherche de financenents

Par ailleurs ce constat est corroborc¢ p¥desl| es
bénéficiaires répondants estiment avoir acquis de nouvelles compétences, principalement sur le
montage de dossier de demande de subvention¥y@es personnesterrogées,ayant répondu oui

a la précédente question).

Figure4l: Réponse enquéte en ligne a la questigrAvezvous le sentiment que le programme LEADER vous a permis
acquérir de nouvelles compétences en matiére de gestion de projgREpondants = bénéficiaires)

Ne sais pas
(13%)

Qui
(56%)

Non
(31%)

La montée en compétence des acteurs sur le montage de projet et la recherche de financements
contribue a augmenter le pool de porteurs de projets connaisseurs sur le territoire, et donc plus a
méme de mener de nouveaux projets (LEADER ou non) et aireifdecer le dynamisme local.
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Un effet modg¢r¢ sur | qempl oi | ocal
Sur | fensemble des douze GAL ayant sui vi I A1 n
cr¢c¢gc au cours de | a programmati on. La proporti

(60%) a celle des hommes (cf. figure suivante

DAfapres | es acteurs rencontrg¢s, | e programme

cgal ement l eur pcrennisation. En effet, sel ol
per mettent en ge¢ngcr al | 4 a v ates etda préwve de la pedisence des r |
postes crees.

Ai nsi |l es effets du programme sur | fempl oi SO0
dAETP sur | es territoires contribuant P | a dy
nombre dAETP <crc¢c¢s, cet e tlifficaltts de susvit de cef imdicdiclure .

contribuent c¢gal ement certainement P minimiser

Figured2: Esti mation du nombre dAETP c¢crc¢¢cs par |

30

2
26,6 8 26
23
19
15 14,77 15
0

2016 2017 2018 2019*  2020* 2021* 2022* 2023*

= N N
(€] o (63}

Nombre d'ETP créés
[2=Y
o

Source Tableau de suivi des indicateurs rempli par les GAL
*Années pour lesquelles seuls 11 GAL ont consolidés cet indicateur
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En quoi les projets LEADER répondent aux besoins du territoire ?

Indicateurs

Evaluation

Proportion des projets (en nb g&ojets et montant
FEADER) en lien avec la revitalisation des centre
bourgs (Services a la population, de proximité)

La thématique Revitalisation des centres bousgreprésente
- 10 % du nombre de projets (19.2 et 19.3) programmés

- 13 % des montants LEADER (19.2 et 19.3) programmé
(troisieme thématique la plus mobilisée)

Proportion des projets (en nb de projets et monta
FEADER) en lien avec I'environnement et
patrimoine naturel

La thématique «nergie et environnemenst représente
- 10 % du nombre de projets
- 10 % des montants LEADER programmés

Proportion des projets (en nb de projets et monta
FEADER) en lien avec le patrimoine culturel local
(bati, produits locaux, etc.)

La thématique < ourisme et patrimoine représente
- 23 % du nombre dprojets programmés

- 22 % des montants LEADER (19.2 et 19.3) programmé
(premiére thématique mobilisée)

Proportion des projets (en nb de projets et monta
FEADER) en lien avec le développement des filie
locales- hors tourisme (bois, éematériaux,
économie circulaire, etc.)

La thématique ©éveloppement économique représente
- 15 % du nombre de projets programmés
- 13 % des montants LEADER (19.2 et 19.3) programmé

Proportion des projets (en nb de projets et monta
FEADER) en lien avec le cadre de vie (mobilité,
santé, loisirs, etc.)

La thématique dransport» représente
- 5 9% du nombre de projets programmés
- 4 % des montants LEADER (19.2 et 19.3) programmés
La thématique <Sports et loisirs représente
- 5% du nombre de projefgrogrammés
- 6 % des montants LEADER (19.2 et 19.3) programmés
La thématique ©Santé et aide a la personmereprésente
- 9 % du nombre de projets programmés
- 12 % des montants LEADER (19.2 et 19.3) programmé

Une rc¢partition
En | ien avec | /i mpo

homogaene

des fonds

rtante diversitc¢ de

LEADER pr oc¢
t haemes

objectif sur la gouvernance), les projets LEADER couvrent une grande diversité de thématiques. Les
fonds LEADER programmeés se répartissent de manietét glomogéne entre six thématiques
(graphique suivant)

1 La thématique duourisme et de la valorisation des patrimoinesst la thématique ayant
mobilisée le plus de fonds LEADER des mesures 19.2 et 19.3, elle concéfitte2hontants
programmégnon abandonnés ou déprogramméskes projets ciblés sur cette thématique
sont d¢di¢s au dgcvel oppement de | foffre dAas
la réhabilitation du patrimoine béatilocélv oi r ex e mp | e-dedsaus)s | fencad
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Rénovation du moulin de Mobecq par des lycéens de la région

L'EUROPE S'ENGAGE EN NORMANDIE

Pays de Coutances

formation professionnelle

Le projet en bref

1 Porteur du projet: Association Les aflede
Mobecq

1 Localisation du projet La Haye (50)

1 Objectif principal: Rénover le moulin a vent d
Mobecq en associant des lycéens en format
professionnelle

T Nature du soutien
rénovation

investissements pour |

Chiffres clef

7 300 heuremécessaires pour modéliser le
mécanisme

1 3 lycées professionnelsobilisés

1 1 participationau Prix Régional de la
Construction Boisorganiséar Fibois
Normandie

Présentation du projet

Le projet a permis de restaurer la coiffe du moulin
ses ailes, impliqguant la mobilisation de différef
corps de métier. La majeure partie des travaux a
réalisée par trois lycées professionnels de la Rég
Ce projet dAenver guren
application et valoriser les compétences des jeu
en formation (participation au prix régional de
construction Bois), mais également de $essibiliser
a la sauvegarde du patrimoine.

Le site du moulin a accueilli en 2023 une confére
rcalisce par un histor
dans | a rg¢ggion, dAautr
réflexions pour animer et valoriser ce lieu.

© Xavier Fauvain

Plusvalue LEADER

1T Le projet
15 % du budget total)

nAaur ait

| ocal
dAani

€es pour ce

matil ons

qui

pr ob ab |sabveation LEADER reprasente envirp

1 Le projet a contribué au dynamisme local en mobilisant des lycées professionnels, des entrepris
nAa
(visites,

fait par | €
¢CVvVanemen

pas c¢teg
confg¢grence,
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https://actu.fr/normandie/la-haye_50236/patrimoine-cotentin-fraichement-renove-ce-moulin-represente-la-normandie-a-un-prix-national_59277248.html
https://actu.fr/normandie/la-haye_50236/patrimoine-cotentin-fraichement-renove-ce-moulin-represente-la-normandie-a-un-prix-national_59277248.html
https://www.fibois-normandie.fr/
https://www.fibois-normandie.fr/

L'EUROPE S'ENGAGE EN NORMANDIE

1 5 thématiques répartissent de maniére homogene entre 10 % et Be% | fenvel ¢
programmeée :

- Reuvitalisation des centres bourgprojets qui contribuent & améliorer la qualité de vie des
habitants et a renforcer son attractivité, en lien avec la baisse démograpkiqire
exempl e dandessbugd)encadrc¢c ci

- Le développement économiqueprojets qui ont permis le développement et la
diversification des activités/services déja existants, ainsi que la création de nouvelles
activitgcs/ services avec principal ement
| famgnagement d/ edsApaanciema tlioonr gpaonuirs actoi nonmu n i
la structuration des acteurs

- Santé et aide a lgpersonne LEADER a permis de dynamiser les services de santé a la
population, en lien avec la problématique des déserts médicaux en milieuetLeallien
avec le vieillissement de la populatipn

- Culture, projets qui contribuent a améliorer la qualité de vie des habitants et a renforcer
son attractivité, en lien avec la baisse démographigue

- Energie environnementen lien avec les enjeux de prise en compte des transitions
climatiques et environnementales

Figure43: Répartition des montants LEADER par thématique

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Numérique ® Formation Ingénierie territoriale
m Transports Agriculture/Alimentation Sport et loisirs
m Energie et env. Culture Santé et aide a la personne
H Economie Revitalisation des centres bourg B Tourisme et patrimoine

Source Données du fichier « GESTION DOSSIERS LEADER V16 »
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Rénovation de la librairie Quartier Libre» a Flers GAL Pays du Bocage
Le projet en bref Présentation du projet
 Porteur du projet: Librairie Quartier Libre | 5 cnovation de la bout
1 Localisation du projet Flers (61) de vente et dAaccueil av
C e : . ... T Unnouvel espace BD en mezzanine, qui a permis
1 Obijectif principal: Rénovation de la librairie diversifier | Aoffre de
1 Nature du soutien Travaux clientele plus jeune
_ T LAi nst al | asbliawaun chohtemarge o L
Chiffres clef T LAamcnag e MEposte dd tlavail 2
1 Augmentation de la masse salariale La rénovation a été réalisé avec des matériaux biosou
+18h/semaine et par des entreprises locales (toutes situées a Flers g

1 Augmentation de :l a Uune entreprise caennaise)

passéde 10 a 225 personnes

|

Plusvalue LEADER

1 Sans ce projet de rénovation soutenu par LEADER, la librairie aurait dO fegrpevjetest cité comme
exemplepar | fassoci ati on ,etposrraitinspitenc + @ainrt ss deo i

T Projet qui a contribuc¢ P | J:daligraimie actuailte des diengsie
viennent des villes aux alentoyrdes @rtenariass avec les écoles localest été créést leséchanges
avec les autres commercants de la \sesont renforcés

1T Accompagnement de proximitg¢ de | A¢gquipe LEA
financements

1 Bonne complémentarité des financements LEADER avec les autres dispoEB#BER 8 0 k ™ ,
nationalduliv,e 90k~ ; ARREME

Ces rc¢csultats sont cgal ement cohcrent s% @des ec
répondantsquiestiment que leur programme LEADER est adapté aux besoins de leur territoirget 79
estiment quAil sAarticule convenabl ement avec
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