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L'EUROPE S'/ENGAGE EN NORMANDIE

Vue d’'ensemble de I'évaluation

De quoi parle-t-on ?

Outils mobilisés

2 programmes FEDER 2014-2020
Haute-Normandie (HN) et Basse-Normandie (BN)

44,8 M€ de FEDER alloués de 2014-2020
L’évaluation a eu pour objectif de comprendre :

« Si les interventions ont effectivement contribué
a latteinte des objectifs fixés dans les
programmes

« Dans quelle mesure le FEDER a contribué aux
changements observés sur le territoire

régional.

Elle permettra d’alimenter la mise en ceuvre du futur
programme FEDER 2021-2027 en Normandie.

Enquétes bénéficiaires
Volet « Energies renouvelables »
49 bénéficiaires - 25 répondants

Focus Group et entretiens

+ 20 acteurs invités a discuter des
résultats et pistes d’amélioration pour le
prochain programme 2021-2027.

Analyse approfondie des données de
mises en ceuvre

Revue de littérature

Benchmark avec 2 régions
(Bretagne et Hauts de France)
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Basse-Normandie

24 projets
23 bénéficiaires

Codt total des projets soutenus :

59 M€ dont un montant FEDER programmé de prés de
10,69 M€ pour les EnR et 14,2 M€ pour un seul dossier
consacré aux EMR (Energies marines renouvelables)
(enveloppe allouée : 25,4 ME€)

Soit : un taux de programmation de prés de 100% au
31/12/2020 (tous dossiers confondus).

Quels types d’opération ?
Basse-Normandie (hors EMR)
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Haute-Normandie
28 projets
27 bénéficiaires distincts

Colt total des projets :

91 M d’€ dont un montant FEDER programmé de prés de
19,5 M€ (enveloppe allouée : 19,4 ME€)

Soit : un taux de programmation trés performant de
100,7%.

Majoritairement des projets d’unités de méthanisation avec
13 opérations pour prés de 12M€ de FEDER programmeés
au 31/12/2020 (60% du total).

Typologie d'opérations Codt Total Mont. UE progr (€) Nb doss.
b
Méthanisation L 47908760 8130 622 10
Réseaux de chaleur | 4 066 545 1 000 000 1
Chaleur fatale | l 2931 200 579 682
Chaufferies-Bois | I 2114465 JJ 648 728 6
Accompagnement-Animation I | 899 716 | 129 304 2
Chaufferie-bois ET réseaux de chaleur | 698311 | 209 493 2
Total 58 618 998 10 697 830 23
Haute-Normandie
Typologie d'opérations Co(t Total Mont. UE progr (€) Nb doss.
A
Meéthanisation I § "
Chaufferie-bois ET réseaux de chaleur \ - 19908 456 2421000 1
Réseaux de chaleur ' 6665759 I 4147136 5
Chaufferies-Bois ' 2356449 || 774 997 3
Accompagnement-Animation I 1754014 | 457 126 6
Total 90 823 909 19 543 309 28
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Localisation des bénéficiaires FEDER par type d’ENR 2014-2020
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Quel écosystéme de financeur en Normandie ?

Le FEDER représente en Normandie prés de 44,8 M€

(EMR compris) sur les 170M € de crédits engagés en Localisation des bénéficiaires soutenus sur un projet

faveur des EnR (ADEME, ADN, FEDER et REGION), soit ENR ou EMR (1 a Cherbourg) — Répartition des crédits
- 26% du total. suivant leur source en Normandie (montant en €) —
2014-2020

L’ADEME est le premier financeur public des projets ENR
en Normandie (107 M€) (prés des 2/3 de I'enveloppe
totale).

La Région et I’ADN soutiennent les EnR a hauteur de
prées de 18 M€ ('ADN étant fortement engagée sur la
méthanisation; la Région sur le bois-énergie).

Le territoire est couvert assez équitablement.

* Plusieurs projets d’'un montant prog. UE > 1M€ en
Haute Normandie, un nombre de dossiers équivalent
entre la Seine-Maritime et 'Eure.

« En Basse Normandie, I'Orne compte le plus de

Sources crédits

projets, les dossiers sont plus concentrés a Caen i La ! -
L Pyl ADN

dans le Calvados, la Manche compte moins K 1 Feoc

, . L\ H REGION
d’opérations. (Le projet EMR qui apparait localisé & Cherbourg était N
en dehors du spectre de I'évaluation et mentionné au seul titre indicatif)
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Conclusions générales : Mise en ceuvre — Impacts globaux

Les évolutions observées (en matiére de
capacité d'ENR) peuvent étre en partie
attribuées aux aides du FEDER

Les principaux freins a
I'engagement dans ces dispositifs
concernent les délais de
remboursement considérés

L'accompagnement financier est Les porteurs de projets
adapté aux besoins pour les sont suffisamment
investissements physiques, un peu informés des financements

moins pour les dépenses a la marge possibles
d'aide au fonctionnement ou les
projets immatériels

comme trop longs par les
bénéficiaires

Les projets cofinancés par le FEDER gie

ont été globalement acceptés par la L'impact économique des projets liés aux ENR soutenus par le FEDER est
: : i iqu jets liés aux utenu
populatlon I Sl Ui réel et notable, toutes ENR confondues, et relevé par plus de 80% des

changeme:nt de SEIIEES, SIS & répondants (93% pour les projets de méthanisation ; 63% pour les dossiers 0
quelques réserves et points d’alerte Energie bois et réseaux de chaleur).

ont pu étre soulevés relatifs, par
exemple, aux nuisances liées a la

m sous-total énergies renouvelables

Cet impact intervient & différents niveaux, notamment : B sous A% blsmern et mécmr de chaleur

méthanisation sur certains secteurs v’ en bénéficiant aux entreprises régionales (pour 60% des répondants au total et i
> : pour les dossiers Bois-énergie et réseaux de chaleur; 62% pour les projets de
éographiques sthanisati
geographiq méthanisation), »

v’ en assurant une pérennisation de |'activité économique des filiéres locales (pour i i 1 b Bt b g i
55% au total ; 54% pour les projets de méthanisation ; 40% pour les dossiers SIS IS I ST I LSS
Energie bois et réseaux de chaleur) Evolution des emplois locaux par sous-total

v’ eten contribuant a créer des synergies entre les entreprises et les filiéres (pour
50% au total ; 54% pour les projets de méthanisation ; 40% pour les dossiers

Energie bois et réseaux de chaleur). L © méthansation
Une dynamique d’emplois fortement portée par les emplois de b B chauffage au bols
« chantiers » liés a la méthanisation et réseaux de chaleur en Normandie - -

Un travail de simulation réalisé a partir de I'outil TETE (ADEME) a permis .

» : 5 d’estimer les emplois directs et indirects mobilisés dans le cadre des opérations =

= lc:rL::cadsiegSeaslg(r)iglgody:qécla(léuslok?:lsbeés;{: soutenues par le FEDER a prés de 240 ETP en moyenne sur la période 2020- 0
g 2022 soit durant le pic d'activité en matiére de mise en ceuvre des opérations.

mPV

de colts de gestion par rapport au colt

global moyen d'un projet Lesvemplois s,pécifiqugment Ijés aux ENR apparaissent fortemeljt portés par les
projets de méthanisation, qui impactent significativement la trajectoire o —
d’emplois, aussi bien en termes d'installation que de fonctionnement. R i A A i

Evolution des emplois locaux par sous-total
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Conclusions générales : Méthanisation

Les projets FEDER ont mobilisé et valorisé des ressources
locales

Les projets FEDER ont contribué aux objectifs du SRADDET en ce qui
concerne le développement des énergies renouvelables, la diminution de la
consommation de ressources fossiles et la baisse des émissions de gaz a
effet de serre

La mise en réseau et 'animation par quelques acteurs majeurs
ont contribué a renforcer les connaissances sur les gisements
et la structuration de I'approvisionnement dans une logique

de développement des ENR

Les bénéficiaires des financements FEDER n’ont pas conscience de
toutes les plus-values environnementales des projets mis en ceuvre

www.europe-en-normandie.eu
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Conclusions générales : Bois énergie

Les projets FEDER ont mobilisé et valorisé des
ressources locales

Les projets FEDER ont contribué aux objectifs du SRADDET en ce qui concerne le
développement des énergies renouvelables, la diminution de la consommation de ressources
fossiles et la baisse des émissions de gaz a effet de serre

Les bénéficiaires des financements FEDER sont peu

informés de toutes les plus-values environnementales
des projets mis en ceuvre

Le bilan d'animation du programme Bois-énergie Normandie 2018-2020, soutenu par le FEDER,
souligne l'impact notable du soutien financier aux actions d’animations proposées par les acteurs du
territoire

www.europe-en-normandie.eu
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Recommandations

'ensemble des travaux conduits dans le cadre de la mission a ainsi permis de
définir 21 propositions de recommandations.

Animation, communication et mise en ceuvre

1.Mieux accompagner les porteurs de projets, avec des réunions individuelles supplémentaires, ou

m encore des procédures spécifiques
a 2.Effectuer systématiquement un travail de cadrage juridique en amont avec les porteurs de projets
3.Elaborer un partage de bonnes pratiques via une cellule régionale ou nationale
-_J 4.Préciser le réle de chaque service de la Région dans le guide du porteur de projet
e 5.Accroitre la communication globale dés le lancement du programme FEDER
' | 6.Mener des réflexions sur ’'accompagnement spécialisé selon les types de porteurs de projet

7.Affiner 'accompagnement des porteurs de projets sur les modalités financiéres

8.Maintenir un taux de cofinancement FEDER attractif (60% maximum réglementaire)

” 9.Maintenir la dynamique et la capacité d’accompagnement de I'Autorité de Gestion, notamment par
une simplification de I'instruction et du suivi des dossiers

www.europe-en-normandie.eu
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Methanisation
10.Clarifier les critéres de processus dans le cahier des charges
v= 11.Intégrer I’acceptabilité sociale et territoriale comme critére dans les projets

12.Renforcer la sensibilisation des porteurs aux exigences sur le suivi et la maintenance
N 13.Amener les porteurs de projets a répondre annuellement aux questionnaires ORECAN
I- n 14.Renforcer les actions d’information et de promotion sur les énergies renouvelables

Bois / Energie

15.Améliorer la connaissance et le suivi des plans d’approvisionnement
% 16.Améliorer la communication sur la documentation disponible sur le bois

L'EUROPE
SENGAGE

énergie et la gestion du développement durable pour les porteurs de projets
17 .Différencier les projets par leur typologie en vue d’'un meilleur suivi-
o évaluation des opérations soutenues
ﬁo 18.Renforcer I'instance de pilotage bois-énergie
19.Conduire des réflexions sur ’'accompagnement différencié portant sur la
répartition des cofinanceurs

Stratégie 2021-2027 D)L

20.Valoriser les objectifs sociétaux VOS PROJETS !

‘wwweurope-en-normandie.eu

21.Intégrer les équipements de distribution a I’assiette éligible & o B

www.europe-en-normandie.eu
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