
Orientation, formation, emploi

La stratégie normande



Le renforcement de l’information et de l’accompagnement des jeunes et de leur
famille doit permettre de sécuriser leur parcours d’enseignement initial et de
favoriser in fine leur insertion professionnelle. Avec l'intervention des fonds
européens la Région vise également à augmenter le niveau de qualification des
normands pour améliorer leur employabilité. Elle a enfin le souci de
professionnaliser et coordonner l’offre des acteurs de l’orientation et de la
formation.

Télécharger la plaquette dédiée :

En savoir plus

La mobilisation du FSE+ vise à renforcer et adapter l’orientation et l’information
sur les métiers pour les jeunes comme les adultes afin de viser :

une participation aboutie des jeunes à l’enseignement initial ;
une insertion durable des normands dans l’emploi par une orientation
réussie tout au long de la vie.

Au-delà du développement de l’orientation et de l’information sur les métiers, le
FSE+ soutiendra les démarches visant à professionnaliser les acteurs de
l’orientation et de la formation.

En complément de la démarche visant à orienter au mieux, et dans une logique
de lutte contre le décrochage, le FSE+ est mobilisé pour:

soutenir les dispositifs de raccrochage et remédiation scolaire (E2C,
microlycées, école de production), développer la connaissance de l’offre de
services normande en matière de décrochage (diagnostic et d’études) et
renforcer la mise en réseau des acteurs.
sécurisation des parcours des apprentis (actions de remédiation à l'exclusion
des actions de prévention du décrochage).
soutenir des dispositifs de construction de parcours et d’accès à la
qualification et des actions de remises à niveau adaptés aux besoins de
l’économie et des publics, en particulier les plus fragiles
soutenir les formations qualifiantes ou diplômantes reposant sur un suivi
personnalisé ainsi que les actions de levée des freins à l’accès en formation
ou pendant la formation.



renforcer l’analyse et l’anticipation des besoins en compétences des
entreprises (études prospectives ou sectorielles) afin d’adapter la
commande de formation au plus près des besoins des territoires et de
contribuer notamment à la transition écologique et numérique.

Thématiques

Focus sur l'orientation

Cette thématique participe à la priorité 6 "Poursuivre l’élévation et
l’adaptation des compétences de la population normande" du programme
FEDER/FSE+/FTJ 2021-2027.

L'objectif spécifique (OS 4.5) est d'améliorer la qualité, le caractère inclusif et
l’efficacité des systèmes d’éducation et de formation ainsi que leur adéquation au
marché du travail, notamment par la validation de l’apprentissage non formel et
informel, pour favoriser l’acquisition de compétences-clés dont les compétences
entrepreneuriales et numériques, et en promouvant la mise en place de systèmes
de formation en alternance et apprentissages (FSE+). 

AAP-FSE-orientation@normandie.fr

Focus sur le raccrochage

Cette thématique participe à la priorité 6 "Poursuivre l’élévation et
l’adaptation des compétences de la population normande" du programme
FEDER/FSE+/FTJ 2021-2027.

L'objectif spécifique (OS 4.6) est de promouvoir l’égalité d’accès et le suivi
jusqu’à son terme d’un parcours d’éducation ou de formation inclusive et de
qualité, en particulier pour les groupes défavorisés, depuis l’éducation et l’accueil

mailto:AAP-FSE-orientation@normandie.fr


des jeunes enfants jusqu’à l’éducation et la formation des adultes en passant par
l’enseignement général et l’enseignement et la formation professionnels et par
l’enseignement supérieur, et faciliter la mobilité à des fins d’apprentissage pour
tous et l’accessibilité pour les personnes handicapées (FSE+).

En complément de la démarche visant à orienter au mieux, et dans une logique
curative de lutte contre le décrochage, le FSE+ mobilisé aura pour vocation de
soutenir les dispositifs de raccrochage et remédiation scolaire (E2C, micro-lycées,
école de production…).

AAP-FSE-raccrochage@normandie.fr

Focus sur la formation

Cette thématique participe à la priorité 6 "Poursuivre l’élévation et
l’adaptation des compétences de la population normande" du programme
FEDER/FSE+/FTJ 2021-2027.

L'objectif spécifique (OS 4.7) est de promouvoir l’apprentissage tout au long de
la vie, notamment les possibilités de renforcement des compétences et de
reconversion flexibles pour tous, en tenant compte des compétences
entrepreneuriales et numériques, mieux anticiper les changements et les
nouvelles exigences en matière de compétences fondées sur les besoins du
marché du travail, faciliter les transitions professionnelles et promouvoir la
mobilité professionnelle (FSE+).

Le FSE+ mobilisé aura pour vocation de soutenir les :

Opérations visant à renforcer l’accès à la qualification des publics
en recherche d’emploi

Ces actions visent à développer l’accès à la qualification des publics en recherche
d’emploi, et notamment des plus en difficulté d’entre eux. 

mailto:AAP-FSE-raccrochage@normandie.fr


Dans cet objectif, le FSE+ aura vocation à soutenir des actions de formation
visant à l’acquisition des compétences de bases ainsi qu’à la qualification, mais
aussi plus globalement à soutenir des parcours de formation incluant le cas
échéant la construction de projets professionnels ou la mobilisation de la VAE. 

Opérations visant à renforcer l’analyse et l’anticipation des besoins
en compétences des entreprises

La connaissance et l’anticipation de la relation emploi-formation-orientation est la
condition d’une bonne adaptation des actions de formation et d’orientation à la
réalité du marché du travail. Dans cet objectif, le FSE+ aura vocation à soutenir
des actions de veille territoriale et sectorielle.

AAP-FSE-formation@normandie.fr

Financements disponibles

Il est fortement conseillé de prendre contact avec la Direction Formation Tout au
Long de la Vie avant tout dépôt de demande d'aide FSE+ (contact ci-dessous). Vous
pouvez dès à présent compléter la fiche préprojet à télécharger ci-dessous.

Appels à projets

AAP FSE+ - Opérations thématiques et/ou locales pour la découverte des métiers, des filières, et,
des formations

Le montant des crédits pour cet appel à projets est de 4 M€. 

Les dossiers complets de candidatures devront être déposés au plus tard le 31
décembre 2026 (périodes de sélection dans la limite de disponibilité de fonds
FSE+) sur l'espace des Aides en cliquant sur Déposer une demande. 

mailto:AAP-FSE-formation@normandie.fr


Dans le cadre de cet AAP, les actions éligibles sont :

Des actions de production et de diffusion de ressources pédagogiques
thématiques visant l’information et la découverte des métiers et des
formations,
Des actions locales, d’information et de sensibilisation sur les métiers, les
filières et les formations à destination d’un ou plusieurs publics concernés,
Des actions locales, visant à renforcer la découverte des métiers par la mise
en relation des publics avec le monde professionnel en privilégiant la
présentation et/ou la pratique des gestes professionnels
Les opérations doivent être pluriannuelles et devront être réalisées avant le
30 juin 2029.
Les actions proposées devront se situer le territoire normand.

Cliquez-ici pour candidater sur Mon Espace Aides !
Cahier des charges FSE+AAP Opérations Orientation.pdf
Fiche de presentation FSE+ AAP Opérations Orientation.pdf
Modèle - Fiche préprojet FSE+

AAP FSE+ - Transitions et transformation de l'appareil de formation normand

Le montant des crédits pour cet appel à projets est de 1 M€ de FSE+ et
de 335 000€ de fonds régional.

Sont éligibles les actions suivantes :

Conception de modules expérimentaux thématiques répondant aux
transitions (transition numérique, démographique, écologique, sociétale …)
dont l’objet n’est pas traité dans une formation existante qu’elle soit
qualifiante ou certifiante. Pour une formation qualifiante, l’objet du module
ne devra pas figurer dans le référentiel de cette formation. Ces modules
pourront être partagés entre parcours de formation, entre apprenants, entre
structures…,
Conception de modalités de formation permettant aux stagiaires d’acquérir
les compétences nécessaires pour faire face aux transitions,
Mise en place de modalités pédagogiques complémentaires aux parcours de
formation,

https://monespace-aides.normandie.fr/aides/#/crno/connecte/F_27FED_FSE008/depot/simple
https://www.europe-en-normandie.eu/sites/default/files/2024-12/Cahier%20des%20charges%20FSE%2BAAP%20Op%C3%A9rations%20Orientation.pdf
https://www.europe-en-normandie.eu/sites/default/files/2024-12/Fiche%20de%20presentation%20FSE%2B%20AAP%20Op%C3%A9rations%20Orientation.pdf
https://www.europe-en-normandie.eu/sites/default/files/2025-10/Fiche%20pr%C3%A9%20projet%20FSE%2B%20v3.docx


Création, adaptation ou intégration d’un ou plusieurs outil(s) pédagogique(s)
innovant(s) (comportant l’ingénierie pédagogique associée à leur intégration
à la formation),
Projet de recherche action visant à adresser les impacts de ces transitions
sur la formation (dont les projets d’accompagnement et de mise en réseau
des structures dans leur processus de transformation).

L’appel à projets est ouvert jusqu’au 30 septembre 2026.

Cahier des charges - AAP FSE+ Transitions et transformation de l'appareil de
formation
Fiche préprojet FSE+ à compléter - AAP FSE+ Transitions
Notice des principes horizontaux
Cliquez-ici pour candidater sur Mon Espace Aides !

AAP FSE+ - Orientation et découverte des métiers : opérations à rayonnement régional

Dans le cadre du Programme FEDER FSE+ FTJ Normandie 21-27, la Région
Normandie, lance l’appel à projets : 

Orientation et découverte des métiers : opérations à rayonnement
régional (FSE+ 21-27)

Ouvert jusqu’au 31 décembre 2027

Le montant des crédits européens pour cet appel à projets est de 7 M€. 

Objectifs

En cohérence avec la Stratégie Régionale de l’Orientation, cet appel à projets
concerne les opérations à rayonnement régional, ayant pour objectifs
de renforcer l’information et l'accompagnement des publics sur la connaissance
des métiers, des filières régionales et des formations associées. A destination
d’un large public, les opérations doivent être localisées sur le territoire normand. 

Bénéficiaires

Le FSE+ n’accorde pas d’aides directement aux personnes physiques mais
finance des projets portés par des personnes morales. Les porteurs de projets
éligibles sont :

https://www.europe-en-normandie.eu/sites/default/files/2025-09/Cdc%20AAP%20FSE%2B%20Transitions%20et%20transformation%20appareil%20formation.pdf
https://www.europe-en-normandie.eu/sites/default/files/2025-09/Cdc%20AAP%20FSE%2B%20Transitions%20et%20transformation%20appareil%20formation.pdf
https://www.europe-en-normandie.eu/sites/default/files/2025-10/Fiche%20pr%C3%A9%20projet%20FSE%2B%20v3_0.docx
https://www.europe-en-normandie.eu/sites/default/files/2025-09/Notice%20aide%20principes%20horizontaux.pdf
https://monespace-aides.normandie.fr/aides/#/crno/connecte/F_27FED_FSE011/depot/simple


Collectivités et leurs groupements
Etablissements publics
Etablissements d’enseignement
Associations & fondations
Entreprises
Groupements d’intérêt public
Etat et ses services déconcentrés

Le porteur de projets doit être localisé sur le territoire normand. 

Caractéristiques de l’aide

Pourront être soutenues au titre du FSE+ :

des évènements et manifestations d’orientation à rayonnement régional :
des actions d’information ou de sensibilisation à destination des publics
concernés ou des parents,
l’organisation d’évènements et de journées d'information et de découverte
des métiers, contribuant à l’élaboration de parcours professionnels au titre
de l’orientation.
des outils d’orientation à rayonnement régional :
des actions de production et de diffusion de ressources pédagogiques
d’information et de découverte des métiers et des formations, mobilisant
notamment les technologies numériques ;
des actions visant à renforcer l’accessibilité à la découverte des métiers par
la mise en relation des publics avec le monde professionnel en privilégiant la
présentation et/ou la pratique des gestes professionnels ;
des actions visant à proposer des services d’information et de conseil
personnalisés, accessibles à tous les publics sur tout le territoire normand.

Les opérations doivent être réalisées entre le 1er janvier 2026 et le 30
juin 2029. 

Le taux maximum de l’aide FSE+ allouée par opération est de 60% de
l’assiette éligible retenue et le montant d’aide FSE+ accordé après instruction ne
pourra pas être inférieur à 100 000 € H.T. 

Cahier des charges - AAP FSE+ Orientation et découverte des métiers : opérations
à rayonnement régional
Modèle - Fiche préprojet FSE+

https://www.europe-en-normandie.eu/sites/default/files/2025-12/CdC%20AAP%20FSE%20Op%20orientation%20ray.%20r%C3%A9g..pdf
https://www.europe-en-normandie.eu/sites/default/files/2025-12/CdC%20AAP%20FSE%20Op%20orientation%20ray.%20r%C3%A9g..pdf
https://www.europe-en-normandie.eu/sites/default/files/2025-10/Fiche%20pr%C3%A9%20projet%20FSE%2B%20v3.docx


Cliquez-ici pour candidater sur Mon Espace Aides !

Replay et supports des webinaires de présentation des appels à projets

Accédez aux replay et supports

Webinaire du 2 décembre - AAP FSE+ " Orientation et découverte des
métiers : opérations à rayonnement régional "

Webinaire de présentation AAP Orientation et découverte des métiers

Webinaire du 9 septembre 2025 - AAP FSE+ « Transitions et
transformation de l'appareil de formation normand »

Présentation AAP Transitions et transformation de l'appareil de formation.pdf

Webinaire du 26 août 2025 - AAP FSE+ « Actions d’orientation,
d’élargissement des choix professionnels et de développement des
compétences pour les jeunes suivis par les Missions Locales
Normandes »

Webinaire de présentation FSE+ AAP Missions Locales.pdf

Webinaire du 20 mai 2025 - AAP FSE+ "Dispositifs de remédiation pour
le raccrochage scolaire"

Wébinaire de présentation AAP FSE+ Raccrochage scolaire 20 mai 25.pdf
Attestation participant en situation de décrochage scolaire.pdf
Notice public cible AAP Raccrochage scolaire.pdf

Webinaire du 1er avril 2025 sur la thématique "Raccrochage scolaire" 

Webinaire Raccrochage scolaire et FSE+ 01 avril 2025 (1).pdf

Webinaire du 12 décembre 2024 sur l'AAP FSE+ Opérations thématiques
et/ou locales pour la découverte des métiers, des filières, et, des
formations

Présentation AAP Orientation 12 décembre 2024.pdf

https://monespace-aides.normandie.fr/aides/#/crno/connecte/F_27FED_FSE012/depot/simple
https://www.europe-en-normandie.eu/sites/default/files/2025-12/PPT%20Webinaire%20de%20pr%C3%A9sentation%20AAP%2002%20d%C3%A9cembre%202025.pdf
https://www.europe-en-normandie.eu/sites/default/files/2025-09/Pr%C3%A9sentation%20AAP%20Transitions%20et%20transformation%20de%20l%27appareil%20de%20formation.pdf
https://www.europe-en-normandie.eu/sites/default/files/2025-08/Webinaire%20de%20pr%C3%A9sentation%20FSE%2B%20AAP%20Missions%20Locales.pdf
https://www.europe-en-normandie.eu/sites/default/files/2025-06/W%C3%A9binaire%20de%20pr%C3%A9sentation%20AAP%20FSE%2B%20Raccrochage%20scolaire%2020%20mai%2025.pdf
https://www.europe-en-normandie.eu/sites/default/files/2025-05/Attestation%20participant%20en%20situation%20de%20d%C3%A9crochage%20scolaire.pdf
https://www.europe-en-normandie.eu/sites/default/files/2025-05/Notice%20public%20cible%20AAP%20Raccrochage%20scolaire.pdf
https://www.europe-en-normandie.eu/sites/default/files/2025-04/Webinaire%20Raccrochage%20scolaire%20et%20FSE%2B%2001%20avril%202025%20%281%29.pdf
https://www.europe-en-normandie.eu/sites/default/files/2026-01/Pr%C3%A9sentation%20AAP%20Orientation%2012%20d%C3%A9cembre%202024.pdf


Webinaire du 2 octobre 2024 sur l'AAP FSE+ Actions de raccrochage

Présentation 02 octobre 2024 AAP Actions de raccrochage en EDP.pdf

Webinaire du 12 juillet 2024 sur l'AAP FSE+ Veille territoriale et
sectorielle

Présentation AAP Veillle territoriale et sectorielle.pptx

Webinaire du 4 juillet 2024 sur l'AAP FSE+ Professionnaliser les acteurs
de la formation professionnelle continue et de l'orientation

Présentation AAP Professionnaliser les acteurs de la formation et de
l'orientation.pdf

Webinaire du 4 juin 2024 sur l'AAP FSE+ Missions locales normandes

Support de présentation_AAP FSE+ Missions Locales Normandes.pdf

Dispositifs

Dans le cadre des programmes normands

Dispositif - Actions de formation qualifiantes ou diplômantes des publics en
recherche d’emploi

Le volet inclusion sociale du FSE est quant à lui piloté par les services de l'Etat
à travers un Programme Opérationnel National (PON). Sa mise en oeuvre en
Région est pilotée par la DREETS : Direction Régionale de l’Economie, de
l’Emploi, du Travail et des Solidarités.

En savoir plus

Ancre
contacts

https://www.europe-en-normandie.eu/sites/default/files/2024-10/Pr%C3%A9sentation%2002%20octobre%202024%20AAP%20Actions%20de%20raccrochage%20en%20EDP.pdf
https://www.europe-en-normandie.eu/sites/default/files/2024-07/Pr%C3%A9sentation%20AAP%20Veillle%20territoriale%20et%20sectorielle.pptx
https://www.europe-en-normandie.eu/sites/default/files/2024-07/Pr%C3%A9sentation%20AAP%20Professionnaliser%20les%20acteurs%20de%20la%20formation%20et%20de%20l%27orientation.pdf
https://www.europe-en-normandie.eu/sites/default/files/2024-07/Pr%C3%A9sentation%20AAP%20Professionnaliser%20les%20acteurs%20de%20la%20formation%20et%20de%20l%27orientation.pdf
https://www.europe-en-normandie.eu/sites/default/files/2024-06/Support%20de%20pr%C3%A9sentation_AAP%20FSE%2B%20Missions%20Locales%20Normandes.pdf
https://www.europe-en-normandie.eu/sites/default/files/2025-11/Dispositif%20Actions%20de%20formation%20qualifiantes%20ou%20dipl%C3%B4mantes%20des%20publics%20en%20recherche%20d%27emploi.pdf
https://www.europe-en-normandie.eu/sites/default/files/2025-11/Dispositif%20Actions%20de%20formation%20qualifiantes%20ou%20dipl%C3%B4mantes%20des%20publics%20en%20recherche%20d%27emploi.pdf
https://normandie.dreets.gouv.fr/Fonds-social-europeen-5019


Autres programmes européens

Erasmus+
Programme Interreg Europe du Nord-Ouest
Programme Interreg Europe

Service Fonds Européen pour la Formation 

AAP-FSE-orientation@normandie.fr
AAP-FSE-raccrochage@normandie.fr
AAP-FSE-formation@normandie.fr
02 35 52 31 29

Exemples de projets

Recueil de projets - programmation 2021-2027
Lire plus de publications sur Calaméo

Orientation, Formation, Emploi

https://www.europe-en-normandie.eu/erasmus
https://www.europe-en-normandie.eu/programme-europe-du-nord-ouest
https://www.europe-en-normandie.eu/programme-europe
tel:02 35 52 31 29
https://www.calameo.com/books/00638100030dc0f791ec1
http://www.calameo.com/

