
L’Accélérateur ESS Normandie, un
nouveau programme au service des

acteurs de l’économie sociale et
solidaire



Thematique

Type d'actualité

Né d’un partenariat entre la Région Normandie et le Centre d’Entrepreneuriat Social
d’HEC Paris, l’Accélérateur ESS Normandie propose un accompagnement sur mesure
aux structures régionales de l’économie sociale et solidaire (ESS) pour les aider à
relever leurs défis de croissance : financement, diversification de l’offre,
structuration interne, gouvernance ou encore essaimage.

L’expertise d’HEC Paris au cœur du programme

10 entreprises normandes ont été sélectionnées en novembre 2025 pour suivre ce
parcours de 12 mois porté par le Centre d’Entrepreneuriat Social d’HEC Paris,
articulé autour de 3 piliers :

1. Un accompagnement individuel renforcé : Chaque structure bénéficie d’un
mentor dédié et d’un diagnostic initial permettant d’identifier ses forces, ses
enjeux et ses axes de développement. Ce suivi personnalisé vise à soutenir
efficacement les dirigeants tout au long du programme.

2. Des formations collectives : Des modules de formation en présentiel sont
organisés dans la région avec des professeurs et experts d’HEC, sur des
thématiques clés (stratégie de croissance, gestion de l’impact, gouvernance,
etc.) pour favoriser l’apprentissage collaboratif et le partage d’expériences.

3. La mise en réseau au sein d’une communauté : Les structures accélérées
pourront intégrer une communauté et avoir accès à des événements de
networking, des conférences thématiques, des masterclass... leur offrant des
opportunités de collaboration, d’apprentissage et de croissance.

Structuration d’un pilote régional

L’Accélérateur ESS Normandie ambitionne de tester et consolider un modèle
régional d’accompagnement destiné aux structures de l’ESS à fort potentiel (Chiffres
d’affaires > 300k€, +2 ans d’activité, ambition de croissance ou d’essaimage). Ce
pilote vise notamment à :



Expérimenter un modèle d’accélération de 12 mois, reproductible et
complémentaire aux dispositifs existants ;
Renforcer la professionnalisation et le changement d’échelle des structures de
l’ESS à impact en Normandie ;
Contribuer à l’émergence d’un écosystème ESS régional plus robuste,
interconnecté et visible, en capacité de répondre aux défis sociaux et
environnementaux du territoire.
Produire un retour d’expérience documenté pour aider la Région à évaluer la
pertinence d’un déploiement pluriannuel 

Le dispositif est opéré sous la direction académique de Michel Safars, Professeur à
HEC Paris spécialisé en Entrepreneuriat et Stratégie, complété d’une direction des
mentors en la personne de Daniel Spitezki et d’une responsable des opérations,
Anne Vansteelant.
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Budget global de l’Accélérateur ESS : 300 218€

Financements :

FEDER : 150 109€ (taux d’intervention de 50%)
Fondation Bettencourt Schueller : 118 909€ (39.61%)

Contributions des bénéficiaires : 31 200€ (10,39%)


