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1. STRATEGIE DE CONTRIBUTION DU PROGRAMME OPERATIONNEL A

LA STRATEGI E DE LOUNI ON EN MATI CRE DE
INTELLIGENTE, DURABLE ET INCLUSIVE ET A LA REALISATION DE LA

COHESION ECONOMIQUE, SOCIALE ET TERRITORIALE

1.1 Stratégie de contribution du programme opé at i onn el " la strat®gqgi
en matiere de croissance intelligente, durable et inclusive et a la réalisation de la
cohésion économique, sociale et territoriale

1.1.1 Description de la stratégie du programme en vue de contribuer a la réalisation de |
strat®gie de |1 6Union en mati re de c¢croi ssa
réalisation de la cohésion économique, sociale et territoriale.

LaBassstNor mandi e est une terre dOoOHiIi stoire, des
marquants etétisifs de la seconde guerre mondiale en Europe (1989 pour ne se
l i miter qud”™ ces dates. El'l e est riche dour

(le MontSaintMichel, les plages du Débarquement...) qui stimule le tourisme
international et dnne a la région une visibilité au plan mondial.

En Eur ope, ell e fait figure de trait déuni
fortement investie dans ces espaces transnationaux de coopération maritime. Elle profite
de cette situation ggraphique idéale pour impulser une politique active de coopération.

Ses 470 km de cl'tes en font une formidabl e
BasseNor mandi e © | 6origine de fili res reconn
la pécheles énergies marines renouvelables ou encore le nautisme.

Région possédant la plus grande surface agricole proportionnellement a sa taille, la
BasseNormandie se place au premier rang francais de nombreuses productiens agro
alimentaires : fromages, begycréme et pommes a cidre entre autres.

Terre indiscutable du cheval et de la filiere équine, la Bdssmandie a constitué un
environnement uni que en mati re de recherc
déindustrie et de psaerr vS & es®Ilqgaud t iao n®t pRo urr e cl obn
Equestres Mondiaux en 2014.

Aut ant doéi mages dohier et doéaujourdoéhui qui
cette image de la Normandie éternelle serait incompléte, si elle occultait le caractére
dynamiqued 6un territoire tourn® vers | 6avenir.
La Normandie accueille un ensemble de fili
un tissu dbébentreprises, de centres de rec|
premier plan. Six pdles de compétitivité, pourtaias en coopération avec des régions

VOoi Si nes, stimul ent |l a recherche et | 6i nno
débexcell ence num®r i que (Tr ans-maobilité on s EI e
( MOVOEO) , | ogi st i quiee (Valdtial ¥y, ankval gHippoliapegmeo a | i me n t

(Pble Mer Bretagne).
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La BasseéNormandie revendique également un environnement de qualité et les valeurs du
développement durable, porteur de croissance responsable pour les entreprises, de bien
étre pour les individus et de préservation des ressources pour les générations futures. Ce

proj et r ®gi onal sObappui e sur uentes qwedes or i sat i
ressour ces ®ner gdstrugione les éematériaur grstammedntdd® c o
| usage des fibres naturell es) ou | a m®t ha

leviers pour le développement industriel de la Bdadsanandie (flieres vertes et
écoactivités notamment).

Si |l a r®gi on ndé®chappe pas aux effets de | ¢
Nor mandi e est un territoire en devenir, |
renouvel ®, fond® deur | 6i nnovation et | 6 ®c ol

1. Besoins et enjeux régionaux

Le diagnostic territorial strat ®gi que pr ®pze

®t ® achev® d®but 2013. Avec l es travaux
stratégique régional de Baddermandie (le PSR é@té adopté en décembre 2013) lancés
en parall | e par |l a R®gi on, o met en ®vid

base de la stratégie du programme régional FEDER / FSE, en cohérence avec celle portée
par le Programme de développement rural (BER).

Un territoire contrast® mais porteur doéooppo

1 Une population vieillissante mais stable

La population basormande augmente chaque année depuis 1999 (+ 0,3% par an) pour
atteindre en 2013 presque 1, Settendynhnmhiguons doh
d®mographi que fai bl e, sbajout e | e vieil i
ph®nom ne est issu ° | a fois de | 6augment at
retraités sur le littoral, génération despy-boomers ...) et du dpart significatif des

jeunes de la région (baisse-d®%o entre 1999 et 2008). Si ces tendances se poursuivent,

en 2020 les personnes agées devraient représenter au moins un tiers de la population.

Cette situation n®cessi tterritoites etrdes gegvicesse r | 6ac
mai s peut aussi apporter de nouvesihees oppor
economy...).

1 Un territoire maillé par de nombreuses petites et moyennes villes

Avec 17 589 km2, la Bas$¢ormandie couvre 3,2 % du terii® métropolitain. Bien
que le caractere rural de la région demeure (35% des habitants vivent dans un espace a
dominante rurale), le phénoméne de périurbanisation entraine un accroissement

progressif de | 6aire doéinfluence des vVvill es
La densité de populatin r est e cependant mod ®r ®e sur | 6e
habitants’lkm2 contre 101 habitants/lkm2 au plan national fin 2012. Le territoire

sb6borgani se autour de | 6aggl om®r ati on caenna
débaggl om®r ati onf€eomavi l bge meyennhesi al est
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termes dobéacc s (T, atdnanisteatiora sarté, culaure,ef) acixe s
transports.

En 2013, douze zones urbaines sensibles (ZUS), coreesué 7 agglomérations, se

répartissent sur le territoire (en 2006, elles regroupaient 3,5% de la population régionale).

Leurs habitants sont davantage soumis a différents types de difficultés : faiblesse des
revenus (pl us doun endessousdudesisde paavieté) ratard s v i v
scolaire plus i mportant, di f fi cDanstuids ddacc
perspective de coh®sion social e, des actio
formation, a la revitalisation de quartiers doivent contribuer a la revitalisation de

ces territoires.

De par cette caractéristiqueune approche urbaine intégrée et durable doit étre dédiée
aux agglomeérations structurées.

Une économie en reconversion

1 Une économie encore durement impactéeaarise

La BasseNormandie contribue de facon trop mesurée au PIB national (2%), ce qui est a
mettre en parall | e avec | e dynami sme mod®tr
a en effet augmentde 2,1 % en 2011[ 1], ce qui constitue la plus faible croissance des

régions métropolitaine? our sui t e doéun mouvement amor c®
2000, ce ph®nom ne t®moigne des i mportante
régionale.

Celle-ci se démarqupar plusieurs spécificités :

1 le poids du secteur agricole : il représente 4,9% des emplois salariés, contre 2,6%
en métropole, et 3,3% de la valeur ajoutée régionale ;

T 1 6i mportance de | 0industrie, en, particul
de | 6automobile et | 6®nergie ;
T la part de | 6®conomi e r ®s i-ndrmandsiost| | e 7

une activité tournée vers la population. Elle est par ailleurs porteuse
déopportunit®s du fait du venniohdei ssement
la demande en services ;

T Il 6®conomi e social e et sNommandiea Enr2812,f or t e me n
plus de 59 000 personnes travaillent dans la sphére de 'Economie Sociale et
Solidaire (ESS), soit 12, 8% des salariésrimasnands.

Plusieurs secteurs clés régionaux font face a des reconversions depuis une dizaine

déann®es, di fficult®s renforc®es par aille
|l es activit®s agricol es (al ®as climati que
| 6agriculture europ®enne. . .), i ndustrielles
et |l es biens doé®qui pe maanertaire, .I) etdetsectew teula at i ons

construction (stagnation de la demande privée et baisse de la cderpobiique).

Cependant, en paralléle, des secteurs prometteurs émergent : numérique, sante, filieres
vertes, Energies Marines Renouvelables (EMRBRgnjeu majeur pour la région est de
ce faitde :
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1 favoriser I'émergence d'activités nouvelles dans des secteurs porteurs, dont
ceux misenavantparlaRIS St r at ®gi e r ®gciéateauratlee d6éi nno
valeur ajoutée et caractérisés par un haut niveau de qualification et de
revenus ;

T maiségalemende ¢ moderni ser e ou dobéaider 7 | a
déactivit®s plus anciens ou mOtures part
(approches transversales deou lEd6i nnovati

d®vel oppement des activit®s ~ | 6export p
1 Untisst dobéentreprises de taille modest e
u d-é&@manhdrest pomposéeaH4¥%bda TPE (2011), ce qui le place

Le tiss
dans | a moyenne national e. I est ®gal ement
entreprises : un peu plus de 57 000 en 2013.

Ce tissu TPE/ PME de taille modest e, caract G
dépendance des groupes industriels (¢@ignce), est confronté a des difficultés
déacc s aux financements pour accompagner
machés mondialisés, ce qui le fragilise. De fait, si le volume des exportations en Basse

Nor mandi e a gl obal ement augment ® entre 200
rattrapage de situation et |l e tauxs ddéexpor
normand en 2011 (19éme place des régions francaises).

Par ailleurs, la Basddormandie est caractérisée par la présence sur son territoire

do®t abli ssements industriels d®pendant de c
héritée de la vague de décentralisation industrielle des années 50 et 60, explique
partiellement les mutations que connait actuellement la région.

L a strat ®gi e r ®gi onal e et |l es outil s de
développement des entreprises restent inigamment structurés et efficaces, que ce

soit au niveau de | 6internationalisation,
des espaces publics a vocation économiguieest nécessaire de renforcer les liens entre
acteurs de | a gpaghementdesemrepases dane ces déraacciees. m

1 Une dynamique entrepreneuriale a renforcer
Avec un taux de cr ®ation doéenNomamgieseses de

situe en deca de la moyenne nationale (15,3% en métropoRar ailleurs, bien que la
dynamique de créatiorh o r s s t -@rtreptenewF Soa plutdiopositive sur le début

de | 6ann®e 2013, ell e reste plus mod®r ®e q
contre + 6,8% en France m®tr op oMmatidngur ne) . I
l e Il ong terme de | 0esprit doéinitiative, de

reconnai ssance et déencouragement) et en p
création, y compris les activités a forte valeur ajoutée.

La région fait en revanche état de bons résultats en termes de survie des créations /

reprises pour les entreprises créées en 2006 (derniére année connue), a 5 ans, il était de

54,7% (5 1,5% pour la France métropolitaine). La région fait également moritongie
r®sultats en mati re de transmismaison dbdent
démographiquement, un besoin de renouvellement futur important apparait et doit
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étre anticipé et accompagné Ce tadiion meprésaeht® un enjeu fort au niveau
régional afin de maintenir les activités sur le territoire.

9 Des freins ~© |l i nnovation des PME -~ | ev

Les fili res ®conomigues cl ®s r®gionales pe
compétitivitésur le territoire :

1 exclusivement basormands : Hippolia et TES ;

9 ou dont le zonage est étendu a la Bdsser mandi e Mov 6 eo, Val o
Bretagne ;

i dautres actions ont conduit a la création de poles d'excellence régionaux,
notamment danslnucléaire (Nucléopolis) et les matériaux (Polymers

Technologies).
Cette offre est ®gal ement compl ® ®e par | es
Pays, et qui accompagnent le renforcement des espaces ruraux. Favorisant la mise en
réseaudeleumct eur s et |l e d®vel oppement de |1 6inn

comme des leviers susceptibles de relancer des territoires exposés aux mutations
économiques.

Afin de répondre a ces défis, le PO FEDER/FSEnbamiand a retenu les priorités
d 61 nssement3a et 3d.

Mal gr ® ces opportunit®s et | e fait que | a
et dbessai mage, |l es PME peinent - i-nnover .
Nor mandi e afabdesl,44oued €rances ce @ui positionnait la Basse
Normandie nettement en dessous de la moyenne francaise (source : MESR). La Basse
Normandie accuse un retard certain en matiere de mutualisation des missions de
valorisation de la recherche académiguiele soutien au transfert de la recherche. La
strat®gie de valorisation des ®tablissement
centres et organismes nationaux de recherche publique (CEA, CNRS, Inserm, INRA) est

en effet peu tournée vers le tisadustriel local, ces derniers recherchant en priorité leurs
partenaires et clients privés sur le plan national et internatioet situation aboutit a

la faiblesse de la recherche partenariale entre les organismes de recherche publique

et les entrepi s e s r®gi onal es. L a d®t ecti on de p
accompagnement est de fait le maillon faible du paysage de la valorisation de la

recherche

Le territoire dispose pourtant dbéatouts en

1 la part des industries de haute technologie y est importante ;

f un taux de succ s 7 la cr®ation dobéentr ey
la moyenne nationale ;

1 elle justifie de résultats satisfaisants en matiere de dép6t de brevets européens ;

T un effort de recherche qui doit sobéorien

Pl us gl obal ement , | 6ef fort d-Mormah&ie) publ i c
représentant environ 1,2% du PIB (15eme rang national), reste faible au regard de
| 6obj ect i f% daRegiopaRlienavationeScoBeboaf@013) place la région
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parmi les «moderate innovators, c'estadire que la performance régionale en matiere

doéi nnovation est Si t u®egiond @urapéenhes.[2] thesy e n n e b
recommandati ons du Conseil en mati re de

| 6efficacit® de |l a politique dans | e domai
publique et recherche privée, est prise en compte . Ainsi, la régaomegistré ces

derniéres années une hausse substantielle de ses dépenses intérieures en recherche et
développement (+ 24,4% entre 2009 et 2011), amorcant un rattrapage.

La dynamiqgue de | 6investissement en R&D es
privé (65,6% des dépenses intérieures de R&D en 201De fait, en 2011, 2 572

chercheurs étaient employés en région (17éme rang des régions francaises), en majorité

par le secteur privé (55,4%).

En paralléle, les dépenses consacrées a la recherche publigee angmenté depuis

2004 compar® © | 6®volution de | a moyenne na
de recherche publiqgue (CNRS, CEA, INSERM) donne de la visibilité internationale a la

région mais reste limitée. Par ailleurs les activités de rechsochgarfois peu en lien

avec les principales activités économiques du territoire (agriculturagmet
transformation)La mi se en Tuvre doOoune strat®gi e R
renforcer | 6ef fort de recherche @ati®gi onal Y,
di ff®renciant et contribuant davantage au
activités basnormandes : Matériaux durables et intelligents, Numérique et société,

Sciences et technologies biomédicales, Transition énergétique, Milieux et ressources

pour une alimentation sdre, saine et durable.

Les priorit®s dobéinvestissement l1la et 1b ont
1 La recherche de solutions nouvelles pour faciliter les transports

La voiture est le moyen de transport privilégié parbdasnormands : en 2011, elle

représentait 68,3% des déplacements dorriicitea v a i | (64 % ° | 6 ®c hel
seuls 4% des actifs wutilisaient |l es transpc
sbest cependant d®velnoppar tciecsul d @emr nidarness |ad
caennai s e, et |l a demande en offres multi mod

Par ailleurs, si dans certains territoires la faible densité de population représente un frein

"’ l a mise en pl acec oddcefcftrief ssoldliensapbuventss, p odrota u t
étre recherchées afin de limiter les déplacements : modes de transports doux,

covoiturage, offres numériques nouvelle§ervices numériques, télétravall, ...).

Ainsi, le PO FEDER/FSE ba®rmand a choisilar i or i t ® doi nvesti sseme
répondre a ces défis.

1T Des potentialit®s i mportantes dans | e se
renouvelables
La r®gion est encore aujourdohui fortement
parnedg®e renouvel able dans | a consommati o

au regard de | 0o b j Recfdi, giobalehtent, 220pto@uctiah est a2 0 %.
consommation dO6ENR (®nergie renouvel abl e) r
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Pourtant, mal gr ® des r®sul tats encore ti mi
photovoltapupuque et ®ol i enne se d®veloppe. P e
éolienne est passée de 802 GWh entre 2005 et 2010.

Mai s surtout, l e territoire b®n®ficie de f
pouvoirs publics démontrent un volontarisme important sur le sujet : le SRCAE (Schéma

régional climat air énergie) prévoit de multiplia production actuelle par 17 d'ici 2020
etpar 50 dici2030La bi omasse et | 6espace mariti me |
production dOENR i mportant, porteur dobéoppot
voies de développement pertinentes pour le terriie.

De ce fait, l a priorit® dobéinvestissement 4a

1 Des opportunités offertes par la rénovation énergétique des batiments et
| 6 @anstruction

De nombreuses opportunités se présentent dans le secteur de lactommsafin

déam®l i orer | 6efficacit® ®ner g®tique des bC
secteur du logement est fortement consommateur en énergie et contribue a hauteur de

13% des émissions de GES régionales, ce qui place la région au 7g@mati@mal en

termes doefficacit® ®ner g®ti que.

Cette faible performance sb6explique par | e
ancien (pres de 40 % des logements existaient avant 1950) et a faible qualité
environnementale. Ad e | ~ de | irbnnempndial; tcette efaible efficacité

énergétique pose également la question de la précarité énergétique croissante de certains
ménages.Des opportunités en termes de rénovation des batimentsl 6 ® c o
construction et doi nnovat itée et poarraiene sont
contribuer a la dynamisation du secteur de la construction et des éoaoatériaux.

Ai nsi |l a priorit® dobéinvestissement 4c¢c a ®t G
bas normand.

Un patrimoine naturel et culturel riche a présaret valoriser
1 Une biodiversité et des sites naturels remarquables

Les paysages bamrmands sont remarquables au plan national et dans certains cas
mondial, par leur diversité :

1T déi mportantes richesses nat utora,l.) es (vall
qui contribuent a la notoriété touristique et a l'attractivité de la région ;

1 par la présence de sites (architecturaux ou naturels) remarquables, certains étant
prot ®g®s et inscrits au patr-Mchel,i ne mond
Plages du débarquement, Haras du Pin, etc.).

Cependant, cette ressource est menacée par une forte pression liée aux activités humaines

(l ogement , agriculture, touri s me, e ). D e
économique et la préservation des enik est parfois difficile a atteindrda
probl ®mati que des ¢ conflits dousages e et

; FR
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n®cessitent par cons®quent E de cenresseurcesn p |l ac e

en prenant en compte | 6ensemble des parties
Cbest pour quoi l a priorit® doéinves-tissement
normand.

T Un ®t at de | 6air, de | a ressource en eal

pafois préoccupant

Les activit®s ®conomi ques et l 6artificialis
not abl e | a bi odi versit® rr ®gional e : ampl i
ruissellement, fragmentation des milieux naturels, rupture deswaités écologiques,

i mpact sur | a qualit® des eaux et de | 6air.

Les ressources en eaux souterraines sont [
meédiocre. Des mesures de préservation encore trop rares et ponctuelles ont été mises en

place, maiscontpe t enu de | '"inertie des milieux, (I
|l ong ter me. La qualit® de | 6air de certains
En ce qui concer ne | éarmand aestde limiteoen sudages s ol s,
| 6 ®terdt lurbam et la périurbanisation en valorisant I'habitat dense concentré,

not amment pour di minuer | 6empreinte ®col ogi
elleméme.

La ville peut étre renouvelée sur des quartiers anciens, mais aussi sur des zones
industrielles, friches industrielles, et friches portuaires. Il est aussi nécessaire de soutenir
la rénovation et de redynamiser des quartiers en mutation en développant une offre de
services diversifiés, incluant notamment une offre culturelle et deslatiactive dans

les quartiers Contrat de Ville et territoire en veille (ancien CUCS).

Actuellement, dans un souci de développement durable et de flambée du prix du pétrole,
reconstruire la ville sur elméme, sans consommer de nouveaux terrains viegegne

r®ponse apport ®e 7 -Ndmanhde)48%mdes Habitants vent en. En E
milieu périurbain en 2008 (4éme rang national). A Caen, pour chaque habitant
supplémentaire entre 2001 et 2009, 1 24@&mh été urbanisés.

610 ha de friches ur bai ne&sllins(ePfrickes §mobhal e de
Cherbourg, Sonofoques a Flers, Sanchez & Lisieux et anciens abattoird &) Saihété
identifiées comme des zones a requalifier, afin de densifier les principales

agglomérationsbas or mandes et | imiter | 6®t al ement ur
La mobilisation de Il a priorit® dobéinvestisse
exigences.

T Lopportunit® du num®ri gue pour garant.

La dispersion de la paofation sur le territoire rend difficile le déploiement

doinfrastructures TIC sur | 6ensemble de | a
fait, certains territoires sont peu insérés dans les grandes infrastructures réseau. Par
ailleurs, silarégioh ai t ®t at doéun bon maill age des |ie

8 FR



(Espaces Publics Num®riques, zones dodoacti vi
équipements et de mieux exploiter ces liezosvforking expérimentations, télétravail,
etc.).

Le secteur des technologies numériques est actuellement confronté a des mutations

profondes ( t ant technol ogi ques qubemtdemeutei r e do
cependant le fer de lance de la haute technologiegiénale et contribue activement a

la cohésion sociale et territorialell peut apporter des solutions innovantes aux besoins

de la population, des entreprises et des activités économiques, en particulier en facilitant

| 6acc s a uucatieneet de formatisn, adxts@vices de santé ou a la culture et

la circulation des informations et la création de services a valeur ajoutée par les

entreprises (cf. directive 2013/ 37/ UE du 26
Pour ces raisons, le PO FEDER/F@Sthhor mand a retenu | es prior
2a et 2c.

Des comp®t ences humaines °~ renforcer pour f
professionnelle aux futurs emplois du territoire

Sel on Eurostat, en 2013, | €e de 20uax64 ah® e mp | o i
s6®l evait © 69,3 %, et 7 6d7e -4 %l ep oludro bljeesc tfie

2020 de respectivement 75% et 70%.'économie bamormande repose
majoritairement sur des activités a faible valeur ajoutée qui se traduisent par ldé&s emp
globalement peu qualifiés et moins rémunérateurs pour les ménages :

1 20,25% de la population actve ba® r mande ndéda pas de dipl tn
national) et 46,5% a un niveau do6®tude i

T 264% des2®H4 ans a un nondages inféridud @byerthee s s e ¢C
nati onal e : 24, 9 %) , et 47, 8% a un ni v
(moyenne nationale : 43%), soit prés des 3/4 de la population active qui détient au
maximum un niveau bac (Eurost&013) ;

1 Le taux de poursuite en dies supérieures des bacheliers est en 2012 de 64,2% au
niveau régional a comparer au taux national de 69,3% (source RédBilah
intermédiaire du CPRDFP) ;

T Une r ®duction des effectifs ®tudiants de
hausse au niveau national ;

T Un PI B par empl oi de 60 619 0 en 2011, (
un écart qui tend a se creuser ;

T Un revenu sal ari al annuel moyen de 18 91
moyenne nationale (20éme rang) ;

T Un taux dbébencadr ement dans | es entrepris

nationale (22éme rang régional pour le taux de cadres supérieurs dans les
entreprises, et part légérement inférieure a la moyenne nationale pour les cadres
intermédiaires) ;

1 Un taux de travailleurs pauvres estimé a 9%, 2 pointieseus de la moyenne
nationale.

A I 6inverse, ell e dispose de plusieurs atolu
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1 un taux de chémage de 9,1% (Eurostat décembre 2013) inférieur aclanamoy
nationale de 10,5%, qui la positionne en 7éme position par rapport au niveau
national ;

1 une attractivité de la formation professionnelle auprés des jeunes et des adultes :
43% des ® ves sOori ent ennteramgenatisnal)l es f i |
et 13,2% des demandeurs dobéempl oi ont ac
contre 7% au niveau national (3éme rang), 6% des jeunes sont en apprentissage
(6éme rang national) ;

T une offre de formation pladsdilerssiebonnel | e
per met débaugmenter progressivement l e n
formation ;

1 une part des emplois non délocalisables plus importante que la moyenne nationale
(activités marines, économie résidentielle, agriculture, rangin, services
administrés).

En conséquence, la population active de BB&senandie se caractérise par une

surrepr ®sentation des emplois dbéouvriers e

entreprises (12% sel e@an201d)quilgsitdetrés-dagéede | 6 APEC
la moyenne nationale. Malgré une amélioration nette de la réussite scolaire depuis 2010

et un bon ni veau dobéacc s des demandeur s doé

reste marquée par une longue période pandquelle la région a cumulé un haut niveau
de décrochage scolaire, un faible taux de réussite au baccalauréat et un marché du travalil
donnant une large part aux emplois précaires et/ou faiblement rémunérés.

Plusieurs enquétes nationales ou internatsnaht montré le lien entre éducation et
formation tout au long de la vie, et entre niveau de qualification et insertion durable. La
BasssNor mandi e pr ®sente | es caract®ristiques
scolaire, et elle est particul@ment touchée par le paradoxe que les personnes les moins
formées sont aussi celles qui sont le moins demandeuses de formation. La région est ainsi
particuli rement expos®e 7 |l a pr®carisat.i
empl oi , ern du rarchédde tracail de & population sans emploi.

Des personnes en recherche dobéempl oi "’ gual
durables

Le taux de chédmage augmente de facon ep@ginue en Bassdormandie depuis

décembre 2010 (source INSEE)1 2013, un peu plus de 65 000 personnes étaient au

chémage, avec des hausses qui ont particulierement touché les seniors (+11,8% en 1 an

dans les inscriptions a Pdle Emploi) et les chdmeurs de longue durée (+11,7% en 1 an).

Ces deux types de publics seacérisent par une forte proportion de personnes peu
qualifi®es (70% des plus de 50 ans nodéont p
correspond pas © | a demande et ne retrouve

Les chdmeurs en BasSiermandie présentent ainsi unetdocaracteristique de seus

C

c
N

quali ficati on, qui cantonne plus de 2/ 3 de

emplois précaires, souvent pendant plusieurs années. En décembre 2013, 33% des
nouvelles inscriptions a Péle Emploi en Basdsemandie étaient éis a des fins de

contrat ©° dur ®e d®ter mi n®e ou des missions
licenciements et 6% a de nouvelles entrées. Les autres cas sont principalement des
ruptures conventionnelles de CDI, des inscriptions dans le cadre datCent
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sécurisation professionnelle ou des réinscriptions de personnes aprés une phase
déinterruption doéactivit® (cong® parental,
cessation doéofastrdpacboaposesat d®n.

Selon la position de la Commission européenne, la lutte contre la segmentation du

marché du travail et contre le chdmage passe par un plus grand investissement des fonds
européens dans le capital humain, et notamment par des mesameés\wne meilleure

prise en charge des demandeurs dobéempl oi p oL
a des formations, et a augmenter la participation a la formation tout au long de la vie des

adultes, en particulier les moins qualifiés, ceux qgionbesoi n ddéune recon
débune mise ° niveau de | eurs comp®tences et

Le d®ficit de formation dobébune partie des de

voire doéexclusi on, dans un mar ps@nplbss tr avai
gualifiés et nécessitant une mise a niveau des compétences de plus en plus fréquentes.
Lébobjectif est déaccro” tre | a participatio

hY

publics non seulement pour les amener a se qualifier, et ainsiosndeur
employabilité, mais aussi pour leur donner les outils pour pouvoir se positionner

durabl ement sur | e march® du travail. A ce
l es fili res du territoire dodidentiferelesmet t r e
m®t i ers | es plus porteurs et | es conditions

9 Des publics particulierement exposés a la précarité professionnelle

La situation régionale au regard du chémage est Iégérement meilleure que dans le reste
de la métropd : 9,1% au 4éme trimestre 2013 contre 10,5% pour la population
métropolitaine (source Eurostat). Mais cette donnée ne doit pas masquer le fait que
certains publics sont plus durement touchés par le chGmage ou par la pauvreté:

9 lesjeunes, quireprésentt 21, 1% des demandeurs dbéempl
Bien que tendanciellement ce pourcentage se réduise, il reste supérieur a la
moyenne métropolitaine. Pour les jeunes, la principale difficulté consiste a
assurer l a transi ti oihetplus patticdul@enteht@a au mar
identifier et acquérir les compétences recherchées sur le marché du travalil
régional et local ;

1 les seniors, dont le taux de chdmage a augmenté de 11,8% en 1 an (pour les plus
de 50 ans), a comparer avec la hausseemmy de 5,6% constatée en décembre
2013 (source : DIRECCTE Pole Emploi Bulletin décembre 2013). Le taux
déempl oi des p | u<Nornthedie Btd&it dea41,8% enn201B a s s e
(Eurostat), pourcentage largement inférieur a la moyenne nationale. La question
de | a qualification est cruciale pour c:¢
|l i ®e © | 6©ge avec celle de d®tenir un f
ans noont p a-Normianelie, boatre 42% pourBes-2%sames (source
INSEE 2013;

fles personnes peu ou pas qualifi ®es, VOi
ri sque ®l ev® de ch!'!mage de | ongue dur ®e
BasseNormandie le sont depuis au moinsun&ur ost at ) ou dbébempl o
Uneenqug de | 61 NSEE publi ®e en d®cembre
chémage est trois fois plus élevé (12,9% contre 4,2%) pour les personnes peu ou
pas qualifi ®es par rapport au dipl ! m®s
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T les femmes ° temps partiel, | es per sonne
ou en contrats aidés, qui sont-eeprésentées en Baddermandie : la part des
travailleurs pauvres est estimée a 9% dans la région, soit 2 points de plus que la
moyenne ationale.

Par aill eurs, doautres cat®gories de publi
particuli res qui fragilisent | eur parcour ¢
ou dans |l es quartiers pr ioogudadurée lesgpersonndses der

victimes de précarité sociale (allocataires des minima sociaux, mal logés, problemes de
mobilité), les personnes ayant des problemes de santé (handicap, addictions, maladies
chroniques ou problemes comportementaux), les persplatégs sous main de justice,

les migrants et membres des communautés défavorisées. 18,9% des demandeurs
déempl oi i nscrits 7 P11l e empl oi sont al |l o
situation de handicap.

Selon la position de la Commission euspde, les fonds européens doivent contribuer a

ai der | 6acc s ° | 6empl oi des demandeurs d
personnes peu qualifiées, dessnoe s sorti ssants de | 6Union eur
seniors, des personnes enrisquedepauv® ou dobéexcl usi on soci al e.

En accord avec les valeurs du service public de formation permanente adopté par la

R®gi on en mai 2013, |l 6acc s ° l a qualific:
accompagnement particulier, destiné a compenser lesinégali d ont iI'l's font
Partant de | 6i d®e que | a formation est un
est débadapter l a formation aux besoins de
formati on mais aussi isitiorr de co®metencas erevie dé e s p ar
faciliter | 6insertion professionnelle tout

Le Contrat de plan régional de développement des formations professionnelles prévoit
expressément dans son axe 2 que la formation doit permettre :

T d o6 ac ca®&ud eiveau de qualification plus élevé tout au long de sa vie

professionnell e, en diversifiant | es mo
les parcours selon les publics, notamment en passant par des étapes allant de
| acqui si ttieomcede deonpaBse jusquod” | 6acc

qualification professionnelle ;
T déapporter des r®ponses aux ®volutions ¢

mobilit® et l es transitions professionne
durées deie professionnelle ;
T de travailler sur |l es freins ~ l a f orn

géographique, pour améliorer la vie quotidienne des personnes en formation et
contribuer a la sécurisation des parcours et au succes des actions denformatio
professionnelle.

Lédun des enj eux r ®gi onaux maj eur s en mat
ddbaccompagner |l es personnes dont | 6acc s
d®f i cit de qualification professionnelle d
donnant la priorité aux publics cumulant des difficultés sociales et professionnelles,

pour quobell es puissent b®n®f i cier des oppor
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Pour ces raisons, le PO FEDER/FSEfhasr mand a retenu | a priori:
10.3.

2. Stratégie régionale 2012020

Fort de ces constats et intégrant pleinement le cadre reglementaire communautaire et les
orientations stratégiques nationales, lggiBeé BasseNormandie a opté pour une

stratégie ciblée sur les principaux besoins et enjeux identifies comme pertinents au

regard de la situation du territoire et des objectifs de la stratégie UE 2020 avec la
recherche doéun maxi mu wsurdeGeerifoifeet | evi er et do

La stratégie du programme est une déclinaison priorisée des stratégies régionales
adoptées par les acteurs locaux, en parfaite adéquation avec la stratégie Europe 2020 et
ses différentes dimensions :

croissance intelligente : les mogen consacr ®s ° |l a recherche, I
professionnelle doivent permettre dobéam®Il i o
gualification des personnels et une plus forte valeur ajoutée des produits) dans une
économie mondialisée ;

1 croissance inclusive : le programme doit permettre auxNBamands en
di fficult® déinsertion de b®n®ficier du
de | a population dbéavoir acc s 7 des s
zones rurales et lesrzes urbaines les plus en difficulté ;

1 croissance durable : la réduction des émissions de gaz a effet de serre constitue un
axe essentiel au service du développement de Besssandie.

Cette stratégie est en concordance avec les schémas régidiraspedéartenariat avec

| 6Et at et qui contribuent ° satisfaire aux
FSE basormand (RIS3, SCORAN, SRCAE, CPRDFP, etc.), mais aussi avec le Plan
Stratégigue Régional (PSR), qui présente les objectifs et letatiars prioritaires de la

Région a horizon 2025.

Pr ®sentation des grands axes doéintervention
objectifs communautaires et nationaux

Axe 1 Faire de | dinnovation eddude | a ¢ o mj
développement régional (OT 1 et 3)

Comme cela est rappelé dans le diagnostic précédemment exposé, Idassadie

est caractérisée, depuis longtemps, par une faible valeur ajoutée par emploi et un PIB par
habitant limité au regard des situationanffaise et européenne. Elle est également

structurée autour de secteurs économiques émergents et de secteurs en mutation auxquels
sont rattach®s des milliers déempl oi s. L ¢
économique régionale pogtéar le Programme opérationnel 262020 suppose une

i mbrication des efforts ° mener en directioc
de recherche et déi nnovation dbéautre part
stimuler les synergieskta cr ®at i vit ® au sein de | 6®cosys
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davantage de valeurs ®conomiques | ocal es. (

de | 6axe 1 des obj ect ovatien) e B @ompdtitivig Wless 1 (R
entreprises).

Léaxe 1 int gre |l es OT 1 et 3 ~car Pl reg
economique. En effet, les OT 1 et 3 permettent de couvrir les actions allant de la

recherche au développemert@n o mi qu e, en passant par Il 61 n
débentreprises. La politique r®gionale pours
cbest l a continuit® et -déeloppenertréationde syner gi

valeurc r ®a t i oéxquidsbdasivel pour lé développement de son territoire.

L6insuffisance doéinnovation et déactivit®s
consolider le tissu entrepreneurial, expliquent en partie la situation régionale et
constituent un besoimportant que peut couvrir le programme opérationnel 2ZZD20.

La poursuite du renouvellement du tissu entrepreneurial passera ainsi par une
moderni sation et un renforcement de | 6offre
domaines (innovation, iatr nat i onal i sati on, renouvel | emen:
cet accompagnement et ce renouvellement soit technique, technologique et scientifique

ou financier.

Conjointement, |l a diffusion de | 0innovatioc
questim cul turell e et de strat®gie de | 6entre
nouveaux mar ch®s, Coe) et une question dboé

nouvelles technologies, nouvelles approches, ...). Elle suppose donc un écosystéme
stimulant etdynamique, ouvert sur les partenariats. Il est donc important de renforcer la
production de recherche (acad®mi gue et pri
locale : les centres de recherche publique ont une activité nationale et internationale
importante wutile au rayonnement r ®gi onal et
cette activité est insuffisamment ouverte a la coopération régionale et vers les domaines

de spécialisation identifiés par la RIS3.

Les besoins rappelés etlalogiqu d 6acti on recherch®e condui se
objectifs spécifiques complémentaires et permettant de contribuer aux changements
régionaux nécessaires :

1 Renforcer et augmenter les activités de la recherche de laNBarssandie dans
les domaines de la RIS3 (OS 1)

TAccroitre | a R&D priv®e et la diffusion
valorisation de la recherche publique dans les domaines de la RIS3 (OS 2)

T Augmenter |l e nombre de cr ®mdsieroBasse r epr i s e
Normandie (OS 3)

1 Augmenter la taille des TPE/PME a travers les projets d'innovation et

d'internationalisation (OS 4).

Ces orientations stratégiques permettront de répondre aux différents besoins et nécessités
soulignés par le diagnostic de :

1 Renforcer les capacités de recherche, plus en lien avec les besoins du territoire et
dans une optique de spécialisation régionale ;
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Accroitre la valorisation et le transfert derécherche publique, notamment

aupres des PME régionales ;

Augmenter les liens entre formation, recherche, entreprises et usagers et créer un
®cosyst me dobébinnovation ouvert et dynami
Faciliter | dmerdeace da projets ianovartsret legirt explbitéti@h
commerciale et sociétale ;

Assurer une reconversion des PME dans les secteurs en mutations grace a la
diversification de | eurs activit®s et
Généraliser les projets, process etgastes dans les entreprises, dans une
perspective dobéefficacit® ®ner g®ti que et
Soutenir le développement des PME dans leur projet de développement et
déinternationalisati on.

= =2 =2 =4 -4 =

Conformément aux orientations communautaires un effort patiseaira fourni en vue

de mi e u X positionner |l a recherche et | e
spécialisation identifiés dans la RIS3 (stratégie de spécialisation intelligente), qui refléte

par ailleurs une priorité marquée sur les domaines @int&ociétal" (€nergie,
alimentation, santé...).

Ainsi , |l es ambiti ons maj enaorneand cahstitudntGe® c o sy st
fil rouge de la RIS3 et le point de départ de la réflexion sur les axes du PO :

T Léoaccroi ssemente de Ivd astitbriddtti®v idte® leat rd®gi
nationale et mondiale par la valorisation des recherches menées dans les
domai nes doexcellence et do®mer gence, et
interrégionale ;

1 Le positionnement des entreprises au centre de la RIS3 et la dynamisation du tissu

A

®conomi que par | 6innovation technol ogi gt

Axe 2: D®vel opper | 6offre num®rique sur | e

D®vel opper I

r®gi on qui doi t assurer | 6®qui t® sur | 6ense
nor mands, |l a popul ation et |l es acteurs ®co
numeérique performant (30 Mbs minimum a terme) peudéveloppement de leurs

activités et la satisfaction de leurs besoins (information, formation, culture, actions

sociales ou sanitaires, ...).

0 of f r éNorrdandie matinre®e priagitaire poermne Ba s s e
o]

EI'l e est aussi un | evier essenti el pour so
permettre la pedrmance et la compétitivité des entreprisesrimamandes (les TIC sont

un | evier pour l a comp®titivit® et | 6i nno
déactivit® en tant que tel), pour |l a produ
reche che scientifique ou pour | 6accuei l de n

nouveaux talents dont la région a besoin et que le diagnostic a rappelé.

Ces objectifs sont également justifiés au sein de la stratégie portée par la SCORAN
(stratégie d coh®r ence r®gi onal e pour | 6am®nage
(Sch®mas d®partement aux déam®nagement numn
simultanément les infrastructures numeériques, les usages et services numériques ainsi que

la formation pour un développme nt de | a soci ® ® de | 6l nforn
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Les besoins et enjeux rappelés justifient les deux objectifs spécifiques prioritaires qui
seront portés par le PO 20220 :

1 Augmenter la couverture THD du territoire (OS 5)
1 Augmenter l'offre de services numériques a vocation économique, sociale et
citoyenne (OS 6).

Face aux besoins rappel ®s pr ®c®demment , | e
le domaine du développemn t nNum®r i que r ®gi onal sbappui en
combine deux leviers pour une meilleure efficacité :

1 La connexion de la Basddormandie et des territoires infrarégionaux aux réseaux
de communication et infrastructures de services TIC pgtmet de créer ou
consolider le socle infrastructurel de base indispensable;

1 La stimulation des usages et services : facilitation du déploiement de services
numeériques innovants en particulier pour les entreprises (y compris pour la filiére
TIC) , pou les nouveaux usages des administrations et citoyens, pour la
Formation et la Formation au Numérique, etc.

Lébaxe 2 du PO vise un effet l evier sur | 0G
équipements nécessaires aCleud computing> et la connexio a tres haut débit des

entreprises afin de les ancrer dans une économie numeérique a forte valeur ajoutée mais

aussi la connexion des particuliers et le développement des usages pour stimuler la
demande en services numériques fixes ou mobiles. Ainsi,biestifs européens a

| 6hori zon 2020 de couvrir 100 % de | a popul
50 % de la population en trés haut débit (> 100 Mb/s) sont également visés en Basse
Normandie tel que préconisé dans le cadre @ornecting Europe facility programme »

(https :/Ec.europa.eu/digitedgenda/en/connectireuropefacility#digital-
serviceinfrastructuredsis).

I sbagit aussi de soutenir | 6invlessti ssemer
forte corrélation avec la croissance : 10% de ménages connectés a haute vitesse a large

bande peut générer jusqu'a 1,5% du PIB supérieur a 20 millions d'emplois
supplémentaires d'ici 2020.

Les infrastructures de services numeériques (DSBgital Senice Infrastructures)
faciliteront l'interaction transfrontaliére et transsectorielle entre les administrations
publiques européennes. Elles permettront aussi la fourniture de services essentiels pour
les entreprises et les citoyens dans des domainesdawessi que l'identification, la
fourniture de services numériques et en particulier des services sociaux et de santé
interopérables.

Axe 3 : Faire de la Bassblormandie une écaégion attractive

La BassdNormandie se caractérise par la quatie ses ressources naturelles et

patri moni al es. Toutefoi s, de nombreux besoi
par les acteurs locaux : lutte contre le changement climatique, préservation de la
biodiversité, restauration des milieux aquatiqeés,
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baxe 3 int gre les OT 4 et 6 afin de maxi:r
riple do®&f.i de pr®servation de | denvironnen
c

En effet, |l es diff®rentes priorit®s doi nve
sein de cet axe prioritaire vont permettre de concourir conjointement a la réalisation des
objectifs dokutriopr QROKLO0gdz ® effet de serre
d'énergie provenant de sources renouvelables a hauteur de 20 %, augmentation de 20 %

de | 6efficaci t® ®ner g®ti que) : mai triser
énergétiqgue des batimts, valoriser le patrimoine naturel et culturel-basnand pour
favoriser | 6attractivit® et l a comp®ti ti vi

création de nouveaux débouchés et emplois.

La r®ponse 7 ces de®fi d®vel pppte ment e ®g 0 @ b mi
région a 2 heures de Paris repose sur la préservation de son environnement, qui a son tour
permet la valorisation des ressources locales et, par effets induits, la création et le
maintien dbébempl ois p®rennes.

La mise en valeudes sites, facteur de richesses, est génératrice de risques sur les sites
par |l es flux qubéelle provoque. Léoaxe 3 per
fagon concertée, répondant a ses différentes logiques.

Cette | ogi gue déenent dedlifiusepet gémemliser lasi process ou®
techniques respectueux de I{cangruction, e@nne ment
r®novation, prise de conscience de | dappr oc

ainsi a faire de la Bas#¢ormandie ne écerégion.
Les priorités retenues visent ainsi a répondre quatre types de besoins ou opportunités:

1 Miser sur les énergies renouvelables les plus pertinentes au regard du potentiel
régional (notamment biomasse et énergies marines) et de leur impact

économique

T R®duire | es d®penses ®nerg®tiques dans |
de GES apr s |l 6agriculture;

T R®duire | 6i mpact ®col ogique des d®pl acel
ur bains et p®riurbain, en soutenant | &i 1

91 Agir en faveur de la valorisation du patrimoine régional, source de
développement économique.

Ces objectifs strat®giques sbdéinscrivent p |
orientations national es, comme | 6objectif C
d'énergie du batiment ou encore la contribution a la Stratégie Maritime Intégrée pour

I'Espace Manche.

Et ant donn® | ampl eur des d®fi s ° rel ever €
financiers pourraient également étre mobilisés dans ce cadre afié aug ment er | 6e
levier (en particulier sur des projets générateurs de recettes ou permettant de faire des
économies substantielles).

Cing objectifs spécifiques sont portés par le PO ZIR0 :
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Augmenter et diversifier la production d'énergies renouvelables (OS 7)

Réduire la consommation énergétique dans le logement, avec une finalité sociale
(OS 8)

Augmenter l'utilisation des moyens de transports propres dans les zones urbaines
(0S 9)

Valoriser le patrimoine naturel et culturel emblématique de la Basseandie

(OS 10)

1 Redensifier et revitaliser les zones urbaines en mutation (OS 11)

=A =4 =4

Axe 4 Augment er |l es comp®tences pour favec
donnant la prioritt aux personnes les moins qualifiées

En termes de besoin, comme le souligne le diagnostic, la-Bass@ndie se caractérise

par un fai blT@&9,t3%xpabrempdemnsembl e de | a por
femmesi, loin des objectifs fixés par laatégie UE 2020 (respectivement 75% et 70%).

De plus, la part des emplois précaires ou a bas salaires est plus forte que dans la moyenne

des autres r®gions fran-ai ses. Le taux de c
des hausses qui touchentgai| i ~r e me nt |l es seniors. Léacc
outre particulierement difficile pour les jeunes et les chdmeurs de longue durée.

Ces éléments sont en grande partie dus au faible niveau de qualification de la population,

eten particuierdegser sonnes en recherche doéoempl oi : €
ont un niveau de formation inf®rieur au ba
reconnu. Or la situation des personnes peu qualifiées est plus précaire que pour les hauts
niveaux de gudication. Etant moins mobiles professionnellement, elles sont davantage

touchées par le chdmage, en particulier pour celles qui cumulent le déficit de formation

avec dbébautres probl mes de nature ®conomi gt

Cette situation justifie de mobilisein objectif spécifique central : « augmenter la
qgualification des personnes dont | 6acc s
qualification professionnelle, avec une priorit¢ donnée aux publics cumulant des
difficultés sociales et professiogites » (OS 14).

La th®orie déa@20 oxnd amup PiOe 280ilms i sur | 6obj e
de qualification des publics présentant des difficultés spécifiques, notamment liées a

| 6 ©ge, au tr s f ai blalengur dukte de chbrdage, ceaudadsurf i cat i
marché du travail qui évolue vers des emplois de plus en plus qualifiés et nécessitant une

mise a niveau des compétences de plus en plus fréquentes. Cette stratégie a pour objectif
déam®Il i orer | eaisrausst depdurodpnadr led autils@pur puauvoir se

positionner durablement sur le marché du travail.

L a | ogi que déacti on souhaite aussi favor.i
renforcement : le PO cherche a amplifier les actions, le nombre déciadmsf et les
résultats visés par le Contrat de plan régional de développement des formations

professionnell es, qui me t | 6accent sur | 6
particulier sur | 6i mportance dulficdiomener =~ t o
la nécessaire securisation des parcours des personnes ayant le plus besoin de se qualifier
pour acc®der ° | 6empl oi . Parall | ement, au
2013 et du CPRDFP, i est anpagremant des®c e s s ai
demandeurs doéempl oi |l es moins qualifi®s.
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En application de ces principes, |l e process
formation doit assurer :

1 le diagnostic des besoins de qualification des personnes;
1 la priorisation : les organismes de formation sont tenus par le contrat qui les lie a
la Région de recruter en priorité certaines catégories de personnes ;

T Ila mise en 1 uv nmeepdblica polurilugeacontreles abambens, s e
un appuli aux publics | es plus fragiles
étre généralisé en 2015.
Le volet FSEdu PO 20122020 entend contribuer ~ augment
publics présentantde di f fi cul t ®s sp®ci fiques, not ammer

niveau de qualification ou a la durée de chémage, et ceci sous deux angles :

fT La participation 7 des formations qual.
| 6empl oi e st un défict de quhlifidation professennglleaen
veillant & améliorer leur capacité a se positionner durablement sur le marché du
travail ;

T La prise en compte de | a n®cessit® dobad
publics présentant des difficultés spéf i ques dbébacc s au mar ch
notamment du fait de le leur age (jeunes et seniors), de leur santé ou de leur
situation sociale.

Le cadre dbébaction vise aussi " faciliter |
FSE national "gui6éeamiplhloe ldoéoaects ou | a for mat
r ®gi onal du FSE est ci bl ® sur |l 6acc s 7 [
|l 6acc s ° | 6empl oi est rendu difficile par
une priorité donnée ayublics cumulant des difficultés sociales et professionnelles.

Dans | 6objectif de favori ser | 6i nt ®gr ati o
compétences dans les filieres porteuses sur le territohobasnd seront privilégiées,

et plus particulie@ment dans la recherche de complémentarité avec celles soutenues par

le FEDER, le FEADER et le FEAMP.

Ces liens seront recherchés a travers une approche « plurifondsobjglctifs » intégrée
dans | a mise en 1T uvr e ( ictioades gpérations) etuees di r e
attention toute particuliére sera accordée :

1 aux stratégies intégrées portées par les acteurs du développement local, condition
indispensable au développement équilibré du territoire et facteur de cohésion
sociale : approche intégrant les services numériques, la mobilité géographique, ...

1 les autres programmes : FEDER, FEADER, ...
1 & certaines filieres spécifiques : les filiéeres émergentes ou en développement
(énergies marines renouvelablsyer ecoomy numeérique, tourisme ...) ou en
conversion (industrie, batiment, agatimentaire, ...), notamment celles visées
par les OT 1, 2, 3 et 4 au titre du FEDER.
Cette strat ®gi e sO0inscrit dans | es obj ect
déclinaisonse Fr anc e, et en premier | ieu celui de
et 70% pour |l es femmes. Le programme op®ra

faut accompagner pour les réinsérer sur le marché du travail, notamment les demandeurs
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déoempl oi de | ongue dur ®e ou non qualifi®s,
jeunes sortis du systeme scolaire sans qualification ou les femmes seules avec enfant(s) a
charge.

Elle contibueg al ement ~ | a r®duction de | a pauvr et
facilite | 6acc s ~ des empl ois durabl es, é
permettant de sortir de la précarité.

1 s6inscrit dans | 6obj eticuierefenttdén®lenprioritcqu e 10
déinvesti ssement 10. 3 qui vise © ¢ une mei l
long de la vie pour toutes les catégories d'ages dans un cadre formel, non formel ou
informel, la mise a niveau des savoirs, des g et des compétences de la main
d'"Tuvre et l a promotion de parcours d' appr e
orientation professionnelle et la validation des compétences acquises ».

Vers une stratégie régionale intégrée et pfands

Le progamme opérationnel Basllwrmandie vise a assurer les liens directs entre les
différents axes et Objectifs Thématiques mobilisés et méme avec les programmes
FEADER et FEAMP.

Ces liens seront recherchés a travers une approche plurifondsaobjgatifs inégrée

dans |l a mise en Tuvre (i.e. principes direc¢
attention toute particuliere sera accordée aux stratégies intégrées portées par les acteurs

du développement local.

On reléve les éléments structurants suivants

Tl es ®nergies marines renouvelables cons/
de croissance pour le territoire a® r ma n d . Léinstallation d©oé
déhydroliennes aura un | mpact posi tif S
maisaussi sur la situation soefonomique si une articulation forte est assurée
entre recherche, soutien aux développements de PME locales et formation de la
population active dans ce domaine ;

fTen mati re de formati on prentféesusle onnel |
d®vel oppement de comp®tences venant sout
ayant un déficit de qualification professionnelle, et en priorité celles cumulant
des difficultés sociales et professionnelles. Les actions proposées a cesegersonn
doi vent tenir compte des perspectives d
partir dobébune analyse des secteurs conna

des secteurs ®mergeant tels que | 6®cono
dans | @Gobdjfadtri fdeds perspectives dbéinsert
anal yse peut not amment sbappuyer sur | e
FEADER et le FEAMP et dans le cadre de la stratégie de spécialisation
intelligente ;

9 la valorisation de la biomasse nécessite de maitriser toutes la chaine
déapprovi sionnement , de production et d

implique une coordination FEDER/FSE/FEADER ; a ce titre, la filiere-bois
énergie occupe par exemple ykace remarquable. De méme, la reconversion de
| 61 nd u salimentage pasgerpar une stratégie gumds permettant un
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nouveau modé de production agricole dans une approche-égptngique, un
effort accru en matiére de recherche innovation dans ces domaines (nutrition,
santé, ...) et le développement de produits de deuxieme, troisieme gamme ou
méme de cinquieme gamme pour une fide VA et un positionnement sur les
marché internationaux ;

1 la cohésion territoriale est une condition indispensable au développement

®quilibr® du territoire. Ainsi , l e tr s
(Datacenter, Environnement Nunwgré de Travall, ...) constituent non seulement

un facteur essenti el pour l 6attracti vi
également un préalable au développement de la filiere nhumérique en Basse

Nor mandi e. De m° me, | e d ®ues huospryice due n t d o e

développement socioéconomique des territoires doit permettre de stimuler par la
demande la filiere numérique localesgnté esilver économyservices mobiles
sécurisés, numérisation intelligente...) ;

T les meslios atdbam®de | 6efficacit® ®ner go®t
facture énergétigue des populations -Basmandes dont le pouvoir moyen
déachat est i nf ®r i eur ) l a moyenne nat
quartiers wurbai nlgtorad;t dans | 6int ®ri eur he

T la combinaison dbéactions en faveur de |
centres urbains (lutte contre | a p®riurt
aux transports en communasdurerrun iempactodal it ®
significatif en mati re de pollution de

Pr®sentation synth®tique des objectifs thor
retenus en Basgdormandie

Au regard des enjeux régionaux identifiéans le cadre du diagnostic territorial
stratégique (et présentés en premiere section) et des éléments de priorisation discutés lors
des séminaires de concertation pour la préparation des programmes opérationnels 20 14

2020, les objectifs thématiques (It | es pri orit®s dbéinvestiss
les suivants :
fDans | e cadre de | 6intervention du FEDER

OT 1 : Renforcer la recherche, le développement technologique et l'innovation

Pl N°l.ac Développement dinfrastructures de recherche et datioo (R&I) et de
capacités pour favoriser I'excellence en R&l, et promotion de centres de compétence, en
particulier dans les domaines d'intérét de I'Union

Pl N°1.b : Promotion des investissements R&I par les entreprises dans l'innovation et la
rechercheet développement des liens et des synergies entre les entreprises, les centres de
R&D et I'enseignement supérieur

oT 2 Am®l i orer | 6acc s aux technol ogies ¢
(TIC), leur utilisation et leur qualité

Pl N°2.a: Etendre | e d®pl oi ement des r®seaux tr
technol ogies ®mergentes et des r®seaux pour
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PIN°2c:Renf orcer |l es applicattagdms nTs€r-danen)] e
l earni ngcldesilode de-cllt@me»t ®l ®sant ® et de | 0e

OT 3 : Renforcer la compétitivité des petites et moyennes entreprises

Pl N°3.a Promouvoir I, 0 eesrpr par tdidcenltireerpre s ef aci
economique de nouvelles idées, en stimulant la création de nouvelles entreprises,
notamment via les incubateurs, en affirmant davantage le lien avec le marché, national et
international.

Pl N°3.d : Soutien a lacapacité des PME a participer aux processus de croissance et
d'innovation

OT 4 : Soutenir la transition vers une économie a faibles émissions de CO2 dans
tous les secteurs

Pl N°4.a: Promotion de la production et distribution de sources d'énergies raatueasel

Pl N°4.c: Promotion de | 6efficacit® ®ner g®ti que
de | 6utilisation des ®nergies renouvel abl e
les batiments publics, et dans le secteur du logement.

Pl N°4.e: Promotion des stratégies de développement a faibles émissions de carbone
pour tous les territoires, en particulier les zones urbaines, y compris la promotion d'une
mobilité urbaine durable et de mesures d'adaptation aux changements climatiques
destinées l'atténuer

OT 6 : Protéger l'environnement et promouvoir l'utilisation rationnelle des
ressources

P1 N°6.c: Protéger, promouvoir et développer le patrimoine culturel & naturel

A

Pl N°6.e: Actions visant ~ | 6am®l| i abilitationi on de | 0
des friches industrielles, la réduction de la pollution atmosphérique

ADans | e cadre de | 6intervention du FSE

OT 10 : Investir dans I'éducation, la formation et dans la formation professionnelle
pour acqu®rir des c o ngsa@eteunanleng dedaviepour | 6app

Pl N°10.c: une meilleure égalité d'acces a l'apprentissage tout au long de la vie pour
toutes les catégories d'ages dans un cadre formel, non formel ou informel, la mise a

niveau des savoirs, des aptitudes et des compétentesdind ' T uvr e et | a pr o
de parcours dapprentissage souples passant notamment par une orientation
professionnelle et la validation des compétences acquises.

7 objectifs thématiques sur 11 ont été retenus pour le programme régional
FEDER-FSE 20142020 : 6 pour le FEDER dont les 4 relatifs a la concentration
thématique, et 1 pour le FSE (sur 11).
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Par ailleurs, la stratégie régionale est marquée par une forte concentration de
l[iont er venti on des fonds: europ®ens via | 6ouv

-12 priorit®s doéinvestissement au titre du

-1 priorit® doéinvestissement au titre du FS

Par ailleurs, les objectifsspécifiques défimsgpr chaque priorit® dobéinv
des changements et types ddédactions bien pi
restreint et spécifique aux besoins / potentialités du territoiradyasand.

1. INSEE, comptes régionaux, base 2005
2. Regioral Innovation Scoreboard, 2013

1.1.2 Justification du choix des objectifs thématiques et des priorités d'investissement
correspondant es, compte tenu de | 6accord dc¢
des besoins régionaux et, le cas échéant,afesns nationaux, y compris la nécessité de

relever les défis énoncés dans les recommandations par pays adoptées en vertu de

|l 6article 121, paragraphe 2, du TFUE et da

Consei l adopt ®e s ¢ o0 npamagrapl® Medn TFUE, enténant t i c | e
compte de | 6®val uati on ex ante.
Tableau 1: Justification du choix des objectifs
Objectif thématiquep riorit® doéi nv e sdustfication du choix
choisi

01- Renforcer la 1a- Améliorer les infrastructures| La recherche ne représente que 1

recherche, le de recherche et d'innovation % du PIB de la région alors que,

développement (R&I) et les capacites a conformément a la stratégie UE

technologique et développer I'excellence en R&l, | 2020, et a sa déclinaison national€

l'innovation et faire la promotion des centres (PNR 2013, Position Paper, et

de compétence, en particulier
dans les domaines présentantuf AC cor d de Parte

intéré& européen la France est de consacrer 3% du
PIB aux dépenses de R&D.. L€

dépenses en recherche publique s
insuffisantes et le potentiel d
recherche ndest
exploité.

Les activités de recherche ne sor]
pas en lien avec les principaleg
activités économiques du territoire.
Il est donc nécessaire de dévelopy
une stratégie de développement
recherche et innovation, pou
augmenter les capacités de transf
vers les secteurs économiques
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Objectif
choisi

thématique

Priorit® doéinves

Justification du choix

identifiées par la stratégie de
spécialisation intelligente (RIS3).

01 - Renforcer la
recherche, le
développement
technologique et
'innovation

1b - Favoriser les investissement
des entreprises dans la R&l, €
développant des liens et de
synergies entre les entreprises, |
centres de recherche ¢
développement et le secteur ¢
I'enseignement supéur, en
favorisant en particulier les
investissements dans I¢
développement de produits et @
services, les transferts d
technologie, linnovation sociale
I'écoinnovation, des applications
de services publics, la stimulatio
de la demande, des réseadgs
regroupements et de linnovatio|
ouverte par la spécialisatior
intelligente, et soutenir des

activités de recherche
technologique et appliquée, de
lignes pilotes, des actions de
validation précoce des produits
des capacités de fabrication
avancée t de la premiere
production, en particulier dans le
domaine des technologies clés
génériques et de la diffusion de
technologies a des fins générale

Une tendance a la baisse dans
publication des brevets est obsen
en BasséNormandie, et une faiblg
implication des petites et moyenn
entreprises (moins de 1/5 d
dépenses R&D), placant la région
16eme rang national. Le diagnos
met en évidence le manque

collaboration entre la recherch
| 6ensei gnement
entrepr i s e sessite Dié
renforcer le triangle de i
connaissance, renforcer la place

PME dans | 6®cos
déi nnovation r ®
structuration d
cr ®ati on ddéent

issues de la collaboration avec |
recherche acadéque.

02- Améliorer

| 6acc s
technologies de
Il 6i nf or mat
communication, leur
utilisation et leur
qualité

2a- Etendre le déploiement de la
large bande et la diffusion de
réseaux a grande vitesse et
soutenir I'adoption des
technologies et seaux émergent
pour I'économi&-“me"a-®

Les territoires basormands, parfoig
géographiguement excentrs
(Manche), sont peu insérés dans
réseau des infrastructures TIC.
stratégie vise a apporter le souti
publ i c pour do
acces aumoins de 30 Mb/s su
| 6ensembl e du t
de cohérence régiona
déam®nagement
(SCORAN) prévoit un raccordeme
sur des sites stratégiques (si
publics, de recherche, de santé, s
remar quabl e doéa
et touristique). Un lien avec la RIS
est recherché.
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Objectif
choisi

thématique

Priorit® doéinves

Justification du choix

02- Améliorer

| 6acc s a
technologies de

Il 6i nf or ma

communication, leur
utilisation et leur
qualité

2c- Renforcer les applications
TIC dans les domaines de
I'administration en ligne, de
l'apprentissage en ligne, de

l'intégration par les technologies

de linformation, de la culture en
ligne et de la santé en ligne

(télésanté)

La BasseNormandie est rurale

(3 5%), avec une population plus
agée que la moyenne (24,7 % 65
et faiblement qualifié. Ces trois
éléments sont déterminants pour
expliquer la faible utilisation de

| Iiternet et les services numériqu
associés. La culture numérique ¢
inégalement partagée : manque
développement de  pratique
meédicales innovantes, initiative
morcelées et non systémiques dé
les eadministration et-eulture, etc.
Les résultats visent une amélioratio
de | a qualit® g
| geouver neaelint y-r
santé.

Le FEDER accompagnera Ig
mut ati ons dbdéenv
not amment dans

conformément aux enjeux énong
dans le Posin Paper ainsi que dar
| 6Accord de par

03- Renforcer la
compétitivité des
petites et moyennes
entreprises, du

secteur agricole (pou
le FEADER) et du
secteur de la péche e
de l'aquaculture (poy

le FEAMP)

3a- Favoriser l'esprit d'entreprise
en particulier en facilitant
I'exploitation économique d'idée
nouvelles et en stimulant la

création de nouvelles entreprise
y compris par le biais des
pépinieres d'entreprises

Le taux de cr ®a
modéré (13,4 % en 2012) et en de
de la moyenne nationale (15,3 %)
Les perspectives démographiqueg
vieillissement de la population (un
tiers de la population aura plus de
ans en 2020) configurent la
nécessité de poursuivre des logigu
de repr i s des ouilsa
débaccompagnemen
ne sont pas suffisants : des out
financiers adaptés aux besoins
entreprises en amorcage et
processus de création dans |
secteurs prometteurs seront mis
place.

Dans la continuité du Position iea
et | 6Accord de
est de facilite€

des prestations de conseil, mais
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Objectif
choisi

thématique

Priorit® dobéinves

Justification du choix

aussi de souten
(exploitation commerciale d
nouvelles idées, stimule

| 6entreprenari a
domaines).

03 - Renforcer la
compétitivité  des
petites et moyennes
entreprises, du
secteur agricole (pou
le FEADER) et du
secteur de la péche ¢
de l'aquaculture (poul
le FEAMP)

3d - Soutenir la capacité de
PME a croitre sur les marchés
régionaux, nationaux €
internationaux ainsi qu'a s'engag
dans les processus d'innovation

La région est caractérisée par u
tissu de PME el taille modeste qui

pr ®sentent des
aux financement
|l 6i nternati onal

place export). La stratégie vise ¢
accompagner les PME dans leur
projets de développement afir
déagrandir | ewsr
modeles innovants et
déinternational

Cette ambition est cohérente av
une des initiat
2020 « Une politique industrielle
| 6heure de | a 1
me t en avant

| 6am®I|I i orati on
des etreprises. Le Position Paper,
PNR et | 6 Accor
reprennent aussi ces enjeux.

04 - Soutenir la
transition vers une
économie a faible
émission de carbone
dans tous les secteurs

4a - Favoriser la production et la
distribution d'@ergie provenant
de sources renouvelables

La BasseNormandie est une régio
dépendante des énergies fossiles
2009, [I'électricité  renouvelabl
utilisée ne représentait que 11
(objectif UE 20 %), soit en deca
la moyenne nationale (qui est (
13,5%, réf. Position paper). Lé
stratégie régionale consiste a inve
dans la biomasse (enjeu identi
dans le schéma régional clirreat-
énergie- SRCAE) et les énergie
marines (éoliennes off shore
hydroliennes).

Les objectifs identifiés dans le
SRCAE sat les suivants :
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Objectif
choisi

thématique

Priorit® dobéinves

Justification du choix

-doubler | a pro
renouvelable entre 2009 et 2030 ;
- produire des énergies
renouvelables couvrant 31 % de
consommations en 2020 et 66 % ¢
consommations en 2030.

04 - Soutenir la
transition vers une
économie a faible
émission de carbone
dans tous les secteurs

4c - Soutenir l'efficacité
énergétique, la gestion intelligen
de l'énergie et I'utilisation de
énergies renouvelables dans
infrastructures publiques, y
compris dans les batiments
publics et dans le secteur du
logement

Le secteur du logement contribue
hauteur de 13 % des émissions Gl
régionales et la gion est au 7eme
rang national e
énergétique. 33 % des
consommations d
concernent Il 6ha
| ogement d-guere (68
% avant 1974), avec de tre
mauvaises performances
thermiques.

Cette initiative correspond a |
stratégie UE 2020 et sa déclinais
fran-ai se (hau
énergétique de 20% et utilisation ¢@
ENR a hauteur de 23%).

04 - Soutenir la
transition vers une
économie a faible
émission de carbone
dans tous les steurs

4e - Favoriser les stratégies de
développement a faible émissio
de carbone pour tous les types (
territoires, en particulier les zone
urbaines, y compris la promotior|
d'une mobilité urbaine

multimodale durable et des
mesures d'adaptation ay
changement climatique
destinées l'atténuer

La BasseNormandie est caractéris¢
par de fortes émissions de gaz a e
de serre dans le secteur des
transports (20 % des émission
totales). La voiture représente 68 ¢
des déplacements domicile trava
(conte 64 % sur le territoire
national). Les transports en comm
sont faiblement utilisés ave
seulement 5% des déplaceme
domiciletravail (SRCAE). La
stratégie vise a soutenir le rep
modal et a rendre plus attractif
transport collectif (tramway, bus).

Cela est cohérent avec les objec
2020 qui préconisent une baisse
14% des émissions de GES. De p
|l e Position Pap
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Objectif
choisi

thématique

Priorit® doéinves

Justification du choix

Partenariat soutiennent les stratég
urbaines de développement durab

et notamment les transports
durables.

06 - Préserver et

protéger

| 6environn
encourager

| 6utilisat
d e sressou rces

6c - Conserver, protéger, favoris
et développer le patrimoine
naturel et culturel

La BasseNormandie dispose de
sites emblématiques (Mont Saint
Michel, plages du Débarquement,
etc.). Le soutien communautaire
visera a assurer le dgdoppement
durable des sites patrimoniaux et
paysagers.

06 - Préserver et

protéger

| 6environn
encourager

| 6utilisat

des ressources

6e - Agir en vue d'améliorer
I'environnement urbain, d¢
revitaliser les villes, de réhabilite
et de déontaminer les friches
industrielles (y compris les zone
de reconversion), de réduire

pollution atmosphérique et d
favoriser les mesures de réducti
du bruit

LO®t al ement ur b
particulier autour des grandes villg
de Caen et Cherhagy et des villes
moyennes, ce qui entraine U
phénomene de mitage des espa
naturels et agricoles avec ur
artificialisation ~ croissante  dd
territoire qui a progressé de 9f
entre 2006 et 2010 (SRCAE
Valoriser la densification des
habitats permet de dinuer leur
empreinte écologique, ce qui €

coh®r ent avec
dbaugmenter de
®nerg®tique ain

francais de sobriété énergétiql
énoncés dans le Position Paper
dans le Programme National ¢
Réforme.

Une attention particuliere devra ét
apportée a la revitalisation des zo
urbaines en mutation.

10 - Investir dans
I'éducation, la
formation et Ila
formation

professionnelle pour
l'acquisition de

compétences et

1 Qiii - Une meilleure égalité

d'acces d'apprentissage tout a
long de la vie pour toutes le
catégories d'ages dans un cag
formel, non formel ou informel, Ig
mise a niveau des savoirs, d

Léun des object
Europe 2020 est de porter a 7%
t aux déempl oi
active, et 70% pour les femmes
(69,3% et 67,4% en Basse

aptitudes et des compétences de
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L . . Priorit® doi nv e sustification du choix
Objectif thématique

choisi

l'apprentissage tout | main-d *u¥re et la promotion de| Normandie aujourd'hui).
au long de la vie parcours d'apprentissage soupl€

passant notamment par une 66% de la population active en

oriertation efgfggﬁggg?gﬂﬁegt a | BasseNormandie a un niveau de

acquises qualification inférieur au
Baccalauréat, et parmi eux 20
néont pas de qu
de qualification est un frein

i mportant ~© | 6a
travail pour une partie des
demandeurs doéem

L 6 e n] eamener kg publicd
pour lesquels le déficit de
qualification professionnelle
emp°che | e ret(
marché du travail a participer a un
action de formation professionnellg
gualifiante, en donnant la priorité
aux publics présentant des
difficultés spécifiques.

La position de la Commissio
européenne pour la France met
avant | a priori

la formation tout au long de la vie ¢
ciblant les personnes qui ont le pl
besoin dbébune r ¢
mise aniveau de leurs compétence

1.2 Justification de la dotation financiére

Justification de la dotation financiére (casti r e du soutien fourni

chaque objectif thématique et, le cas échéant, pour chaque priorité dinvestissement,
conformément aux exigences li€ées a la concentration thématique et tenant compte de
| 6®val uation ex ante.

FEDER

La BassdNormandie appartient a la catégorie des régions en transition. A ce titre, au
moins 60 % des crédits FEDER doivent étre consauarné objectifs thématiques 1 a 4.

29 FR

P o



FR

Le programme opérationnel baermand va bien adela de ces exigences
pui squdenviron 84,3 % des cr®dits FEDER ( hc
% de la dotation totale) sont concentrés sur les quatre objectifs thématiques en question.

Léall ocation financi re par objectif t h®mat
débaccompagner | es mutations majeures que cc

1 33,1 % des crédits FEMESeront consacrés a la transition énergétique, soit bien
aud e | ~ de | 6obligation r®gl ementaire. Ce
traiter cet enjeu de mani re efficace,
quelques champs spécifiques : productiob ® ner gi e renouvel abl e
biomasse, investissements en faveur des énéergies marines renouvelables (EMR),
efficacité énergétigue dans les logements a vocation sociale, mobilité urbaine
durable, réduction des consommations énergétiques degrisesreLe FEDER
mobilisé doit susciter un effet levier qui permettra a la Bissenandie de
contribuer © | 6atteinte des objectifs UL

1T 22,7 % du FEDER sera allou® ~ la mise e
intelligente (R63) en Bassblormandie. Si une partie des crédits permettra de
soutenir | 6am®nagement déinfrastructur
| 6obj ectif est de mobiliser |l e FEDER e

déi nnovation sOi nscoraicvtainvti tdResn ss tlreast ®bo ma

dans | a RI S3, ai nsi que de renforcer | 6¢

1 19,4 % des crédits FEDER permettront de soutenir les PME dans leurs projets de
d®vel oppement (not amment vi ae),lmais di spo:
également de renforcer la dynamique entrepreneuriale enBassandie ;

T Compte tenu de | 6ambition r®gionale qua
territoires (déploiement des infrastructures trés haut débit, offre de nouveaux
services, etc.) en cohérence avec la SCORAN, 17,2 % des crédits FEDER sont
consacr®s ° | 6objectif th®matique 2.

Aud el ~ de ces grands champs prioritaires p
complémentaire a été retenue. Celledotée d'un montant sidicatif, est néanmoins

tres ciblée. Ainsi, 7,6 % des fonds FEDER concerneront la préservation et la valorisation

des ressources (friches industrielles et urbaines, sites patrimoniaux emblématiques).

FSE

Léint®grdits®F8Es(bo®s assistance technique
th®matique 10 afin de maxi miser | 6ef f et | e
| 6 ® ®vation du ni v&amandke comp®t ences des Ba
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Tableau 2: Apercu de la stratégie d'investissement du programme opérationnel

Axe
prioritai
re

Fonds

(en

Soutien

a)

d

Proportion

du soutien
total de
Il 6Uni

accordé au
programme
opérationnel

Objectifs thématiques/priorité d'investissement/objectif spéifique

Indicateurs de résultat communs ¢
spécifiques du programme pour lesque
un objectif a été fixé

Axe 1

ERDF

76 000 000,00

33.51%

:01- Renforcer la recherche, le développement technologique et l'innovation

la- Améliorer les infrastructures de recherche et dinnovation (R&I) et les capacités a développel
I'excellence en R&l, et faire la promotion des centres de compétence, en particulier dans les domain
présentant un intérét européen

{OS 1- Renforcer la Recherclen Bass®&lormandie (notamment en équipement et en accueil de
chercheurs), facteur dobéattractivit® et de ¢

-1b- Favoriser les investissements des entreprises dans la R&I, en développant des liens et des
entre les entreprises, les centres de recherche et développement et le secteur de I'enseignement s
favorisant en particulier les investissements dans le développement de produits et de servi
transferts de technologie, l'innovation stgidécoeinnovation, des applications de services publics,
stimulation dda demande, des réseaux, des regroupements et de l'innovation ouverte par la spéci
intelligente, et soutenir des activités de recherche technologique et appliqugeedgslbtes, des actiong
de validationprécoce des produits, des capacités de fabrication avancée et de la premiere produ
particulier dans lelomaine des technologies clés génériques et de la diffusion de technologies a ¢
générales

0OS2-Accroitre |l a R&D priv®e et la diffusion
recherche publique dans les domaines de la RIS3

103 - Renforcer la compétitivité des petites et moyennes entreprises, du secteur agricole (pour le FEAD
secteur de la péche et de I'aquaculture (pour le FEAMP)

3a- Favoriser I'esprit d'entreprise, en particulier en facilitant I'exploitation économique d'idées nouy
eten stimulant la création de nouvelles entreprises, y compris par le biaipidésged'entreprises

,OS3- Augmenter le nombre de créations, reprises et transmissions de PME eN@assedie

-3d - Soutenir la capacité des PME a croitre sur les marchés régionaux, nationaux et internationaux g
s'engager dans les processimsiovation

NQA_ Aunamantar la tailla dac TDE/DME A trauarce lac nraiate d'innnvuatinn at d'intarnatinnalicatinn

[IS5,1S6, 1S7, IS8, 1S9, 1S1, 1S2, 1S3, IS

Axe 2

ERDF

31 000 000,00

13.67%

02-Am®l i or er | 6 acc isforreation et dedaccommarlicatigni leusutilishion ét léur qua

2a - Etendre le déploiement de la large bande et la diffusion de réseaux a grande vitesse ef
I'adoptiondes technologies et réseaux émergents pour I'économie numérique

[IS11, 1812, 1S10]
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Axe
prioritai
re

Fonds

Soutien
(en 0)

d ¢

Proportion
du soutien
total de
I 6Uni o
accordé au
programme
opérationnel

Objectifs thématiques/priorité d'investissement/objectif spécifique

Indicateurs de résultat communs

un objectif a été fixé

€

spécifiques du programme pour lesque

0OS5- Augmenter la couverture THD du territoire

2c- Renforcer les applications TIC dans les dioemde I'administration en ligne, de 'apprentissage en
ligne, de l'intégration par les technologies de l'information, de la culture en ligne et de la santé en lig
(télésante)

-OS6- Augmenter l'offre de services numériques a vocation économiqueeseidaibyenne

Axe 3

ERDF

73 511 685,00

32.41%

104 - Soutenir la transition vers une économie a faible émission de carbone dans tous leg

4a- Favoriser la production et la distribution d'énergie provenant de sources renouvelables

OS7- Augmenter et diversifier la production d'énergies renouvelables

4c - Soutenir l'efficacité énergétique, la gestion intelligente de I'énergie et l'utilisation des éne
renouvelables dans les infrastructures publiques, y compris dans les biirbiErgset dans le secteur du
logement

OS8- Réduire la consommation énergétique dans le logement, avec une finalité sociale

4e - Favoriser les stratégies de développement a faible émission de carbone pour tous les
territoires, en particulier és zones urbaines, y compris la promotion d'une mobilité urbaine multimg
durable et desiesures d'adaptation au changement climatique destinées a l'atténuer

10OS9 - Augmenter [utilisation des moyens de transports propres dans les zones
urbainesO6-Pr ®s er ver et prot ®ger | denvironnement
ressources6c - Conserver, protéger, favoriser et développer le patrimoine naturel et

culturel

-OS10- Accroitre la fréquentation touristique en préservant l'intégrité du péatenbasnormand

6€e - Agir en vue d'améliorer l'environnement urbain, de revitaliser les villes, de réhabiliter et de
décontaminer les friches industrielles (y compris les zones de reconversion), de réduire la pollution
atmosphérique et de favoriser lessures de réduction du bruit

[I1S16, IS17,1S13, 1S14, IS 15, 1IS19]

Axe 4

ESF

38 321 825,00

16.89%

.10 - Investir dans léucation, la formation et la formation professionnelle pour 'acquisition de compéten
l'apprentissage tout au long de la vie

[CRO3, ISB]

+1 Qiii - Une meilleure égalité d'acces a I'apprentissage tout au long de la vie pour toutes les catégori
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Axe Fonds Souti en d ¢ . Objectifs thématiques/priorité d'investissement/objectif spécifique Indicateurs de résultat communs e
prioritai (en 1) Proporthn spécifigues du programme pour lesque
re du_soutien un objectif a été fixé
total de
I 6Uni o
accordé au
programme
opérationnel
dans un cadre formel, non formel ou informel, la mise a niveau des savoirs, des aptitudes et des con
de la maind 'uVre et la promotion de parcours d'apprentissage souples passant notamment
orientation professionnelle et la validation des compétentes acquises
0OS12- Augment er la qualification des personn
déficit de qualification professionnelle, avec une priorité donnée aux publics cumulant des difficultés so
professionnelles
OS13- Mettre en oeuvre un systé de gestion rigoureux et efficace, au service de la performance et de la
Axe 5 ERDF 6 488 921,00 2.86% visibilité du programme []
OS13-Mettre en Tuvre un syst me de gestion riggd
Axe 6 ESF 1 507 569,00 0.66% visibilité du programme I}
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2. AXES PRIORITAIRES

2.A DESCRIPTION DES AXES PRIORITAIRES , A L GEXCLUSION DE L QASSISTANCE TECHNIQUE

2.A.1 Axe prioritaire

I D de | 6axe prfAxel

Titre de | 6ax g Fairede linnovation et de la compétitivité des entreprises les moteurs du développement régional

DLéensemble de | 6axe prioritaire sera mis en Tuvre exclusivemen:
DLénsemble de | 6axe prioritaire sera mis en Tuvre exdd usi vemen
lUnionDL6éensemble de | 6axe prioritaire sera mis en Tuvuxe par | 6int
DPour | e FSE: | " ensemble de | '"axe prioritaire est consacr® ~ | 0

2.A.2 Justification de I'établissement d'un axe prioritaire couvrant plus d'une catégorie de région, d'un objectif thématiquau d'un Fonds(le cas
échéant)

LaBasss(Nor mandi e est caract®ri s®e par des secteurs dobéacti esdan@esapour
venir, tels que ceux identifiés dans le Plan Stratégique Régional (PSR) aut r at ®gi e r ®gi onal e déinnovation

Les fonds europ®ens seront donc mis au service du |do®@wvnenloovpapt e noenn, t

renforcement du recour s 7 lodpétiigtéRdes entrepgrises. f i nanci re et | e soutien
1-Acc®l ®rer | a transformation des activit®s de recherche vers | 0i
La RI S3 d®finit |l e cadre dbéun premier pilier de | a strat®gie du

1. Numérique esociété
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Matériaux durables et intelligents

Transition énergétique

Milieux et ressources pour une alimentation sdre, saine et durable
Sciences et technologies biomédicales

abhwN

Les 5 domaines de spécialisation de la Baksenandie permettent de couvrir les technologies clés identifiées par la Commission:
- Nanotechnologies : domaines 1, 2 et 5;

- Microélectronique : domaines 1, 2, 3, 4 et 5;

- Biotechnologie : domaines 1, 2, 5,

- Photonique: domaines 1, 2 et 3;

- Matériaux avancés : domaines 2, 3et5;

- Systemes de production/matériaux avancés : domaines 1, 2, 3, 4 et 5.

La RI S3 sdéborganise autour de 4 axes transversaux pour accroitre

TAccompagner | 6innovation des entreprises dans une d®mar che de
fFaire contribuer efficacement | 6appareil publ i ¢ dest derteelmdiogi@uc h e
d®vel oppement de projets innovants et ~ | a cr®ation dbéentrepr
TfTAccompagner | a mont ®e en comp®tences et | 6adaptation des r es:
TfS6appuyer sur | es domai nes d o eilkéeeeh dttmctivité du terri toire pour g
La strat®gi e per met doéai der |l es entreprises qui r eoniser danréchneehetle d e
transfertde technologie, la collaboration entre entreprises/usagers/recheten@neat via a des plateaux techniques et des plateformes mutualisées et
ouvertes. La mobilisation de | 60T 1 et de | 60T 3e aations deesoutien AlDRL&D, a X

al 6ent r epr empagnemant deeprojets de aévaloppement menés par les entreprises du territoire.
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2-Anticiper et accompagner | a mutati on deloppeneedtdds territdres f i nancement

La diversification de | 6o0offre de financement vi autl$seronhdgweloppéseni e f i
partenariat avec les acteurs du financement économique et tout parti@nieB#h France. Des outils seront créés pour les besoins spécifiques :
tourisme, transition énergétique, ESS.

3- Soutenir la compétitivité des entreprises

Afin de garantir leur compétitivité, les entreprisesithasr mandes sont c o nXf proorntt aRteiso n’, ddees deinvjeerusxi fd Goe
modernisation de leur appareil productif.

Léaccompagnement des entreprises doit °tre r®nov®, ¢adesarastratégie t ou
delaRgi on ont fortement ®vol u®, not amment dans | 6accompaiseement et

2.A.3 Fonds, catégorie de régions et base de calcul du soutien de I'Union

Fonds Catégorie de région Base de calcul (total des dépenses admissibles
dépenses publiques admissibles)

Catégorie de région pour les régions ultrapériphérique
et les régions septentrionales a faible densité
population (le cas échéant)

ERDF En transition Total

2. A. 4 Priorit® doéinvestissement

ID de la priorité 1
- . a

d'investissement
Titre de la priorité Améliorer les infrastructures de recherche et d'innovation (R&I) et les capacitéoppir 'excellence en R&l, et faire la promotion des centres de compétence
dinvestissement particulier dans les domaines présentant un intérét européen
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2. A.5 Objectifs sp®ci fi giovesisssementetréssltptoescdnaptes ©~ | a priorit® do

membres cherchent a atteindre
avec le soutien d&®Yni °n

ID de l'objectif spécifique OS1
Titre de l'objectif spécifique Renforcer la RechercheenBaske r mandi e (not amment en ®qui pement et en accuei l de
Résultats que les Etats EnBassdNor mandi e, | 6ef fort de recherche repr®sente 1,

en 2011 dont 65, 6% de recherche privée, source INSEE). Ce chiffre est dad@¥avisés par la stratégie européenng
Lisbonne, de la moyenne nationale de 2,3% et provinciale de 1,9%.

Malgré un effort des collectivités, les dépenses publiques consata&eslierche publique restent insuffisantes en Bas

Normandie en comparaison avec les dépenses publigues moyennes toutes régions de France confondues. En effe
représentent 34% des dépenses ®#deR&D en 2011, contre 36% en France (source MESR).

De plus, en cohérence avec le PSR, la RIS3 souligne notamment que les activités de recherche sont peu en lien a
principales activitésanomiques du territoire, donc avec un potentiel de valorisation sur le territoire moindre.

La Basss(Nor mandi e b®n®f i cie de | a pr®sence doéun nomb
Université, CNRS, CYCERON, MRSH...) quiopéerentddrss domai nes mul ti di scipl:.
masse critique suffisante et dont | e | ien avec fdrcérd

ses domaines strat ®gi qu e surmakimiser ladiénaec les entreprisesi@s@mmdesr a

[ est enfin n®cessaire de favoriser l a cr ®ati on
plateformes mutualisées entre partenaires publics esprivét sect eur s | i ®s ~ un m°m
augmenter les capacités de transfert de la recherche vers les secteurs économiques identifi€s comme prioritaire da
Ceci implique de facto le développement de nouvelles congaiteau croisement entre plusieurs disciplines,
| 6i nnevat aomal eur ajout ®e naissent de | 6inter fert

Les enjeux sont les suivants :

1 Renforcer les infrastructuresyé onal es et |l es capacit®s doéi nnova
1 Renforcer de nouvelles compétences, plus spécialisées et plus visibles. Les laboratoires orientés sur les th
de
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equine seraient soutenus prioritairement.

Léaugmentation du niveau doé®qui pement scientifi

1 d aré plus attractif pour les entreprises, ce qui augmente le potentiel R&D de la région;

1 de financer des plateaux techniques ce qui encourage et facilite le transfert de technologies ou de services \

gue

entreprises ;

9 de financer des boursesetde ai res dbébexcell ence afin de monter
domaines de la RIS3 ;

fTde valoriser ces travaux pour d®boucher vers de

dépbts de brevets.
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Tableau 3: Indicateurs de résultat spécifiques du programme, par objectif spécifiqpour le FEDER et le Fonds de cohésion)

Objectif specifique OS1 - Renforcer la Recherche en Bassdor mandi e (not amment en ®qui pement et en
développement économique
Identificat Indicateur Unité de mesure Catégorie de région (le cdValeur de réféence Année ddValeur cible (2023) Source del_ ,
eur échéant) référence données Frequence d
communicatio
n de
l'information
IS1 Nombre de personnels de R4 Effectifs En transition 1870,00 2010 1 980,00 MESR DGESIP [Annuelle (n+2)
travaillant dans les équipeme DGRI SIES
publics de recherche et de transferl
technologie
1S2 DIRDA Million d'euros En transition 161,00 2011 170,00 MESR SouslAnnuelle
direction des
systémes
d'information et
des études
statistiques -
Département de
études
statistiques
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2.A.6 Actions a soutenir au titre de la priorité d'investissement par pr i or it ® déi nvesti ssement choi

S ¢

2. A. 6.1 Description du type et exempl es Iarm@alisation desmobjectifs spgeatdiquéseyn i r |, e

compris, s''il y a lieu, l'identification des principaux groupes cibles, des territoires spécifiques visés et des typasfidainés

Priorit® doi I 1a- Amdiorer les infrastructures de recherche et dinnovation (R&I) et les capacités a développer l'excellence en R&berfaitiotades centres de compétence, er
particulier dans les domaines présentant un intérét européen

masse critique avec le double objectif de lui donner une visibilité régionale, nationale et européenne et de contriblogpamdééconomique de |
r®gi on par | 6i nnovati on. Les investi ssemen t-isnovationude & négisn etpfacititeroht

des d®pl'ts de brevets qui peuvent °tre utilis®s par | es entre

Le FEDER soutiendra sur l'ensemble du territoire régional les types d'actions
suivants:ARenforcer les infrastructures de recherche dans les domaines de

la RIS3
Cette mesure vVvise 7 renforcer | es comp®tences s c iaeeoherché basprmande e
soutenant | es | aboratoires de recherche dans | e u rjetsdieechercioe menésida
ces | aboratoires devront relever des domaines de | a RI S3 ou f
Pourront par exemple étre accompagnés les laboratoires de recherche, les centres de recherche publics dont une pax signiftee | 6 a ¢

fortes potentialités de valorisation économique et technologique, ou est constituée par des esathgsathe avec des entreprises, les plateal
technigues (dont tiers lieux) et démonstrateurs ouverts qui seront partagés entre actetgsremniques et /ou établissement de recherche. Sery
éligibles le réaménagement de locaux, l'acquisition etptation d'équipements, le développement de plateformes et de démonstrateurs, la créa
d®partements engineering, | "achat doé®qui pement ~ méneertaldaRIB3. de

UndeseneuxdelaBasseor mandi e est dbéaccro tre | es comp®t e marmasde pouraugmentargd ®

F

transfert de technologie et de services vers les entreprises. |l est important de Heter&pudtats des travaux de recherche peuvent étre valorisgs pa

pr

u
NS m
av
i
X
Nt
tion d
vV a

Les laboratoires stenus seront orlentes sur les themat|ques de la RIS3 apphcatlons nucléaires en sante santé équine et perforeumnmnml
e-santé, transactions électronigue sé e ervices mobhile s q elle,_ numérisation deslioenmen ngénierie et concey
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Priorit® doi I 1a-Améliorer les infrastructures de recherche et dinnovation (R&l) et les capacités a développer I'excellence en R&prenfatien des centres de compétence, en
particulier dans les domaines présentant un intérét européen

des matériaux avancés, EMR, matériaux performants et éco développement, aquaculture, confiance et qualité des pritsdaiGergprodu

Les porteurs de projets susceptibles de bénéficier d'une aide communautaire sont les personnes morales de droiv@ubticactamprnent les
établissements d'enseignement supérieur et de recherche, les centres de recherche, les communauéss idsiremnegirises gestionnaires de
plateforme, les centres de ressources technologiques, etc.

AAccueil et soutien a la mobilité de chercheurs travaillant dans les domaines de la RIS3

Les projets soutenus vVvi sent publicsbamarmands.cAalre | I' 6 el @allgimemdae rdd a Imedsa
normande liée a la RIS3, le soutien visera a développer des compétences de pointe dans les domaines de spéciajesatiorcéntgplii leur
permettra de pouvoir notammear la suite apporter ces compétences aux entreprises au travers de projets de recherche partenariale.

Le FEDER apportera son concours ~ | 6accuei l de c her cliueaidarss de®
domainegles p®ci al i sation (exempl e : projets ®tudiants/ chercheurs 4

Les personnels de recherche (statutaires ou contractuels) constituent le principal groupe cible de cette catégofieutagi@ssnne morale de droi
public ou privépourra prétendre a un soutien communautaire.

2.A. 6.2 Principes directeurs régissant la sélection des opérations

Priorit® doi | 1a- Améliorer les infrastructures de recherche et dinnovation (R&I) et les capacités a développer lexcBighes faire la promotion des centres de compétence, e
particulier dans les domaines présentant un intérét européen

Le FEDER soutiendra en priorité le développement de plateaux techniques ouverts et mutualisés qui sesoahfjpartagéurs soegconomiques,
| aboratoires de recherche publique et ®tablissements dbéenseig

Lors de | 6examen des projets, on sb6battachera ®gal eomdédéfis et adeptés
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Priorit® doi | 1a-Améliorer les infrastructures de recherche et dinnovation (R&l) et les capacités a développer I'excellence en R&pretrfaitien des centres de comepée, en
particulier dans les domaines présentant un intérét européen

Par aill eurs, |l a prise en compte dlesmmesoei tPse H®vekzoppamest
au moment du dépo6t du dossierdemande.

Enfin, |l es projets devront so6éint®grer dans | es domaines de sp
Les projets de rénovation et de construction devront intégrer au maximum les normes environnementales en vigueunm@t€ia éomonsommation
dbébeau et do®nergi e, consommation des espaces. . . ). D e projgtsrdevia étie
présenté.

2.A.6.3 Utilisation prévue des instruments financidls cas échéant)

Priorit® doi| 1a-Améliorerles infrastructures de recherche et dinnovation (R&I) et les capacités a développer l'excellence en R&hretiimiien des centres de compétence, en
particulier dans les domaines présentant un intérét européen

Sans objet

2.A.6.4 Utilisation prévue des grands projé¢is cas échéant)

Priorit® doi| 1a-Améliorerles infrastructures de recherche et dinnovation (R&I) et les capacitémpuig l'excellence en R&l, et faire la promotion des centres de compétence, ¢
particulier dans les domaines présentant un intérét européen

Sans objet
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2.A.6.5 Indicateurs de réalisation, par priorité d'investissement et, le cas échéant, par catégorie de région

Tableau 5: Indicateurs de réalisation communs et spécifiques du programnfear priorité d'investissement, ventilés par gati de région pour le
FSE, et, le cas échéant, pour le FEDER)

Priorit® doéin

la- Améliorer les infrastructures de recherche et d'innovation (R&I) et les capacités a développer I'excellence en R&l, et fdmgpromotion des centres de compeénce, en particulier
dans les domaines présentant un intérét européen

Identifica  |Indicateur Unité de mesure Fonds Catégorie de région (le ca . Source deF ) d
teur échéant) \Valeur cible (2023) données réquence
communicatio
M F T n de
I'information
C0O25 Equivalents temps |[FEDER En transition 400,00 Bénéficiaires Annuelle
Recherche et plein
innovation:
nombre de
chercheurs

travaillant dans
des structures de|

recherche
améliorées
IRO1 Nombre Nombre FEDER En transition 6,00 . Annuelle
doéi nfr as| dinfrastructures ﬁeglon 5{3556
construites, ormandié
rénovées et/ou (Direction  de
équipées | Ens'e_lgnement
soutenues Supérieur, de la
Recherche et de
I'lnnovation)
2. A.4 Priorit® doéinvestissement
ID de la priorité 1b
d'investissement
Titre de la priorité Favoriser les investissements des entreprises dans la R&I, en développant des liens et des synergies entre |lesa@ntymisds, lecherche et développement
dinvestissement secteur de l'enseignement supérieur, en famtrien particulier les investissements dans le développement de produits et de services, les transferts de t
linnovation sociale, I'éemnovation, des applications de services publics, la stimulation de la demande, des réseaux, des regeugefienovation ouverte
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ID de
d'investissement

la priorité

1b

spécialisation intelligente, et soutenir des activités de recherche technologique eteamjgm|lignes pilotes, des actions de validation précoce des produi
capacités de fabrication avancée et de la premiére production, en particulier dans le domaine des technologies slét déreriiffiesion de technologies a des
générale

2. A.5

Objectifs

sp®ci figues correspondant ~ |l a priorit® doi

ID de l'objectif spécifique

OS2

Titre de l'objectif spécifique

Accroitre | a R&D priv®e et I a di f f umdeilagecherdhe publigué dams tesvydantaines de,la RIS® t a mme n

Résultats que les Etats
membres cherchent a atteindre
avec |l e souti €

| 6®cmsyshcore insuffisantes. Cel a aboutit un man
entreprises et les usagers.

Comme expos® dans | e diagnostic r ®gi o gielaccyse UR eetard beltad
mati re de mutualisation de | 6offre de services, lad

La R&D dans la région dispose globalement de capacités financieres limitées, dominées par les dépenses des gr4
entreprises, dont | es centres de d®ci sion sont sol

Une tendance a la baisse du nombre de brevets déposés depuis 2007 est ainsi obsen«oendBatseavec une faibl
implication des PME/PMI dans les projets FUI efalbles dépenses en R&D pour les PME de moins de 250 salariés.

déil lustration, moins de 1/5 des d®penses de R&D
national. En 2011, la DIRDE (source INSEE) étaitde 1,1% ereBédssr mandi e al or s quobel |
qui positionne la Basgdormandie nettement en dessous de la moyenne francaise.

En mati re de facteurs explicatifs, on note taR&D. (
Loeffectif total de chercheurs R&D dans |l es entr efy

Par ailleurs, le systeme économique-basmand est caractérisé par une fertilisation croisée et une structurat

HauteNormandie et la Basgd¢ormandie sont les seules régions a ne pas avoir mis en pldispatgtifs mutualisés ni a
déavoir adh®r ® un projet dbédinvestissements dobéave
Il nvest i Avenir quedewrait \aidle jour au cours de la prochaine programmation.. La-Rass@ndie fait donc fac
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trois enjeux, tels qubéidentifi®s dans | a RI S3

M Accrot re | e nombre de projets collaboratifs de re
filieres dans les domaines de spécialisation ;

T Renforcer | es | iens entres | aboratoir e setlpswsabersc
T Consolider | a structuration et | 6efficacit® de

de la recherche académique.

Le soutien communautaire permettr a dmmovation nefgianal gréce a lin

coll aboration renforc®e au sein de cet
sein des entreprises en complément des financements publics et privés nationaux.

®cosyst

" me .

c h e

14
(o)
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Tableau 3: Indicateurs de résultat spécifiques du programme, par objectif spécifiqpour le FEDER et le Fonds de cohésion)

Objectif spécifique

0OS2-Accr oi

RIS3

tre | a

R & D pinnbvati@ne notantmerit catravers ld vialorisaiion de la ceeherdhédpublique dans les domaines de|

Identificat
eur

Indicateur

Unité de mesure

Catégorie de
échéant)

région (le cg

\Valeur de référence

/Année
référence

d¢

Valeur cible (2023)

Source de|
données

Fréquence
communicatio
n

I'information

d

de

IS3

DIRDE

% du PIB régional

En transition

0,88

2011

2,97

MESR Sous
direction des
systémes
dinformation et
des étudeg
statistiques -
Département de
études
statistiques

Annuelle

1S4

Montant moyen de génses de R&D

par les entreprises

Euro

En transition

3070,00

2011

10 420,00

MESR Sous
direction des
systemes
d'information et
des étudeg
statistiques -
Département de
études
statistiques

Annuelle
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2.A.6 Actions a soutenir au titre de la priorité d'investissement par pri ori t ® doéi nvesti ssement choi si

2. A. 6.1 Description du type et exemples dbéact i on sctfsspésifigues, e ni r , é
conpris, s il y a lieu, l'identification des principaux groupes cibles, des territoires spécifiques visés et des types uairéséf
Priorit® doi I 1b-Favoriser les investissements des entreprises dans la R&vetmpgant des liens et des synergies entre les entreprises, les centres de recherche et dévelopy.

secteur de I'enseignement supérieur, en favorisant en particulier les investissements dans le développement de pewhicesetadetranstsrde technologie,
linnovation sociale, I'éemnovation, des applications de services publics, la stimulation de la demande, des réseaux, des regroupementstiendeulinrievpar la
spécialisation intelligente, et soutenir des activités de mehtchnologique et appliquée, des lignes pilotes, des actions de validation précoce des produits, des c
fabrication avancée et de la premiére production, en particulier dans le domaine des technologies clés générigtfesienddeléetinologies a des fins générales

La BasseNormandie accusant un retard en termes de dépenses R&D des entreprises, les actions qui seront déployées dansermt abjegtiiemtel
|l a part des projets/ entrepriwsrespriamiovrantempsendeag gomst i tlders ouarge
d®vel oppement de projets doéinnovation en f avor i s anctompagnerdes prajetsf i

déinnovation desy srtcoegr it eenpsetdéddrhsir une solution de finangem

Le FEDER soutiendra sur I'ensemble du territoire régional les types d'actions suivants:

1 Projets de R&D&lI
Le sout i e ninnavatiwn dpsremtrgpesesspeutipdendre plusieurs formes. En effet, les entreprises peuvent :

1 développer des projets de recherche partenariale (avec au moins un laboratoire et une entreprise),
1 mener leurs projets individuels en ayantrecoursatlprat i on doédun | aboratoire par exemplije,
1 internaliser la compétence R&D en recrutant du personnel qualifié (doctorantipgiosints et docteurs, ingénieurs de recherche, ingénieurs

do®t ude) .

Léoensembl e inmavaion pechonojogidques et ribid technologique menés releveront des domaines de spécialisation intelligente, et|pourtr
exemple porter sur des validations techniques, des expérimentations par les usages, etc. Dans ce cadre, seront dgateiesmréstations |de
conseile t débai de au montage de projets sdinscrivant dans umtlgsactedrs a

detfa
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Priorit® do6i | 1b-Favoriser lesinvestissements des entreprises dans la R&I, en développant des liens et des synergies entre |esamreyaisds, lecherche et développement
secteur de l'enseignement supérieur, en favorisant en particulier les ierestissdans le développement de produits et de services, les transferts de tech
linnovation sociale, 'éemnovation, des applications de services publics, la stimulation de la demande, des réseaux, des regroupementstieindeulinrteviaala

spécialisation intelligente, et soutenir des activités de recherche technologique et appliquée, des lignes pilotes déegadidition précoce des produits, des capacité
fabrication avancée et de la premiéere production, en particulicleddm®aine des technologies clés génériques et de la diffusion de technologies a des fins géne

recherche (entreprises et laboratoires), dont Horizon 2020.

Ces actions, qui concernent donc les chercheurs et les entrepreneurs, seesnpgoodes entreprises, des laboratoires publics et privés (situés sur le

territoire ou en dehors), des plateformes technol aegrietde echerched des
centres de ressources technologiques ou des intermédiaires financiers.

1 Soutien aux stratégies mutualisées de valorisation de la recherche

C

Les projets de recherche peuvent d®boucher s ur essbdtial detpousoir préopesertaisx
chercheurs qui souhaitent valoriser | eurs pr oj e tesactpmspernetantiamdé&eationf

et la maturation de leurs projets. Le soutien du FEDER seectrara sur les actions de valorisation de la recherche publique : détection de pro|

ets a

potentiel économique, conseil (études techamanomiques, information sur la protection de la propriété intellectuelle). La coordination concern

| 6accwoempeangt des projets se fera au sein dbébune cellule mutuali g ®Ee€

Ces projets, qui concernent prioritairement les chercheurs et les personnels assurant le support administratif, sesohpodtsesiqr les structures de

val orisation, |l es ®t ablissements dbébenseignement smup&ruite®Rusr dedtu nd ev
T Coordination, sensibilisation, d ®t e a potertiel écandmiqaeceitstmulptiangde & cuitunetde d e
| 6i nnovation

Léaugmentati on du nombr-Mordmarmpdiog enes peawmtovaamt Eaieme Bas&en favorl|fi sae

étudiants, des chercheurs et des enepriOnt ainsi été identifiees quatre phases essentielles sur lesquelles le FEDER doit étre concentré :
TfLa sensibilisation et |l a d®t ection (actions Vi s ahaltenges étddiantsy ¢ ®
conventions dbéaffaires et doéinnovati on, actions de sensi bi IS
Tl daccompagnement des entreprises via par exempl e deenréseaurentre|C e S
entreprises ou entre entreprises et laboratoires;
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Priorit® doi

1b- Favoriser les investissements des entreprises dans la R&Vetwpgént des liens et des synergies entre les entreprises, les centres de recherche et dévelopg
secteur de l'enseignement supérieur, en favorisant en particulier les investissements dans le développement de memdigesetadetranstsrde technologie,
linnovation sociale, 'éemnovation, des applications de services publics, la stimulation de la demande, des réseaux, des regroupementstieindeuliartevear la
spécialisation intelligente, et soutenir des activités de ckehchnologique et appliquée, des lignes pilotes, des actions de validation précoce des produits, des c
fabrication avancée et de la premiere production, en particulier dans le domaine des technologies clés génériqtfesienddeléetinologies a des fins générales

FR

fTfla diffusion scientifique et techniqgue | i ®e ° | 6i nnovatio

Tl 6ani mation de | a RI S3 visant not amment ~ favor i se/oufatilita®aer

coexistence entre |l es acteurs de | 6®cosyst me dobéinnovati on
Pourront notamment b®&n®ficier d'un soutien financirers I|dédsa p®tuab
et 7 |l 6i nnovati on,entlémmmmigueg enasseciationse d®v el oppem

Des projets de coopération territoriale européenne pourront étre soutenus au titre de cet objectif spécifique, notansfiestra/iént dans le
partage de bonnes pratiques ou d'expériences et/ ou la mise en réseaty ee l'article 963.d du réglement.

2.A. 6.2 Principes directeurs régissant la sélection des opérations

1b- Favoriser les investissements des entreprises dans la R&gtwppgént des liens et des synergies entre les entreprises, les centres de recherche et dévelopg
secteur de I'enseignement supérieur, en favorisant en particulier les investissements dans le développement de padidesetadetranstsrde technologie,
linnovation sociale, I'éemnovation, des applications de services publics, la stimulation de la demande, des réseaux, des regroupementstieindeuliartevipar la
spécialisation intelligente, et soutenir des activités de mehzchnologique et appliquée, des lignes pilotes, des actions de validation précoce des produits, des ¢
fabrication avancée et de la premiére production, en particulier dans le domaine des technologies clés générigtfesienddeléetinologies a des fins générales

Priorit® dobi

Par ailleurs, seront prioritairement soutenus les projets de R&D:

1 a partir du niveau de maturité technologique équivalent a TRL4 (validation en laboratoire du composant et/ou de baltétact pr

effectif de produits ou services

9 visantledeg el oppement

etc.).

cr®ation dbébune entreprise.

En outre, tous les projets de R&D doivent impliquer au moins un partenaire privé, abautadsfert de technologie vers une entreprise ou mener (3

FR
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Priorit® doi 1p-Favoriser les investissements des entreprises dans la R&elwppgént des liens et des synergies entre les entreprises, les centres de recherche et dévelopg
secteur de I'enseignement supérieur, en favorisant en particulier les investissements dans le développement de memchdesetedetransisrde technologie,
linnovation sociale, I'éemnovation, des applications de services publics, la stimulation de la demande, des réseaux, des regroupementstieindauliarieviear la
spécialisation intelligente, et soutenir des activités de mehrchnologique et appliquée, des lignes pilotes, des actions de validation précoce des produits, des ¢
fabrication avancée et de la premiéere production, en particulier dans le domaine des technologies clés génériqtfessienddeldaetinologies a des fins générales

La prise en compte des pri or i th®smnheosr iezto nltea | de®yv, e | noopt pacnmmeenntt dl ubr®g
du dépbt du dossier de demande.

2.A.6.3 Utilisation préue des instruments financiei¢e cas échéant)

Priorit® doi I 1b-Favoriser les investissements des entreprises dans la R&l, en développant des liens et des synergies entre lessarsir¢q@isds, lecherche et développement
secteur de I'enseignement supérieur, en favorisant en particulier les investissements dans le développement de padidesetadetransferts de technolog
linnovation sociale, I'éemnovation, des applications de services publics, la stioldé la demande, des réseaux, des regroupements et de linnovation ouvert
spécialisation intelligente, et soutenir des activités de recherche technologique et appliquée, des lignes pilotesdaegatidition précoce des produits, descitapale
fabrication avancée et de la premiére production, en particulier dans le domaine des technologies clés génériqtfesienddeléedhnologies a des fins générales

Léusage doéinstruments financi arog epaourdréoa n°ntorveatd mowmi s aeg® naofl iong i dye

L'évaluation ex ante relative a I'utilisation des instruments financiers est en cours au moment de la rédaction dufR@aSeserént pris en compte
pour préciser la stratégieéte mode dobéi ntervention futur

2.A.6.4 Utilisation prévue des grands projéls cas échéant)

Priorit® doiljp Favoriserles investissements des entreprises dans la R&sdoppént des liens et des synergies entre les entreprises, les centres de recherche et dévelopy
secteur de I'enseignement supérieur, en favorisant en particulier les investissements dans le développement de peidesetedetranstsrde technologie,
linnovation sociale, I'éemnovation, des applications de services publics, la stimulation de la demande, des réseaux, des regroupementstieindeuliarievear la
spécialisation intelligente, et soutenir des activités de meh@chnologique et appliquée, des lignes pilotes, des actions de validation précoce des produits, des ¢
fabrication avancée et de la premiére production, en particulier dans le domaine des technologies clés générigtfesienddeléetinologies a des fins générales

Sans objet
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Pri

orit® doi

I 1b- Favoriser les investissements des entreprises dans la R&I, en développant des liens et desrismiargjiestreprises, les centres de recherche et développeme
secteur de lI'enseignement supérieur, en favorisant en particulier les investissements dans le développement de memhdesetadetransferts de technolog
linnovation soale, I'écannovation, des applications de services publics, la stimulation de la demande, des réseaux, des regroupementstieindeuliarieviear la
spécialisation intelligente, et soutenir des activités de recherche technologique et appliigiges géstes, des actions de validation précoce des produits, des capaq
fabrication avancée et de la premiére production, en particulier dans le domaine des technologies clés génériqtfessienddeléedhnologies a des fins générales

2.A.6.5 Indicateurs de réalisation, par priorité d'investissement et, le cas échéant, par catégorie de région

Tableau 5: Indicateurs de réalisation communs et spécifiques du programngpar priorité d'investissement, ventilés par catégorie de région pour le
FSE, et, le cas échéant, pour le FEDER)

Priorit® dobi

n

1b - Favoriser les investissements des entreprises dans la R&Il, en développant des liens et des synergies entre les entregsigesities de recherche et développement et le secteur
I'enseignement supérieur, en favorisant en particulier les investissements dans le développement de produits et de senésdrnsferts de technologie, I'innovation sociale, I'éeo
innovation, des applications de services publics, la stimulation de lemiande, des réseaux, des regroupements et de l'innovation ouverte par la spécialisation intelligente, et soutenir
activités de recherche technologique et appliquée, des lignes pilotes, des actions de validation précoce des produits paettésade fhrication avancée et de la premiére production, en

particulier dans le domaine des technologies clés génériques et de la diffusion de technologies a des fins générales

Identifica
teur

Indicateur

Unité de mesure

Fonds

Catégorie
échéant)

de

région

le cd
( \Valeur cible (2023)

Source
données

M F

de|

Fréquence d
communicatio

n de
l'information

coo1

Investissement
productif:
nombre
d'entreprises
bénéficiant d'un
soutien

Entreprises

FEDER

En transition

160,00

Bénéficiaires

Annuelle

CO26

Recherche et
innovation:
nombre
d'entreprises
coopérant avec
des organismes
de recherche

Entreprises

FEDER

En transition

180,00

Bénéficiaires

Annuelle

FR

51

FR



Pri

or i

t® dobin

1b - Favoriser les investissements des entreprises dans la R&I, en développant des liens et des synergies entre les entregsisesittes de recherche et développement et le secteur
I'enseignement supgeur, en favorisant en particulier les investissements dans le développement de produits et de services, les transfertsatimdlogie, I'innovation sociale, I'éco
innovation, des applications de services publics, la stimulation de la demande, des résedes regroupements et de linnovation ouverte par la spécialisation intelligente, et soutenir d
activités de recherche technologique et appliquée, des lignes pilotes, des actions de validation précoce des produitspdegésade fabrication avancéetele la premiéere production, en

particulier dans le domaine des technologies clés génériques et de la diffusion de technologies a des fins générales

Identifica
teur

Indicateur

Unité de mesure Fonds Catégorie de

échéant)

région (le «cg .
Valeur cible (2023)

Source
données

M F

de

Fréguence d
communicatio

n de
l'information

cOo27

Recherche el
innovation:
investissements
privés complétant
un soutien public
aux projets dans
les domaines d¢
linnovation ou de
la recherche et di
développement

EUR FEDER En transition

22 500 000,00

Bénéficiaires

Annuelle

CcO28

Recherche et
innovation:
nombre
d'entreprises
bénéficiant d'un
soutien  pour
lancer des
produits
nouveaux pour le
marché

Entreprises FEDER En transition

16,00

Bénéficiaires

Annuelle

CO29

Recherche et
innovation:
nombre
d'entreprises
bénéficiant d'un
soutien  pour
introduire  des
produits
nouveaux pour
I'entreprise

Entreprises FEDER En transition

64,00

Bénéficiaires

Annuelle
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2A4 Prioritéddi nvesti ssement

ID de la priorité
d'investissement

3a

Titre de la priorité
d'investissement

Favoriser I'esprit d'entreprise, en particulier en facilitant I'exploitation économique d'idées nouvelles et en stndatamt &e nouvelles entreprises, y compris g
le biais des pépiniéres d'entreprises

2. A.5 Objectifs

ID de l'objectif spécifique

OSs3

Titre de l'objectif spécifique

Augmenter le nombre de créations, reprises et transmissions de PME exidBamssalie

Résultats que les Etats
membres cherchent a atiedre
avec | e soutie

La BasseNormandie est caractérisée par un vieillissement de sa population : entre 1999 et 2008, le nombre de pe

©g®es de plus de 60 ans a augment® de 14 %. Si | a

un tiers de la population régionale. Cette configuraticneés si t e de consol i der | es |

La région fait état de bons résultats en termes de survie des créations / reprises : pour les entreprises créées

ans, le taux de survie est de 66,4 % (65,8 % pour la France méaiopoelit NS EE) . Mai s | 6es
normand espl us mod®r ® que dans | es autearetsr erp&geinoenusr )f.r aln
représentantle o mbr e de c¢cr ®ati ons dbdéent r epraitene6809 derl,5 % mlorsague
moyenne francais®t ait de 2, 2 %. De pl us, |l e taux de cr ®ati

en 2012) et edecade la moyenne nationale (15,3 %).

Les outil s d accontb&yheenent auodéveloppgement Gles entreprises sont insuffisamment struc
efficacesau ni veau de | 6internationalisation ou de | 06i1

financiereactuellement existants ne réponde qu 6i mpar f ai t ement et de fa-g¢g
entreprises eamorcage et en création, notamment dans les secteurs les plus prometteurs identifiés dans la RIS3
sélection). Lanai nt i en des si g eés posrdecdévalappemehidde la tégion pécasste de con!
lesoutisd i ng®ni eri e pour favoriser | a transmission et

FR
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La BasseNormandie doit relever plusieursfdéconcernant la dynamique entrepreneuriale de son territoire :

9 Structurer le réseau des acteurs sur le territoire ;

Assurer le renouvellement du tissu économique régional par le soutien aux domaines de spécialisation et aux sec
économiques emutation ;

1 Faciliter la repriséransmission des entreprises car logique du parcours du porteur de projet différent de celui de la
cr®ation avec un int®r°t pour | 6entrepreneuri at| c

1 Mettre en place les outils fimciers adaptés;

1 Accompagner les territoires en reconversion.

La strat®gie Entrepreneuriat de | a R®gion sbarticul e
Tsensibiliser pour d®velopper | 6esprit doéoentr epirel
Taccueillir avec | a misgiomn place dodéun r ®seau ddac
1 accompagner avec un suivi, un discours de vérité, et parfois la recherche de solutions alternatives;

9 sécuriser pour faire monter en puissance les projets.

Le résultat attendu de l'intervention du FEDER est 'augmentation du taux de c@ationdr e pr i ses et |[du
per mettant dodédassurer | a survie de | 6entreprise (repr.

L'OS3 vise l'augmentation du nombre de création, reprise et transmission:

9 aides aux porteurs de projets (accompagnement, structuration du réseau des acteurs chargés d'accompagner les
de projets) ;
1 aides aux entreprises nouvellement créées. Dans ce cas, il s'agit de mobiliser principalement les outils d'ingénierie
financiere comme le capital amorcage (Go Capital), le capital reprise/transmission (Major Capital, Fonds de |préts
transmission, ...) et le financement des risques (Fonds régional de garantie).
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Tableau 3: Indicateurs de résultat spécifiques du programme, par objectif spécifigugour le FEDER et le Fonds de cohésion)

Objectif spécifique OS3- Augmenter le nombre de créations, reprises et transmissions de PME en Babkemandie
Identificat Indicateur Unité de mesure Catégorie de région (le cq Valeurde référence Année de Valeur cible (2023) Source del_ ,
C oz er P Fréqguence d
eur échéant) référence données S
communicatio
n de
l'information
IS5 Nombre annuel de création Entreprise En transition 3556,00 2012 4 060,00 INSEE APCE Annuelle
d'entreprises effectives
1IS6 Nombre annuel de reprises Repreneur En transition 684,00 2012 1 320,00 CCl CMAR Annuelle
d'entreprises URSCOP
1S7 Taux de survie des entreprises a 3| % En transition

Moyenne régionale : 66,49

2011

+ 2 points de % par rapport
la moyenne nationale pour I3
génération d'entreprises d
2018

INSEE

Annuelle (n+5)
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2.A.6 Actions a soutenir au titre de la priorité d'investissement p ar  pinvestsseménRchodié)

2. A. 6.1 Description du type et exemples dbéact i on sctfsspésifigues, e ni r ,

compris, s''il y a lieu, l'identification des principaux groupes cibles, des tem#wispécifiques visés et des types de bénéficiaires

Priorit® doi I 3a-Favoriser lesprit dentreprise, en particulier en facilitant I'exploitation économique didées nouvelles et en stiréation e nouvelles entreprises, y comprisepal
biais des pépiniéres d'entreprises

Le FEDER soutiendra sur I'ensemble du territoire régional les types d'actions suivants:

1 Accompagnement a la création d'entreprises

Le FEDER permettra de r e radcanpagrementetle suivw deseatieprises dt dehp®riews dg majethmipaton letd
les actions en faveur de I'entrepreneuriat étudiant seront également soutenues.

Les b®n®ficiaires pressentis dansetcedbaadcroanpagmte meot amMmentp,or it &
individuell es ou collectives , |l es structures doacsuei |, doh®

1 Soutien & la structuration et au renforcement de la mise en réagftransversalité des acteurs en charge de la détection de projets
structurants, de leur accompagnement spécifique et de leur suivi pestéation

réalisation de dispositifs ou d'outils communs régionaux (exemples : contrat d'accompagnement, base de donnéesil elrpréajaguostic, etc.),
actions de communication, et de promotion du réseau, mise an eéspiveau européen, etc.

aUr

Pl usi eurs cat®gories d'actions seront mi s e s ealisatiorudes aeteug,rc@ceptionagu x

Ces projets pourront not amment °tre mis en 1 uvr ees daecueil dt deprojetsplés]| e ¢
chambres consulaires.

1 Accompagnement de projets potentiels et spdiiuesL e FEDER f avori sera | 'accompagnement
| ' ®conomi e sociale et solidaire, |l a RI S3, ou | 6®conomie verteg.
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Priorit® doi I 3a-Favoriser I'esprit dentreprise, en particulier en facilitant I'exploitation économique d'idées nouvelles et en stiréalion e nouvelles entreprises, y compris pal
biais des pépinieres d'entreprises

directement i ssus de |l a valorisation de | a recherche seront 0

porteursde projet et les chambres consulaires.

Les sociétés de gestion, les structures de financementiriggrises, les fonds de revitalisation, mais également les collectivités territoriales et les
établissements publics, pourront bénéficier du FEDER dans ce cadre.

1 Soutien aux actions favorisant la cession/reprise d'entreprises

Dans cette optique, le FEDER interviendra selon deux modalités:

1 le soutien aux actions de structuration, de coordination et de communication en faveur de la sensibilisation a laey@$stod entreprise;
1 les aides via le recours aux instrunsefimianciers : capital transmission/reprise, préts et garantie.

Ces projets seront mis en Tuvre par des col | ec sdewestio®et leststeuctures t g
d'accompagnement a la cession/reprisd 6 ent r epri ses et | es organisations professio

A =

Des projets de coop®ration territoriale europ®enne spaewrnmarctr i
partage de bonnes pramigee&enou ®d é@axp Cdueragementeat deul Bbarticle 96

FR 57 FR

Ces actions seront réalisées prioritairement par les collectivités territoriales, les établissements publics, lesl'attootires d'accompagnement dgs

n

T Soutien financier ° | a cr®ation doéentreprises
La création d'entreprises sera encourageée via le développement du capital amorcage et d'instruments favorisant ledesansguasnicapitailsque,
prét, garang ) . Ce soutien viendra renforcer | es dispositif s ssketeurbabléfRdeg i
|l a RI S3, de | 6®conomie sociale et solidairebaoawandee | ro®&giommari ee | v e
®nerg®tique e qui favorise |l es investissements desergiesrenouelphles.s els

n e
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2.A. 6.2 Principes directeurs régissant la sélection des opérations

Priorit® doi I 3a-Favoriser I'esprit dentreprise, en particulier en facilitant I'exploitation économique didées nouvelles et en stiréalion e nouvelles entreprises, y compris pal
biais des pépiniéres d'entreprises
On sob6attacher a Tincipgsduivante en Tuvre | es p
fI1nscription dans | a strat®gie r®gionale en faveur de | a c
TExigence ® ev®e de | a compl ®mentarit® de | 6i ntervention e
T Renf or c eanmmpagnement Hed porteurs de projet;
1 Exigence de lisibilité des actions des prestations mobilisées dans le parcours du porteur de projet ;
T Territorialisation de | 6offre r®gional e tn@uelte que soit $adoaalisatidne
TLa prise en compte des priorith®smmeasr iezontealde®Rsv,el mptpemmeannt dly
moment du dép6t du dossier de demande ;
1 Seront privilégiés les projess6éi nscri vant dans | a RI S3, ali nsi que | es proje
TCet objectif sp®cifigue peut °tre mobilis® dan ssélécion estasbuwdear led
territoire concern®. En effet, a cr ®ation et | acale et |p dévetogpentbn
endog ne. La cr ®ati on des accompagnementalas entrdprses st andevier pourdeddéavelappement d

territoires urbains.

2.A.6.3 Utilisation prévue des instruments financigls cas échéant)

Priorit® doi I 3a-Favoriser lesprit dentreprise, en particulier en facilitant I'exploitation économique d'idées nouvelles et en stiréation e nouvelles entreprises, y compris pal
biais des pépiniéres d'entreprises

1 existe un foahedBassloa mandage qu®gipourra °tre mobilis®. D6 au-t/t
RepriseTransmission des entreprises, la SRDEIl (stratégie régionale de développement économique, d'innovation et d'intaorgtiend
| 6®val uation ex ante sur | es instruments financiers finalis®e

es
lisat
S .

hte

L'évaluation ex ante relative a l'utilisation des instruments financiers est en cours au moment de la rédaction du fiaSeser®nt pris en comy
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Priorit® doi| 3a-Favoriser lesprit dentreprise, en particulier en facilitant I'exploitation économique d'idées nouvelles et en stiréationt e nouvelles entreprises, y compris par
biais des pépinies d'entreprises

pour pr®ciser | a strat®gie et | e mode doéintervention futur

2.A.6.4 Utilisation prévue des grands proj€les cas échéant)

Priorit® doi]| 3a-Favoriser lesprit dentreprise, en particulier en facilitant I'exploitation économique d'idées nouvelles et en stiréationt e nouvelles entreprises, y compris par
biais des pépiniéres d'entreprises

Sans objet

2.A.6.5 Indicateurs de réalisation, par priorité d'investissement et, le cas échéant, par catégorie de région

Tableau 5: Indicateurs de réalisation communs et spécifiques du programnfpar priorité d'investissement, vendilpar catégorie de région pour le
FSE, et, le cas échéant, pour le FEDER)

Priorit® dbéin . . . . .
3a- Favoriser l'esprit d'entreprise, en particulier en facilitant I'exploitation économique d'idées nouvelles et en stimulant xéation de nouvelles entreprises, y compris par le biais de|
pépiniéres d'entreprises

Identifica  |Indicateur Unité de mesure Fonds Catégorie de région (le cag . Source de_
teur échéant) \Valeur cible (2023) données Fréquence d
communicatio
M F T n dd
l'information

IRO2 Porteur de projet |FEDER En transition 3600,00 | Structures Annuelle

Nombre de d'accom)|
pagnem

porteurs de ent

projets

accompagnés
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2. A. 4 Prior

t® doéi nvesti ssement

ID de la priorité
d'investissement

3d

Titre de la priorité
d'investissement

Soutenir la capacité des PME a croitre sur les marchés régionaux, nationaux et internationaux ainsi qu'a s'engageedans tmpovation

2.A.5 Objectifs spécifiques correspondant b a

ID de l'objectif spécifique

(ORY)

Titre de l'objectif spécifique

Augmenter la taille des TPE/PME a travers les projets d'innovation et d'internationalisation

Résultats que les Etats

membres cherchent a atteindre
avec |l e souti €

La région préente un tissu de PME de taille modeste (seulement 3,3 % de ses établissements comptent plus de 2
qui rencontre des difficult®s dobéa sancesurlasumarchés nmoadralsé
i ndui sant une fragilisation (manque dobinvestissem
caract®ri s®e par des | acunes en mat i dis.daBhsdanahdie dot
alors nécessairement accroitre les fonds propres etfqodsipropres des TPE et PME pour leur permettre de mener a
| eurs projets de croissance, déinnovation ou dobéou

Le commerce extérieur est gies vecteurs important dans le renforcement de la compétitivité et constitue une
opportunité de développement sur de nouveaux marchés pour les entreprisesdiades. En effet, méme si le volume
exportations en Bas$dormandie a augmentéde 3 1, 84 % entre 2009 et 2013,
9,6% du PIB, ce qui est place la région au 19eme rang parmi les autres régions métropolitaines.

Une des ©pri nci palcenamiepancolr In@madtei qcuoenss td e uled & i n s i T f
stratégique de croissance pour ses entreprises.

Par conséguent, le soutien de I'Union européenne doit permettre de favoriser le développement des PME, notamm
travedosptlidon de nouveaux proc®d®s de fabrication,
i nternationale (acc s facilit® aux douanes, etc.) |

FR
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Tableau 3: Indicateurs de résultat spécifiques du programme, par objectif spécifiqpour le FEDER et le Fonds de cohésion)

Objectif spécifique 0OS4- Augmenter la taille des TPE/PME a traves les projets d'innovation et d'internationalisation
Identificat Indicateur Unité de mesure Catégorie de région (le cq Valeurde référence Année de Valeur cible (2023) Source del_ ,
C oz er P Fréqguence d
eur échéant) référence données S
communicatio
n de
l'information
IS8 Nombre d'ETI en région Entreprise En transition 741,00 2011 750,00 INSEE Tous les 2 ans
1S9 Nombre d'entreprises exportatrices | Entreprise En transition 4 100,00 2012 4 850,00 Douanes Annuelle
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2.A.6 Actions a soutenir au titre de la priorité d'investissement par pr i or it ® déi nvesti ssement choi

2. A. 6.1 Description du type et exemples dbact i on sectfsspédiquastye ni r
compris, s''il y a lieu, l'identification des principaux groupes cibles, des territoires spécifiques visés et des typasfidainés

S ¢

y C

Priorit® doi ,E:d - SOl:I_tenil’ la capacité des PME a croitre sur les marchés régionaux, natibratexnationaux ainsi qu'a s'engager dans les processus

Le FEDER soutiendra sur I'ensemble du territoire régional les catégories d'actions suivantes:
T Dotation des outils doéing®nieri e f i ndafoncdpropres etguasfond® grop@esdesPMiE r

Le FEDER permettra de doter des fonds de garantie, de participation ou de préts. Le cas échéant, des préts pourrditegatergenta des TPE

PME directement parlaBé& o n . Ce soutien viendra notamment renforcer | es di
ci bl ®s de | a RI S3, de | 6®conomi e sociale et soli dnale'r d 6centde plr

®nerg®tique €& qui favorise |l es investissements derergiesmenoueelphles. s e

Une attention particuliere sera accordée aux entreprises relevantde laRIE® u de | 6 ®conomi e verte gr ©ce
lancés par la Région sur chaque domaine de spécialisation pour faire émerger les nouveaux projets.

Outre les entreprises, les principaux bénéficiaires du FEDER seront lesssbeigéstion et les intermédiaires financiers.

T Accompagnement de | 6entreprise dans |l a d®finition detde:a st
compétences, développement vers de nouveaux marchés, commercialisation, §tg |l a d®tection du bes
commercialisation

Le soutien communautaire permettra de mettre en 1 uyv-anseil dagnost
innovation, étude de faisabilité, analysedeima&gc / de positi onnement ~ | 6international
etc.

En compl ®Rmentarit® ° | 60S6 de-202dxe |l 2 odou RBRradr &Bme e@Qp i att ie oRWIE

et

(=1
@V
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Priorit® doi ,{Sd - Soutenir la capacité des PME a croitre sur les marchés régionaux, nationaux et internationaux ainsi qu'a s'engagevcdasssles p
A +1

pour f acces dux sereices nun®ériques.

Les b®n®ficiaires susceptibles de mettre en Tuvre (déveopppmetj et g
économique, international, innovation), les centres de ressources technologigues (loi d e ° | 6i nnovation), |l es
consulaires,les entreprises et leurs groupements.

1 Soutien aux opérations organisées en matiére de prospection et de développement international des entreprises

Les actions menées consistétrone s sent i el | ement en missions ®conomi ques ° Il 61 nt
d'Internationalisation des Entreprises).

Elles seront menées principalement par les associations, les agences de développement (développemageat, éuennational, innovation), les
sociétés de conseil, les chambres consulaires, les entreprises et les groupements d'entreprises.

T Op®r ations dobéanticipation et débadaptation aux mutations ®c

Dans cette optique, le FEDER permettra de financer les projets suivants :

1 des actions de veille économique régionale en lien avec le développement des territoires, des études stratégiquaetescggunakesie proje
économiques régionales, degpdsitifs d'anticipation et d'accompagnement des mutations économiques et technologiques (diagnostics
etc.) et débadaptation des entreprises ° | 6ut i | i sa@n$ decaachidgese
rencontre entre PME et fournisseurs de service afin doéai dg¢

1 des actions dintelligence économique dans une logique offensive, mais aussi dans une approche plus défensive afia gérgaraidtide
®t abli ssements strat®gi ques pour | a croissance et | 6empl oi

Pourront not amment b®&n ®f i ci er du FEDER dans cett e ,dep tissogiati@ns, leg

agences de développement (dévelapg® économique, international, innovation), les sociétés de consell, les GIE et les chambres consulaires|

O N «

s
entre
S
> T

D Et
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2.A. 6.2 Principes directeurs régissant la sélection des opérations
Priorit® doi j3d-Soutenir la capacit¢é des PME a croitre sur les marchés régionaux, nationaux et internationaux ainsi qu'a s'engagesceasssles p

Ad'innnvatinn

On sodbattachera °~ mettre en Tuvre |l es principes suivants:

9 Outils adaptés aux besoins des entreprises;

1 Impact économique du projet : emplois créés, retombées économiques sur la zone concernée;

1 Exigencevisavi s des entreprises de |l a construction doéune str atetd
notammenta r aver s | a mi s e -eonditipnhaltédes aides concernant les tmis voletds@rimlpéconomique et environne

T Recommandati on déun accompagnement pour | e d®pl gdesawent de

T Accompagnement du d®vel oppement et de | a p®renni sation de

fIlnstauration doéoutils doéing®nierie financi re ayslnets upnwr og feft
internationale ;

1 Animation de la communauté des tiers de confiance pour renforcer la coordination et la structuration des acteurs et @mirhidfer e  d
| 6ensemble du territoire ;

9 La prise en compte des priogté hor i zont al es, naertoanmMmmeentet| d @g al®vite® ofpeoprameant d
moment du dép6t du dossier de demande ;

T Seront privil ®gi ®s | es projets soOinscramnwtande dlath®c d nrecsmideo mad |
circulaire.

2.A.6.3 Utilisation prévue des instruments financidls cas échéant)

Priorit® doi ,{Bd - Soutenir la capacité des PME a croitre sur les marcg@&snaéx, nationaux et internationaux ainsi qu'a s'engager dans les processus
e +1-

Les instruments financiers seront utilisés dans le cadre de cet objectif spécifique pour:

1 Renforcer les fonds propres et quiEsids propres des entreprises;

T Ai der ~ augmenter | 6i nvesti ssement des entreprises;
1 Permettre aux entreprises de déployer leur stratégie (innovation, international, formation et économie / investissement);
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3d - Soutenir la capacité des PME a croitre sur les marchés régionaux, nationaux et internationaux ainsi qu'a s'engagevcdasssles p

A'innnvatinn

ser

Priorit® doi
A R®al i

une analyse financi re du risque.

L'évaluation ex ante relative a I'utilisation des instrmtsedinanciers est en cours au moment de la rédaction du PO. Ses résultats seront pris en ¢
pour pr®ciser | a strat®gie et | e mode déintervention futur

2.A.6.4 Utilisation prévue des grands proj¢les cas échéant)

3d- Soutenir la capacité des PME a croitre sur les marchés régionaux, nationaux et internationaux ainsi qu'a s'engageredans les p

A'innmvatinn

Pri
Sans objet

orit® doi

2.A.6.5 Indicateurs de &isation, par priorité d'investissement et, le cas échéant, par catégorie de région

Tableau 5: Indicateurs de réalisation communs et spécifiques du programngpar priorité d'investissement, ventilés par catégorie de région pour le
FSE, et, le cas échéaptur le FEDER)

Priorit® doi n| 3d-Soutenirlacapacité des PME a croitre sur les marchés régionaux, nationaux et internationaux ainsi qu'a s'engager dansrasggsus d'innovation
Identifica  |Indicateur Unité de mesure Fonds Catégorie de région (le csg . Source deF ) d
teur échéant) \Valeur cible (2023) Honnées réquence
communicatio
M F T n de
l'information
CO01 . Entreprises FEDER En transition 829,00 . Annuelle
Investissement Région Basse
productif: Normandie
nombre (Direction de la
d'entreprises Stratégie et du
bénéficiant d'un Financement de
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Priorit® doi n| 3d-Soutenirlacapacité des PME a croitre sur les marchés régionaux, nationaux et internationaux ainsi gs'f@ngager dans les processus d'innovation
ifi i ité esure Fonds Catégorie de région (le ca . Source del_ ,
ldentlflca Indicateur Unité de m Categ g ( Waleur cible (2023) 4 ses Fréquence d
eur echéant) onn communicatio
M T n de
l'information
soutien I'Economie)
CO03 . Entreprises FEDER En transition 587,00 Région Basse | Annuelle
Investissement Normandie
productif: (Direction de la
n'ombre _ Stratégie et du
d entreprises Financement de|
bénéficiant d'un I'Economie)
soutien financier
autre que des
subventions
CO04 ) Entreprises FEDER En transition 242,00 Région Basse | Annuelle
Investissement Normandie
productif: (Direction de la
n'ombre _ Stratégie et du
d entreprises Financement de|
bénéficiant d'un I'Economie)
soutien  non
financier
CO07 . EUR FEDER En transition 270 000 000,00 Région Basse | Annuelle
Investissement Normandie
.produ.ctn‘: (Direction de la
investissements Stratégie et du
privés c_ompletan Financement de|
un soutien public I'Economie)
aux entrepriseg
(hors
subventions)
CO08 . Equivalents temps |[FEDER En transition 241,00 Région Basse | Annuelle
Invesﬂss_ement plein Normandie
productlf.' (Direction de la
augmentation de Stratégie et du
'emploi _dans les Financement de
entreprises I'Economie)
bénéficiant d'un
soutien
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2.A.7 Innovation sociale, coopération transnationale et contribution a la réalisation des objectifs thématiques n°1 a7

}Axe prioritaire xe 1- Faire de l'innovation et de la compétitivité des entreprises les moteurs du développement régibn

2.A.8 Cadre de performance

Tableau 6: Cadre de per(paoRomdsen poerledEDER ét ke kK3E, ppricadtégoaria de rdion)e

Axe prioritaire Axe 1- Faire de l'innovation et de la compétitivité des entreprises les moteurs dudgoppement régional
Identificateur Type Indicateur ou étape clé de mise | UNi t ® de mesur e,[Fonds Catégorie de Valeur intermédiaire pour 2018 Valeur cible (2023) Source des Démonstration de la
doindi| en Tuvre région données pertinence de
ur Il dindicateu
M F T M F [T échéant
Coo01 Réalisati Investissement productif: Entreprises FEDER En transition 393 989,00 Bénéficiaires Poids financier des
on nombre d'entreprises bénéficiant cat@ories dactions
d'un soutien considérées
CO25 Réalisati Recherche et innovation: nombr{ Eduivalents temps plein FEDER En transition 200 (400,00 Bénéficiaires Poids finander de la
on de chercheurs travaillant dan: cate’g_orie d'actions
des structures de recherch| considérée
améliorées
IF Financier Montant total certifié des Euro FEDER En transition 30347521 190 000 000,00 Région Basse | Indicateur basé sur e
dépenses éligibles (codt total) Normandie montant prévisionnel
(Direction  des de dépenses validé par
Affaires l'autorité de
Européennes et | certification
des Relations
Internationales -
SYNERGIE)

Informations qualitatives supplémentaires concernant la mise en place du cadre de performance

2.A.9 Catégories d'intervention

Cat ®garniteesr viedht i on au contenu de

i ndicative du sout.i

correspondant
en de | 6Uni on.
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Tabl

Tableau 7: Dimension D o ma i

eaux 7

Cat®gories doéintervention

déointervention

/Axe prioritaire Axe 1- Faire de l'innovation et de la compétitivité des entreprises les moteurs du développement régional
Fonds |Catégorie de région Code Mont ant en 0
ERDF En transition 058. I nfrastructures de recherche et dodéinnovation ( pub[17000000,00
ERDF En transition 060. Activit®s de recherche et doi nnovat temce yamprsda niseen rése{12 000 000,00
ERDF En transition 061. Activit®s de recherche et dbéinnovation dans | es ¢ 600000000
ERDF En transition 062. Transfert de technologies et caapén entre universités et entreprises, principalement au profit des PME 4 000 000,00
ERDF En transition . . . 2 000000,00
064. Processus de recherche et doéinnovation dans Hhtens P
sociale)
ERDF En transition 66. Services d'appui avancé aux PME et groupes de PME (y compris services de gestion, de commercialisation et de co28 000 000,00
ERDF = iti . A N . . 7 ,
n transition 67. D®vel oppement commer ci adntdreespr P ME, edout iletni nc ulbéd 3 prni t( 000 000,00
'essaimage)

Tableau 8: Dimension 2 Forme de financement

/Axe prioritaire lAxe 1- Faire de l'innovation et de la compétitivité des entreprises les moteurs duvddoppement régional
Fonds |Catégorie de région Code Mont ant en 0
ERDF En transition 1. Subvention non remboursable 49 000000,00
ERDF En transition 2. Subvention remboursable 2 000 000,00
ERDF En transition 3. Sout i en pirsstruménts finkriciers: capiabgue et fonds propres ou équivalent 5 000 000,00
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/Axe prioritaire

lAxe 1- Faire de l'innovation et de la compétitivité des entreprises les moteurs duveddoppement régional

Fonds |Catégorie de région Code Mont ant en U
ERDF En transition 4, Soutien par | e biais dédinstruments financiers: pr ° t (18000 000,00
ERDF En transition 5. Soutien par | e biais doiquivaléent ument s financi er s: g a r a 2000 000,00
Tableau 9: Dimension 3 Type de territoire
/Axe prioritaire lAxe 1- Faire de l'innovation et de la compétitivité des entreprises les moteurs du développement régional
Fonds Catégorie de région Code Mont ant en U
ERDF En transition 1. Grandes zones urbaines (forte densité de population> 50 000 habitants) 38 000 000,00
ERDF En transition 2. Petites zones urbaines (densité de population moyenne > 5 000 habitants) 25 000 000,00
ERDF En transition 3. Zones rurales (faible densié population) 6 000 000,00
ERDF En transition 07. Sans objet 7 000 000,00
Tableau 10: Dimension4 M®c ani smes de mise en Tuvre territoriale
/Axe prioritaire l/Axe 1- Faire de linnovation et de la compétitivité des entreprises les moteurs duvagoppement régional
Fonds Catégorie de région Code Mont ant en U
ERDF En transition 01. Investissement territorial intégrdans le domaine urbain 1 000 000,00
ERDF En transition 07. Sans objet 75 000 000,00
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Tableau 11: Dimension 6 Théme secondaire du FSKEFSE et IEJ uniquement)

/Axe prioritaire lAxe 1- Faire de l'innovation et de la compétitivité des entreprises les moteurs du développement régional
Fonds Catégorie de région Code Mont ant en 0
2. A.10 R®sum® de | "utilisation pr®vue de | 6assi st arcapacitétadministrativeg u e ,

des autorités qui participent a la gestion et au contréle des programmes et des bénéficialtesas échéd) (par axe prioritaire)

IAxe prioritaire:

}Axe 1- Faire de l'innovation et de la compétitivité des entreprises les moteurs du développement régional
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2.A.1 Axe prioritaire
I D de | daxe pr| Axe2

Titre de | 6 ax g Développerloffre numérique du territoire

DLéensemble de | 6axe prioritaire sera mis en Tuvre exclusivemen!
DL6éensemble de | 6axe priorit aiimteersne®di amirse edtd iTnusvirreu neexnctl su sfiivneanmecnit
DL6éensemble de | 6axe prioritaire sera mis en Tuvre par | 6inter me
DPour | e FSE: | ' ensembl e indogation Soeiatega laproopémtion ttaashatioeale®sauxdeus nsacr ® ~ | 0

2.A.2 Justification de I'établissement d'un axe prioritaire couvrant plus d'une catégorie de région, d'un objectif thématiqueu d'un Fonds (le cas
échéant)

LoO®conomi e num®e i qamp @tsitt ipwirtt@uskard | es gains de productivit® qu
création nette de 700 000 emplois ces 15 derniéres années. Ces dynamiques laissent entrevoir des perspectives prometteuses.

Les infrastuctures de services numeériques faciliteront l'interaction transfrontaliere etdcanselle entre les administrations publiques européennes.
Par conséquent, elles permettront aussi la fourniture de services essentiels pour les entreprisesegislemmniajes domaines aussi divers que
l'identification, la fourniture de services numériques et en particulier des services de santé interopérables.

Les orientations identifient des projets d'intérét commun pour le déploiement d'infrastructures derggnédeues et les réseaux a large bande a haut
débit, visant a :

9 améliorer la compétitivité de I'économie, notamment des PME ;
9 favoriser l'interconnexion et l'interopérabilité des réseaux nationaux;
1 l'acces a ces réseaux, a la poursuite d'unharique du numérique dans une société inclusive

Un effet levier sera recherché sur trois fronts
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1. Territorial

La situation de la Bas$éormandie est telle que, sur la question des infrastructdiras a s hau't d®bi t, l i nitiati ve
accompagn®e. En effet), |l 6i nitiative priv®e se con aehetest exclus dercet e nv i
investissement prive, ainsi que boombre de territoires comportant des secteurs économiques importants. Il existe donc un risque de fracture
territoriale.

2. Economique

La SCORAN impose de raccorder prioritairement les sites économiques, les points hauts pour faciliter la mobibtés lesdsit e ns ei gne
formationet de recherche.

I sbagit aussi d e s o ut-mrmandsidendfiessdanslaRI3ir s de comp®t ences bas

3. Prospedctif

Le THD permettra de développer des nouveaux services et usages. Ces réseaux permettre dies@uugatenents entre eux (Internet des obijets).
Cette question est centrale dans la stratégie de développement du Pdle de compétitivité « Transactions électronegieset@tamisée cadre de la

transition énergétique.

Trois grands objectifs soatretenir pour la prochaine programmation 20020:

fFaciliter | e d®vel oppement dobébune infrastructure Trets-sdr@ast d®

fTAccompagner | e d®vel opp e rnseructuratidneformada®,ovalcsisation et proenotion);, m®r i q u e

fD®vel opper et promouvoir |l a formation °~ | 6usage des TI C.
Cette strat®gi e met aussi | 6accent sur une appr ocshge secidentredes a n t

infrastructures de réseau (FFTH) et les services, a destination des entreprises, des collectivités et des citoyensGeiksataldleware » ainsi
construit d®finit ce quobéon appel |l e auhGmputing, OdemBam,BigData). ur e de ser vi
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Cette d®marche est compl ®mentaire des act i on svialadklSg gtdefdrmatiod @TULO)r e s
car , par mi |l es projets pouvant °tre soutenus, d e s roptla des actears dmtas t
formati on de proposer des sc®narios dobéapprentissage via | e num®r

2.A.3 Fonds, catégorie de régions base de calcul du soutien de I'Union

Fonds Catégorie de région Base de calcul (total des dépenses admissibles
dépenses publiques admissibles)

Catégorie de région pour les régions ultrapériphérique
et les régions septentrionales a faible densité
population (le cas échéant)

ERDF En transition Total

2. A. 4 Priorit® doéinvestissement

ID de la priorité 2

i : a

d'investissement

Titre de la priorité Etendre le déploiement de la large bande et la diffusion de résgaundé vitesse et soutenir ladoption des technologies et réseaux émergents pour 'économi

dinvestissement numeérique

2. A.5 Objectifs sp®cifiqgues correspondant ~ |l a priorit® doéinvest

ID de l'objectif spécifique OS5

Titre de l'objectif spécifique Augmenter la couverture THD du territoire

Résultats que les Etats _ En matiére de couverture THD, des réseaux de nouvelle génération fix@s déploient. On compte 26 000 prises FT

;”flmgris dl‘erghe”; ao a:et'”?ree dans la Minche (soit prés de 10% de la couverture totale manchoise). Dans le Calvados, la couverture FTTH est
del a popul ation fin 2013. Dans | 60r ne, i ndy a pas
desque | 6essembvendéeé ons avec | es baill eurs sera sig
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D®partementaux pr ® oi ent , “ I dhori zon 2022, | es t aux
1 Calvados : 90% (y compris initiative privée);

T Manche 80% (pas doéinitiative priv®e dans | a Mahect
1 Orne : 40% (y compris initiative privée).

Une action publique est ainsi nécessaire afin de se doter de la capacité tectargqméverture territoriale en tres haut debit
et la couverture mobile (3G et future 4G) via notamment le raccordement de points hauts, notamment dans les se
déhabitat diffus. La couverture 3G est actuell ement
Cette action publique sbébop re au travers des R®sealux
®vol utions. Les zones doéinitiative publique sont c el
directemen

Le déploiement des réseaux THD se fera conformément au phasage et aux objectifs des SDTAN. Dans ce cadre, le F
i nterviendra en priorit® sur des projets de d®pl o]i el
public (PME, hép t a u x , centres de recherche, uni ver sit ®s, t a
|l es fonds publics investis sur | e territoire pour |
période 2012 02 0. r v énniten financi re pr®visionnelle du EL
millions dbéeuros avec un taux doéintervention de | or
Les sites stratégiques concernent, conformétme ~ |l a SCORAN, |l es sites publi S,
recherche, |l es zones dobdactivit®s, |l es ®t abli ssement
économiques et touristiqueellr raccordement aux RIP est prioritaire. Il permettra de créer des liaisons structurantes at
travers doébune nouvelle infrastructure publique de f
®t abl i ssements pubdesdfresexistantascc s ~ | densembl e

Ce raccordement de sites strat®giqgues est ®gal ement
envisagées sur le territoire régional. Toutes les technologies émergentes et innovantes doivent pouvdietrpaadep
PME mal gr ® | e c o %t. I convient donc de proposer de

possibilités offertes par le THD :
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T d®pl oi ement dowmes eorfvirece dlbrmatcer ;set”™ au moins ~° 30

1 raccordement des sites stratégiques a une offre de services THD (en priorité les entreprises, notamment dar]
déactivit®s ®conomi ques) ;

1 évolution des acces mobilesaccordant les points hauts existants a un réseau de fibre optique ;

Td®vel oppement dobéinfrastructures pour | dappropr

T mobilisation du num®rique dans | 6am®Il srégiomatxi on (
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Tableau 3: Indicateurs de résultat spécifiques du programme, par objectif spécifiqueour le FEDER et le Fonds de cohésion)

FR

Objectif spécifique OS5- Augmenter la couverture THD du territoire
Identificat Indicateur Unité de mesure Catégorie de région (le cdValeur de référence Année de Valeur cible (2023) Source deF . d
eur échéant) référence données requence |
communicatio
n de
l'information
IS10 Taux de la population couverte par| % En transition 9,10 2013 76,70 Schémas Annuelle
THD sur les territoires concernés Directeurs
d'’Aménagement
Numeérique,
malitres d'ouvrage
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2.A.6 Actions a soutenir au titre de la priorité d'investissement par pri ori t® doéi nvesti ssement choi si ¢

2. A. 6.1 Description du type et exemples dbéact i on sctfsspésifmues, ¢ ni r , é
compris, s''il y a lieu, l'identification des principaux groupes aisl des territoires spécifiques visés et des types de bénéficiaires
Priorit® doi I 2a-Etendre le déploiement de la large bande et la diffusion de réseaux a grande vitesse et soutenir l'adoption desciedsealogiésnergents pour |'énoie

numeérique

Le FEDER soutiendra les types d'actions suivants:

TfTInvesti ssement dans | es R®seaux doélnitiative Publique confjor

Le FEDER permettra de déployer la fibre optique et des technologies owmnfées en zones blanches.

D

Bénéficieront du FEDER principalement les zones urbaines et rurales non raccordées a un réseau numeérique a trepbactaethiekst il existe un
carence de l'initiative privée.

Ce type d'actions ciblera principaleméne s entr epri ses, |l es administrations publique|s,
recherche, les organismes de formation, les établissements de santé, et les citoyens de maniére générale.

Les projets concersé s er ont mis en Tuvre par |l es collectivit®s terouprivées i|al
délégataires de service public.

1 Investissement en infrastructures de services TECFEDER participera prioritaireme au financement de
datacenters doéoint®r°t r®gional et d'infrastructures de donn®efs i

Les principales cibles pour ce type d'actions sont les entreprises, les administrations publiques, les associatiornis,des élabhe nt s doden s e
supérieuet de recherche, les organismes de formations et les établissements de santé.
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Priorit® doi 2avEtesdieilesiégleiememt de la large bande et la diffusion de résgramla vitesse et soutenir ladoption des technologies et réseaux émergents pour I'économie
numerique

Les projets d'infrastructures de services pourront étre portées par toute personne morale de droit public ou privé roettanten un t e |

2.A. 62 Principes directeurs régissant la sélection des opérations

Priorit® doi I 2a-Etendre le déploiement de la large bande et la diffusion de réseaux & grande vitesse et soutenir l'adoption deseiedsealogiésergents pour 'économie
numeérique

Le degré de conformité avec la SCORAN et le Plan France THD sera un critere de sélection.

territoire r®gional comprend de nombreux s

L e i t e sresdHaut Déebit@t befider s
déinfrastructure TI C. Une typologie de ces sites

est ®t ablie

i ssements d
i ssements p
tablissements de santé;
sites des services publics;
sites remarquables dbéactivit®s ®conomiques ou touristiaque

genement sup®rieur ou de recherch

entreprises
I
I s locaux dobébenseignement ;

@@~

es en pr
t ab dense
tab ubl i c

A =AA2=_-A=1
(0N

Le taux de couverture des sitedorsddlasalecton.°t strat ®gi que sera un

Pour mémoire, la SCORAN indique, dans son axe «infrastructures », que les SDTAN départementaux doivent prendre enertainpteonnbie
débobjectifs dont ¢ raccorder | es sitdéacpivot ®saifoes hatwomeebf E
Chaque Département a pris en compte ce point dans son SDTAN (175 ZA figurant au cahier des charges pour la DSP duRlahvaimsétique

orit ®, not amment dans | es zones dobalcti

me

Ornais prévoit le raccordement de 33 ZA, praticgn en phase 1 des zones ou sont majoritairement concentrés les sites prioritaires pour la Manche).

La mise en Tuvre dbéinfrastructures de service mutuoa,ldéla;f@maetion,mtcliesn(

FR 78 FR



numeérique

Priorit® doi I 2a-Etendre le déploiement de la large bande et la diffusion de réseaux a grande vitesse et soutenir ladoption desetedsaziogiésnergents pour I'économie

entreprises.
Les domaines privilégiés sont ceux correspondants aux atouts de ldNBassadie:

1 Document numérique (numérisation intelligente et archivage);
9 Transactions électroniques sécurisées;

1 Réseau de fibre optique;

1T Syst mes dobéogmphmuemat i on g®

1 Réalité virtuelle et augmentée.

moment du dépo6t du dossier de demande :

1 prise en compte de t&res de développement durable (consommation électrique notamment);
1 prise en compte de la formation des utilisateurs et des cibles (accompagnement du changement).

La prise en compte des priori th®@snntesr iez o ndtua |de®sv,e | nogptpaenmeenntt dludr &g

2.A.6.3 Utilisation prévue des instruments financidls cas échéant)

Priorit® doi| 2a-Etendreledéploiement de lalarge bande et la diffusion de réseaux a grande vitesse et soutenir ladoption dessteéisealagiémergents pour I'économie
numéique

Sans objet
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2.A.6.4 Utilisation prévue des grands projéks cas échéant)
Priorit® doi

2a- Etendre le déploiement de la large bande et la diffusion de résgrand@vitesse et soutenir l'adoption des technologies et réseaux émergents pour 'économie
numérique

Sans objet

2.A.6.5 Indicateurs de réalisation, par priorité d'investissement et, le cas échéant, par catégorgaie ré

Tableau 5: Indicateurs de réalisation communs et spécifiques du programnfgar priorité d'investissement, ventilés par catégorie de région pour le
FSE, et, le cas échéant, pour le FEDER)

Priorit® doi n| 2a-Etendrele dégloiement de lalarge bande et la diffusion de réseaux a grande vitesse et soutenir 'adoption des technologies et réseaungants pour I'économie numérique
Identifica  |Indicateur Unité de mesure Fonds Catégorie de région (le ce . Source del_ |,
teur échéant) \Valeur cible (2023) données Fréquence d
communicatio
M F T n dg
l'information
IRO3 . prises FEDER En transition 180 000,00 L Annuelle
Nombre de prises Bénéficiaires,
FTTH observatoire du
raccordables numérique
IRO4 sites prioritaires Sites SCORAN FEDER En transition 40,00 Bénéficiaires, Annuelle
raccordables . : p i
éducation, santé, observatoire du
économie numeérique
2. A.4 Priorit® doéinvestissement
ID de la priorité 2

d'investissement

Titre de la priorité

Renforcer les applications TIC dans les domaines de I'administration en ligne, de I'apprentissage en ligne, de jantéegatiohnologies de l'information, de la

FR

FR

80



ID de la priorité 2
- . c
d'investissement

d'investissement culture en ligne et de la santé en ligne (t€lésante)

2. A.5 Objectifs sp®cifiques correspondant ~ | a priorit® doinvest
ID de l'objectif spécifique 0S6
Titre de l'objectif spécifique Augmenter l'offre de services numeériques a vocation économigue, sociale et citoyenne
Résultats que les Etats Selon le diagnostic territorial (DTS), la Bagdermandie est rurale (3 5%), avec une population plus agée que la moy
membres cherchentatteindre | ( 24, 7 % 65+) et fai bl ement qualifi ®e. Ces trois &l
avec | e souti e

les services numériques associés.

Malgré ces handicaps cumulés, la Baddesemandie,g@c e ~ | 6i ntervention publ i qu
de | 6utilisation de | élortnmearnndest e(n7 2,011 3% sded iomt € ron aNuS
les compenser : un écosysteme numérique dont les produitsevdiffuser sur le territoire et servir de base au déploier
débune strat®gie de sp®cialisation intelligente ai./
(110 en 2013).

Le numérique présente un potentiel corrsidie que ce soit pour les entreprises du territoire, les administrations pub
etde sant® (t® ®m®decine, etc.), ainsi g u e-learniags ecutiueer ev
tourisme, etc.).

Pour les aspectslearningetes ant ®, cbest bien | 6ensemble dodéun ®cog
reconfigurations de services et doactleamings pei nent

Par ailleurs, dans un contexte régional imppcge r une forte probl ®mati que de
r®si dants seniors sur | e territoire, i convi entes(
sbappuyant sur de nouwveaokammamgtsdaoaum®rt gaes massoa
compeétences et la mise en réseau des acteurs

Pour les aspectsagministrationet€ ul t ur e, |l es initiatives sont encor
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plus systémique émerge.

Du fai't de cette cul tur e numiRdusion dod prévatoi®gpiadowes forne te dippasitift a
généiques (dont le plus symbolique actuellement est celui de la médiation numérique), soit sous forme de demar

doaccompagnement <ci bl ® dans | e cadre de projets.

Le retard en termes de technologies niopés et de services innovants conduit aux enjeux suivants:

1 Accompagner les collectivités basrmandes dans le développement de leurs services publics en ligne et les
entreprises dans leurs pratiques numériques ;

T Poursuivre | e th®atien géograpkiquean tégioth et pronduveir ses usages en raison du fort
besoin de coordination en matiere de production, de partage et de diffusion de données géographiques ;

1 Généraliser et densifier les démarches de médiation numérique dansd ugeulagiy ndcceusi on af i n
groupes cibles variés et de maniére a faire émerger des projets concrets sur le territoire ;

T D®vel opper |l es services num®riqgues en mati re dle
toutesles actions nécessaires a la pérennité des dynamiques et des projets.

En termes de résultats recherchés, on peut citer:

TL"am®l i oration de |l a qualit® et de | 6accessi bi
TL optimismaei odaa sleantt ®oéf renforcement de | 6aut onjomi
qual i t® et de | 6efficience des soins ;

9 La circulation et accessibilité d'une information géographique de qualité;
TL6E®VOI uti on ddgegiquegs.r at i ques p®
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Tableau 3: Indicateurs de résultat spécifiques du programme, par objectif spécifiqupour le FEDER et le Fonds de cohésion)

Objectif spécifique 0OS6- Augmenter l'offre de services numérigues a&ocation économique, sociale et citoyenne
Identificat Indicateur Unité de mesure Catégorie de région (le cq Valeur de référence lAnnée d¢q Valeur cible (2023) Source deF . d
eur échéant) référence données requence |
communicatio
n de
l'information
IS11 Taux dinteractivité des services W{ % de services interactiEn transition 27,00 2013 40,00 Observatoire du [Tous les 2 ans
des collectivités (communes numérique
communautés de communes)
1S12 Taux moyen d'usages ciblés % Entransition 33,80 2013 40,00 Observatoire du Tous les 2 ans
(indicateur synthétique) numérique
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2.A.6 Actions a soutenir au titre de la priorité d'investissement par pri ori t® doéi nvesti ssement choi si ¢
2. A. 6.1 Description du type et exemples dbéact i on sctfsspésifmues, ¢ ni r , é
compris, s''il y a lieu, l'identification des principaux groupes cibles, des territoires spécifiques vidés gtpes de bénéficiaires
Priorit® doi I 2c-Renforcerles applications TIC dans les domaines de 'administration en ligne, de I'apprentissage en ligne, depiantégationnologies de linformation, de la
culture en ligne et de la santé en ligne (télésanté)
Le FEDER soutiendra les types d'actions suivants:
1 Mutualisation et centralisation d'offres de services numériques
Formation multimodale, et plateaux techniques de formation aux métiers du nesétifou intégrant les outils numériques, Environnement numerique
du travail, ressources p®dagogi ques, pl at ef or me d o6 &dehmedicgles tierd keu, d o
etc.
T Dével oppement de nouveaux services innovant s, déappl i c aprises et|s
les professionnels
ExXp®ri mentation de services num®riques auxXs citoyens, services|H d
1 Services liés a la mobilité numérique : identité numeérique, sécurité informatique, authentification, certificat électroniquetc.
I nfrastructures de donn®es partag®es, ser vi c e srmatigue, duthentificatio® cenmifigatn ® r
électronique), etc.
1 Gestion intelligente des documents et archivage
Collecte de données, normalisation, numérisation intelligente (photo, vidéo, texte, etc.), mise en place de servitele \giskmmant de doges,
archivage numérique, versions numeriques ou volet numeérique de produits culturels ou éducatifs
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Priorit® doi I 2c-Renforcerles applications TIC dans les domaines de 'administration en ligne, de 'apprentissage en ligne, depintégationnologies de l'information, de la

culture en ligne et de la santé en ligne (télésanté)

1 Projets permettant de promouvoir et de développer aux nouvelles compétences numeériques et plus généralement, aux nouveaiersnét
du numérique

Réalisation de plateaux techniques mutualisés et innovants

Les principaux groupes ciblés sont les citoyens,lless s associations, les entreprises et les professionnels.

Les principaux bénéficiaires sont:

1 les collectivités territoriales, leurs groupements et leurs établissements publics, I'Etat et ses établissementsgyulolicatslanixtes, les
associabns, les GIP et les établissements d'enseignement supérieur ;

1 les établissements de santé, les réseaux et les professionnels de santé publics et privés, et plus généralemerd fmrtelsteuaiuy nom de
plusieurs acteurs de santé.

°tr e dasilet
mi se en

al
o)

tor i
gues

terri
prat.i

Des projets de o o p ®r at i on
partage de bonnes

e
u

eur op®enne pourront

d 6 ex p @rdideregtermentet / ou | a

2.A. 6.2 Principes directeurs régissant la sélection des opérations

Priorit® doi I 2c-Renforcerles applications TIC dans les domaines de l'administration en ligne, de I'apprentissage en ligyratida [iatdes technologies de linformation, de la

culture en ligne et de la santé en ligne (télésanté)

On sodattachera mettre en Tuvre | es principes suivant s:
TPrise en compte de | 6i ntr&ion;essaima®e fravai enlréseau; mut ual i sati on, co
T Mi se en Tuvre de services prenant en compte | es besd&ablissersentside

santé, des associations ;
1T L e s acti ons d 6 accompagneaengsndoiveamutxétre Hoarmeaglies ées ;
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Priorit® doi 2cvResfdrcerdes appii@tions TIC dans les domaines de 'administration en ligne, de 'apprentissage en ligmatida fiardes technologies de l'information, de la
culture en ligne et de la santé en ligne (télésanté)

1 Priorités identifiees dans le Programme Régional de Télémédecine ou validées par le comité stratégique régional (T&éiRgsieomss

dibnf or mati on de Sant ®) ; l a priorit® sera donn®e a des patentd alen
dossier médical numérique, au déploiement selon les standasdstd'énternationaux, aux préconisatonsdélgence de sy st
partag®s de sant® (ASI P sant ®), not amment en mat innese@ratiqués avet
d'autres régions d'Europe et de France ;
1 Projets portés par des structuee mut ual i sati on, vecteurs doéing®nierie, fact g

accompagner des porteurs de projets dans leur cheminement organisationnel, méthodologique et technique ;

1 Projets innovants, exemplaires ou prosgecti

fLa prise en compte des priorith®@snmesri 40 ®gall e d,® metsa mrheamtc els
débune instruction au moment du d®p!t du dossier de demande

9 Cet objectif spécifique peut étremolii s ® dans | e cadre des investissements terr.i
territoire concerné.

2.A.6.3 Utilisation prévue des instruments financid€ts cas échéant)

Pr i o rinvesti@enteidt 2c- Renforcer les applications TIC dans les domaines de I'administration en ligne, de l'apprentissage en ligne, degantéggationnologies de l'information, de la
culture en ligne et de la santé en ligne (télésante)

Sans objet

2.A.6.4 Utilisation prévue des grands projés cas échéant)

Priorit® doi I 2c-Renforcerles applications TIC dans les domaines de 'administration en ligne, de 'apprentissage en lignatide fiatées technologies de l'information, de la
culture en ligne et de la santé en ligne (télésanté)
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Priorit® doi| 2c-Renforcerlesapplications TIC dans les domaines de 'administration en ligne, de I'apprentissage en ligne, departésgationnologies de l'information, de la
culture en ligne et de la santé en ligne (t€lésante)

Sans objet

2.A.6.5 Indicateurs de réalisation, par priorité d'investissement et, le cas échéant, par catégorie de région

Tableau 5: Indicateurs de réalisation communs et spécifiques du programn(ear priorité d'investissement, ventilés par catégorie de région pour le
FSE, et, le cas échéant, pour le FEDER)

Priorit® doéin — . L . " . I s . . . .
2c- Renforcer les applications TIC dans les domaines de I'administration en ligne, de I'apprentissage en ligne, de l'intégrafiam les technologies déinformation, de la culture en
ligne et de la santé en ligne (télésanté)
Identifica  |Indicateur Unité de mesure Fonds Catégorie de région (le ce . Source deF ) d
teur échéant) \Valeur cible (2023) onnées réquence
communicatio
M F T n dg
l'information
IRO5 services et FEDER En transition 50,00 Bénéficiaires Annuelle
Nombre de ot
applications
nouveaux
services mis en
ligne

2.A.7 Innovation sociale, coopération transnationale et contribution a la réalisation des objectifs thématiques n° 1 a7

}Axe prioritaire }Axe 2- Développer I'offre numérique du territoire
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2.A.8 Cadre de performance

Tabl eau 6: Cadr e de per(paoRomdsen poerled-EDER ét ke kKSE, pprgueitéae régiord i r e

Axe prioritaire Axe 2- Développer I'offre numérique du territoire
Identificateur Type Indicateur ou étape clé demise | UNi t ® de mesur e, Fonds Catégorie de Valeur intermédiaire pour 2018 aleur cible (2023) Source des Démonstration de la
déindi| en Tuvre région données pertinence de
ur I 6indicateu
M F T M F T échéant
IF Financier Montant total certifi¢ des Euro IFEDER [En transition 12378594 77 500 000,00 Région Basse Indicateur basé sur le
dépenses éligibles (co(t total) Normandie montant prévisionnel
(Direction  des de dépenses validé par
Affaires l'autorité de

Européennes et | certification
des Relations

Internationales -
SYNERGIE)
IR0O3 Réalisati Nombre de prises FTTH prises IFEDER [En transition 150000 180 000,00 Bénéficiaires, Poids finander de la
on raccordables observatoire du catégorie d'actions
numérique considérée

Informations qualitatives supplémentaires concernant la mise en place du cadre de performance

2.A.9 Catgyories d'intervention

Cat ®gories dbébintervention correspondant au contenu den, et etilatien pr
indicative du soutien de | 6Uni on.

Tabl eaux 7 ° 11: Cat®gories dobéintervention

Tableau 7: Dimension Do mai ne doéi ntervention

/Axe prioritaire IAxe 2 Développer I'offre numérique du territoire

Fonds |Catégorie de région Code Mont ant en U
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/Axe prioritaire Axe 2 Développer I'offre numéique du territoire
Fonds [Catégorie de région Code Mont ant en U
ERDF  [En transition 46. TIC: Réseau haut débit a grande vitesse (acces/boucle locale; >/=30 Mbps) 3 000 000,00
ERDF  [En transition 47. TIC: Réseau haut débit a trés grande vitesse fdamérle locale; >/= 100 Mbps) 15 000 000,00
ERDF En transition . . 13000 000,00
48. TI C: Autres types doéinfrastructures TI C/ressour c endigne,
les centres de données et les captegrst € e me n t l orsqu' il s sont incorpor ®s da
recherche, des infrastructures environnementales et sociales)
ERDF En transition 2 500 000,00
78. Ser vi ces e admiaigrgtidn encligné (y amsis pdssation des marchés publics en ligne, mesures dans le domair
soutenant la r®forme de | 6administration publ i que , delanges
privée, de lgustice et de la démocratie en ligne)
ERDF En transition . . . ) . , _ R L. 2 500 000,00
79. Accés aux informations du secteur public (y compris les données ouvertes, la culture en ligne, les bibliothéques ranérique
contenus numériques et le tourisme en ligne)
ERDF En transition . . ) o . ) 2 500 000,00
80. Services et applications en mat.i re d'inclusi oculturen |
numérique
ERDF En transition . , . . . L . . 2 ,
transitio 81. Solutions TIC relevant le fiédu vieilissement actif et en bonne santé et services et applications de santé en ligne (y cor| 500 000,00
soins en |ligne et |l 6assi stance ° | 6autonomie ° domicil ¢
Tableau 8: Dimension 2 Forme de financement
/Axe prioritaire IAxe 2 Développer l'offre numérique du territoire
Fonds  |Catégorie de région Code Mont ant en U
ERDF  |[En transition 1. Subvention non remboursable 30 000 000,00
ERDF  |[En transition 2. Subvention remboursable 1 000 000,00
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Tableau 9: Dimension 3Type de territoire

/Axe prioritaire Axe 2 Développer I'offre numérique du territoire
Fonds ICatégorie de région Code Mont ant en 0
ERDF En transition 01. Grandes zones urbaines (forte densité de population> 50 000 habitants) 5 000 000,00
ERDF En transition 02. Petites zones urbaines (densité de population moyenne > 5 000 habitants) 12 000 000,00
ERDF En transition 03. Zones rurales (faible densité de population) 8 000 000,00
ERDF En transition 07. Sans objet 6 000 000,00
Tableau 10: Dimension4 M®c ani smes de mise en Tuvre territorial
/Axe prioritaire IAxe 2- Développer I'offre numérique du territoire
Fonds Catégorie de région Code Mont ant en U
ERDF En transition 01. Investissement territorial intégrdans le domaine urbain 1 000 000,00
ERDF En transition 07. Sans objet 30 000 000,00
Tableau 11: Dimension 6 Théme secondaire du FSEFSE et IEJ uniquement)
/Axe prioritaire Axe 2- Développer I'offre numérique du territoire
Fonds |Catégorie de région Code Mont ant en U
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2. A. 10

R®Esum® de | "utilisat:

on

pr ®vue

de

| 6assi st arcapacitéadenimistrativeq u e ,

des autorités qui participent a la gestion et au contréle des programmes et des bénéficialtesas échéant) (par axe prioritaire)

/Axe prioritaire:

IAxe 2- Développer I'offre numérique du territoire
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2.A.1 Axe prioritaire

I D de | 6axe pr|f Axe3

Titre de | 6ax g FairedelaBasgdormandie une ée@gion attractive

DLéensemble de | 6axe prioritairediseairrae nmd i resnt rMwmea ret s xfcil ruassn cvieenresn t
DL6ensemble de | 6axe prioritaire sera mis en Tuvr eudebUnidnusi vement
DL6éensemble de | 6axe prioritaire snentmcalmeng paelesadteurvlocaux par | 6i nt er m¢
DPour | e FSE: |l " ensemble de | " axe prioritaire est consacr® ~° | 0i

2.A.2 Justification de I'établissement d'un axe prioritaire couvrant plus d'une caigorie de région, d'un objectif thématique ou d'un Fondgle cas
échéant)

Lébaxe 3 int gre |l es OT 4 et 6 afin de maxi mi ser Virenobementeeded ressowcese n
naturelles, de lutte contle changement climatique et du développement économique.

En effet, |l es diff®rentes priorit®s doéinvesti ss e mermeattre deocbrcdurirs ® e
conjointement 7 la r®e2a02Gatmaint dieseroblj @®ttalf smarMtEuu rolpai n, r®dui r e
patrimoine naturel et culturel basor mand pour f avori ser | 6attractivit® et l a comp@

noweaux débouchés et emplois.

La facade maritime représente une opportunité majeure de développgeménergies marines renouvelables (EMRLa BasséNormandie bénéficie
de ce point de vue de conditions propices. Le port de Cherbourg constitue un ldviende | oppement de | a fili re ®n
pour intégrer la région aux réseaux logistiques et énergétiques européens.

Les coOtes basormandes disposent aussi du plus fort potentiel hydrolien de France, le courant marin dudRazdBkitué a la pointe du Cotentin,
représentant a lui seul la moitié du potentiel francais, soit 3 GW environ. Grace au port de Cherbourg ,elles offristijuaalegremier plan pour la
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constructione t | 6entretien des machines ®oliennes et hydr ol i emarclede Cet t
développement durable grace au déploiement de nouvelles activités telles que les EMR.

La valorisation de la biomasse(boisénergie et biomasse) constitue un des leviers les plus aisément mobilisables pour atteindre des objecti

r ®gi onaux de r®ductions doé®mi ssions de GES ~° |I-Enérgeri zon 2020, I de
Avec 850 000 logemestlarénovation thermique du patrimoine existantconstitue une priorité environnementale, sociale et économique, dans une
dynami que doéi nnovation natdridue, y compris en mati re doé®co

Le secteur diransport représente 20% des émissions de GGSr®@ nal e s . La r®gion nbdbatteindra ses ob
®mi ssions de GES, i nscrits au SRCAE, gubdben sobdappuy anmrhwayoa bug &had n t
niveaude servicet en renfor-ant | 0intermodalit®, not amment au niveau de

Autre enjeu directemg®h te®uUnéd®tal emanht onrbgaandi ssante des v®hi
pourquoilamaitie du f onci er sO6i mpoomsrel. pour | e territoire bas

Dans un souci de rénovation urbaine et de maitrise des impacts environnerheataux, e c onv er s i 0 n cdnstitud un enehiatégré dabsa ¢
cet axe.

La BasseNormandie est une région touidste composée dgites reconnus au hiveau internationaldont le Mont SainMichel et les Plages du

Débarquement. Ces grands sites constituent un véritable enjeu de préservation naturel et culturel mais aussi urdpetdappedeent économique
fort pour la région.

2.A.3 Fonds, catégorie de régions et base de calcul du soutien de I'Union

Fonds Catégorie de région Base de calcul (total des dépenses admissibles

dépenses publiques admissibles) Catégorie de région pour les régions ultrapériphériqug

et les régions septentrionales a faible densité
population (le cas échéant)

ERDF En transition Total
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2. A. 4 Prior

t® déi nvesti ssement

ID de la priorité
d'investissement

4a

Titre de la priorité
d'investissement

Favoriser la production et la distribution d'énergie provenant de sources renouvelables

2. A.5 Objectifs sp®cifiques correspondant ~ | a priorit® doéinvest

ID de l'objectif spécifique

os7

Titre de l'objectif spécifique

Augmenter et diversifier la production d'énergies renouvelables

Résultats que les Etats

membres cherchent a atteindre
avec le soutien d&°Yni on

La production do®ne rNyoirensa nrdeineo usvoe®|la bviee s edn 2B5a2s sGEWh
bois®ner gi e qui repr®sente 70 % de | a consommati on ¢
renouvelable locale dans la consommation (5%) est moins importante que la moyenne nationale (16%), qui bénéfig
production des grands barrages.

Au vu du Schéma régional Climat Air Energie,es potentiels de développemenhealg®est renouvelables les pliu
importantsen Bassédor mandi e concernent | ®unteir Igii £a teito nm®teh alna s
marin) etlehydr ol i ennes. Séappuyant sur ces p ole @unbtementl ds la
production dec hal eur renouvel able entre 2009 et 2030 et
consommations en 2020 66% en 2030.

I y a donc un enjeu r®ell ement desresdu®as degaBabsrinandie an
mati re doé®nergies renouvel abl es.
1. Biomasse

La biomasse (boiénergie, méthanisation, etc.) est une ressource renouvelable abondante dans la région, stg
facilement valorisable apte assurer une production de chaleur découplée des fluctuations des cours mond
| 6®ner gi e. Ai-émeargie est énaroidsande en Bidsendndie] région peu boisée mais trés bocageéere. La r¢
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est également fortement concernée par le développement de la méthanisation. Ainsi, le développement de cette filiere «
BasseNor mandi e permettrait dobébaugmenter de 10% | a pr o|duc
2. Energie marines renouvelables

Aux prémices de leur exploitation en Badsmrmandie, les énergies marines constituent un potentiel local tres importar
pour | a production do®nergies renouvel ables mais ®BAuUus
le teritoire.

En effet, les gisements éoliens et hydroliens se situent & immédiate proximité des atiavdnades et donc des ports.
Ceuxci ont une place prépondérante a jouer pour assurer le développement de cette nouvelle filiere prometteuse
LepotdeChr bourg est situ® i d®al ement pour approvisionne
of fshore ainsi que |l es futurs champs anglais du Sud
c onst r u attetierodes machinds éokennes et hydroliennes.
Toutefois, ce portbasor mand doit aujourdohui poursuivre | eur Jadeze
cette nouvelle filiere. Cette adaptation passe notamment par des aménagemeatrstsmpo
Cherbourg accueill era une usine de fabrication de |pa
des éoliennes et potentiellement un site de construction des fondations. En outre, des fermes pilotes hydroliennes se
nt all ®es dans | e Raz Bl anchard dans | e cadre doéun |ap
machines pourront étre installées sous la mer.

150 PME constituent la filiere EMR en cours de structuration en Bésseandie. 500raplois directs seront créés dans les
usines a Cherbourg et 1 500 a 2 000 emplois indirects seront généres par ces investissements, réalisés en lien quiec la |
identifie | es ®nergies marines r enouladissNoimansie en maténede u
recherche et doéinnovation.
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Tableau 3: Indicateurs de résultat spéifiques du programme, par objectif spécifiqugpour le FEDER et le Fonds de cohésion)

Objectif spécifique OS7- Augmenter et diversifier la production d'énergies renouvelables
Identificat Indicateur Unité de mesure Catégorie de région (le céValeur de référence Année de Valeur cible (2023) Source deF . d
eur échéanj référence données requence |
communicatio
n de
l'information
1IS13 Production d'énergies provenant de MWh En transition 3 210,00 2012 6 800,00 OBNEC Annuelle
biomasse séche et humide ainsi ¢
les énergies marines renouvelable
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2.A.6 Actions a soutenir au titre de la priorité d'investissement par pri ori t® doéi nvesti ssement choi si ¢

2. A. 6.1 Description du type et exemples dbéact i on sctfsspésifmues, ¢ ni r , é
compris, s''il y a lieu, l'identification des principaux groupes cibles, des territoires spécifiques vidés gtpes de bénéficiaires

a - Favoriser la production et la distribution d'énergie provenant de sources

Priorit® d6i|{4 Y
Le FEDER soutiendra sur I'ensemble du territoire régional les types d'actions suivants :

1 Investissements spécifiques pour optimiser la valorisation et la distribution de la chaleur renouvelable (bois énergie, biss®g chaleur
fatale, etc.) Seront notamment soutenus par le FEDER les équipements de valorisation / stockage/ distribution de &decin, les réseaux dg

chaleur, les dispositifs de stockage, les pompes a chaleur, les raccordements, etc.

A\1”4

Les populations résidant a l'intérieur des bourgs et des villes moyennes seront particulierement ciblées. Ces projets pdumroe  mi soute n| 1

personne morale de droit public ou privé : collectivités territoriales, établissements publics, entreprises délédetairg gtbai

1 Installations de production de chaleur a partir du bois

L'acquisition et l'installation de chaudiéres, mgalément les investissements spécifiques pour optimiser la valorisation et réduire les impacts (exemy
qgualit® de | 6air), pourront fair<020." objet d'un soutien du FEDER

Seront concerrgépar ce type de projets aussi bien les acteurs disposant de ressources (agriculteurs, forestiers, etc.) que Ipotatilitetedes
| 6®nergie valoris®e sous forme de chal eur.

Toute structure publique ou privé (a I'exception des particuliers) gpurr®t endr e © un concours du FEDER |po
T Mi se en place doéinstallations de production et de vadémératiorsdet i ¢
carburant, et d@wunj ection dans un r ®s

Dans ce cadr e, |l e FEDER soutiendra notamment I'insmsmUeIIantéu')amniDn,ﬁdée
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Priorit® doi ,{4a - Favoriser la production et la distribution d'énergie provenant de sources

lakl

stockage et la distribution de biométhane.

Comme dans le cas prélest, les acteurs disposant de ressources (agriculteurs, industries agroalimentaires, etc.) tout comme les utilifateuts poten
| 6®nergi e valori s®e sous forme de chaleur ou de biogaz consti|tu

Toute structure publiqgqgue ou priv®e (7 | "exception des particul:
fIlnvesti ssements permettant | 6essor de |l a fili re EMR
Dans ce cadr e, | e FEDER soutiendra | oppemanst othe dledasatrifwaice® PpMRL

Les porteurs de projets pressentis pour met t r e iaes étdblissemeats pobiics, act
concessionnaires des installations portuaires et toute entité jutiéaisant des investissements sur les ports.

Le FEDER accompagnera également les actions complémentaires des types suivants, nécessaires au développement dats iphsipsesne
(ceux ci restant largement majoritaires parmi les projets qui seroobguagnés) et a leur efficacité future.

T Renforcement des connai ssances, sui vi et ®val uation dus @NR)e!l c
notamment les types d'actions suivants :
o Etudes de faisabilité, diagnosti@&yaluation, outils de métrologie et de suivi des installations (rendement et
impacts); o Connaissances sur les gisements (énergies marines renouvelables, biomasse, etc.);
o Echanges de connai ssances, y ¢ o mgemblegles acteur®c®ncdinéd phar ée dévalopperpedt elea
ENR bénéficiera des actions menées en la matiére.

Les porteurs de projets pressentis
I

pour mdablissenentsepublicy, lasvasseciations,des g c t
groupements doéint ®r °t publics et S

e soci ® ®s publiques | ocaljles

Des projets de coopération territoriale européenne pourront étre soutenus au titre de cet objectif spécifique, notastimsatigédnt dan®lpartage
de bonnes pratiques ou d'expérience et/ou la mise en réseau, en vertu de I'aBidudgglement.

Afin de veiller a la bonne complémentarité des dispositifs, seront exclus du FEDER les projets relatif aux installatiolnstittnpde chalar a partir,
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Priorit® doi da EBavdriserdap®dudiontet la distribution d'énergie provenant de sources renouvelables

du bois et aux installations de production et de valorisation énergétique de biogaz, dans les cas ou ils sont portéspi@itatioa agricole ou par ung
structures collectives, sociétés civiles et commerciales, dont au moins 50% du capital sdéienespar des exploitants agricoles, ces projets &

éligibles au PDR 2032020 du FEADER en Basslmrmandie.

2.A. 6.2 Principes directeurs régissant la sélection des opérations

‘P riorit® doi ,’Aa - Favoriser la production et la distribution d'énergie provenant de sources

ranninmalahlac

Lesprincipesed essous seront mis en Tuvre | ors de | a s®lection des pi

T Val or i sat i o nnergia(taux ceavhl@isatior, ogtinisation des processus, diversification des formes de valorisation...);

1 Pour les projets utilisant la biomasse (l@wmisrgie, fermentescibles), mobilisation locale et plan de gestion durable des ressources (plans
d d@pprovisionnement, plan de gestion durable forestier ou de la haie, etc.) ;

9 Pour les projets concernant les EMR (nhotamment les investissements portuaires amont) et les projets des autres fillgreavdibispécifique
déi nt ®g r at territanial cohénent et gerpartjcigation (pour le portage du projatémne ou pour son acceptation) ;

TPrise en compte des autres finalit®s du d®vel opp&anem,t I|dale la
paysage...) et ®conomigqgues (contribution au d®yv-Hdrmapdgetnkg n t

TfLa prise en compte des pri or i th@msnestetde dévelappement deesbl, freo taa nhndeonbtj elt
moment du dépdt du dossier de demande.

2.A.6.3 Utilisation prévue des instruments financigls cas échéant)
Priorit® doi da EBavdriserdapmduneiontet la distributionrdégie provenant de sources renouvelables

Le financement des unit®s de production doé®ner gi elsbiasdinsoumnens| a b
financiers.
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Priorit® doi da Bavdriserdap®dudiontet la distribution d'énergie provenant de sources renouvelables

L'évaluation ex ante relative a I'utilisation des instruments financiers est en cours au moment de la rédaction du @aSeserént pris en compte
pourprée i ser | a strat®gie et | e mode doéintervention futur

2.A.6.4 Utilisation prévue des grands projé¢is cas échéant)

Priorit® doi 4a- Favorser la production et la distribution d'énergie provenant de sources

ranninmlahlac

Sans objet

2.A.6.5 Indicateurs de réalisation, par priorité d'investissement et, le casagthpar catégorie de région

Tableau 5: Indicateurs de réalisation communs et spécifiques du programn(ear priorité d'investissement, ventilés par catégorie de région pour le
FSE, et, le cas échéant, pour le FEDER)

Priorit® doéi n| 4a-Favoriserla production et la distribution d'énergie provenant de sources renouvelables

Identifica  [Indicateur Unité de mesure Fonds Catégorie de région (le c4 . Source de|_ ,
teur échéant) \Valeur cible (2023) Honnées Fréquence d

communicatio
M F T n dd

I'information

CO030 MW FEDER En transition 30,00 Bénéficiaires Annuelle

Energies
renouvelables:
Capacités
supplémentaires
de production
d'énergies
renouvelables
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Priorit® d 6i nv e st | 4a-Favoriser la production et la distribution d'énergie provenant de sources renouvelables
Identifica  |Indicateur Unité de mesure Fonds Catégorie de région (le ce . Source deF ., d
teur échéant) \Valeur cible (2023) données réquence
communicatio
M F T n de
l'information
CO34 Réducti d Tonnes de CO2eq FEDER En transition 17 500,00 Observatoire Annuelle
e uction d es basnormand de
emissions de gaz I'énergie et du
a effet de serre: climat
Diminution_ ) (OBNEC)
annuelle estimée
des émissions de
gaz a effet de
serre
IR0O6 Hectare FEDER En transition 39,00 Ports Normandg Annuelle
Surface A 4
. . Ssociés
supplémentaire
aménagée
conditionnant le
developpement
de | dact
filiere EMR
2. A.4 Priorit® doinvestissement
ID de la priorité 4
- . c
d'investissement
Titre de la priorité Soutenir l'efficacité énergétique, la gestion intelligente de I'énergie et l'utilisation des énergies renouvelablegrdammadages publiques, y compris dans les
dinvestissement batimens publics et dans le secteur du logement
2. A.5 Objectifs sp®cifiqgues correspondant ~ |l a priorit® doéinvest
ID de l'objectif spécifique 0S8
Titre de l'objectif spécifique Réduire la consommation éndigée dans le logement, avec une finalité sociale
Résultats que les Etats EnBasstNor mandi e, 52% des consommations doé®nergie con
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membres cherchent a atteindre
avec |l e souti e
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de | 6®nergi e.

Enfin, cette intervention du FE D #&cRa Basséotmandie, enepremier lied enb
favori sant un d®vel oppement des comp®tences et de ||
contribuer indirectement au développement des matériaux de construction a faible ariggat.dPour cela, les maitres

débouvrage seront encourag®s ~ prendr e en -soucésptdans léue s
projet de rénovation.
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Tableau 3: Indicateurs de résultat spécifiques du programme, par objectif spécifiqueour le FEDER et le Fonds de cohésion)

Objectif spécifique 0OS8- Réduire la consommation énergétique dans le logement, avec une finalité sociale
Identificat Indicateur Unité de mesure Catégorie de région (le cdValeur de référence Année de Valeur cible (2023) Source deF . d
eur échéant) référence données requence |
communicatio
n de
l'information
IS14 Ratio logements classé BBC (ou | % de logements En transition 1,15 2012 9,80 Bailleurs Annuelle
mieux) sur logement relevant de sociaux,
critéres sociaux signataires d
l'accord cad
PBDR/PREH
FI 2 105 FI 2



2.A.6 Actions a soutenir au titre de la prioritéd'investissement par pri ori t ® doéi nvesti ssement choi si
2. A. 6.1 Description du type et exemples dbéact i on sctfsspésifmues, ¢ ni r ,
compris, s 'il y a lieu, l'identification des prinpaux groupes cibles, des territoires spécifiques visés et des types de bénéficiaires
Priorit® doi I 4c- Soutenir I'eficacité énergétique, la gestion intelligente de I'énergie et lutilisation des énergies renouvelablesrdamadess publiques, y compris dans les
batiments publics et dans le secteur du logement
Le FEDER soutiendra sur | "'"ensemble du territoire uedsiesettaurdul e s
logement.
Serontenprio® soutenus par une aide communautaire | es travaux lese r G
logements sociaux (HLM)
Les groupes cibles qui bénéficieront de ces travaux sont les locataires et les propriétaires dés legenes.
Pourront bénéficier du soutien du FEDER les bailleurs sociaux, mais également les sociétés de gestion et les interanédiesretafla mobilisation
d'instruments financiers.
2.A. 6.2 Principes directeurs régissant la sélection des atpghs
Pri orit® doi I 4c- Soutenir I'eficacité énergétique, la gestion intelligente de I'énergie et l'utilisation des énergies renouvelablegrdatmadages publiques, y compris dans les
batiments publics et dans le secteuodement
Les principes suivants seront appliqués lors de la sélection des dossiers :
TExigence ®l ev®e en termes débam®l i oration de | a perfor mancje
1 Priorisation sur les projets présentant une marge de progression importante ;
T Contribution au d®vel oppement de | 6®conomie | ocal e eneauwdespt
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Priorit® doi #AcvSpstdni I'sficacitéeengetique, la gestion intelligente de I'énergie et I'utilisation des énergies renouvelables dans les infrastruetessy pobligris dans les
batiments publics et dans le secteur du logement

professionnels basormands;
9 Terriconditionnalité : itégration & un projet territorial cohérent (de type plan climat énergie territorial ou démarche de territoire en transi

énergétique) ;
T Approche int®gr ®e : mi se en place dobéune ges ttionocomplgienadres he de
| 6i nvesti ssement (d®marche coll ective pour | 6adoption de c

1 Impacts sociaux (priorité auxgements sociaux, avec des exigences de diminution de charges pour les locataires, et conditionnalités po
autres types de batiments liées soit aux ressources des occupants, situation de précarité énergétique, soit a e siagmtenmitdaesre
difficulté) ;

fTfLa prise en compte des priorith®snmeaser iezortealdeRsv,el mptpeemeerit dlu
moment du dép6t du dossier de demande ;

1 Cet objectif spécifique peut étre mobilisée dansledr e des i nvestissements territoriaux
territoire concerné.

2.A.6.3 Utilisation prévue des instruments financid€ts cas échéant)

Priorit® doi I 4c-Soutenir l'efficacité énertigue, la gestion intelligente de I'énergie et I'utilisation des énergies renouvelables dans les infrastructures maligrissians les
batiments publics et dans le secteur du logement

Des instruments financiers (préts, garanties, etc.) poleroats échéant étre mobilisés en faveur de certaines catégories de projets.

Lé6®valuation ex ante relative 7 | "utilisati on d e sultatsrserdntrpiismeconpse
pour préciser lastratéige et | e mode dobéintervention futur
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2.A.6.4 Utilisation prévue des grands projéls cas échéant)

Pr i o rinvesti@entei® | 4c- Soutenir l'efficacité énergétique, la gestion intelligente de I'énergie et l'utilisation des énergies renouvelabiefrasinsdeses publiques, y compris dans les
batiments publics et dans le secteur du logement

Sans objet

2.A.6.5 Indicateurs de réalisation, par priorité d'investissement et, le cas échéant, par catégorie de région

Tableau 5: Indicateurs de réalisation communs et spéiques du programme(par priorité d'investissement, ventilés par catégorie de région pour le
FSE, et, le cas échéant, pour le FEDER)

Priorit® dobin

4c - Soutenir l'efficacité énergétique, la gestion intelligente de I'énergie et I'utilisationes énergies renouvelables dans les infrastructures publiques, y compris dans les batime
publics et dans le secteur du logement

Identifica  |Indicateur Unité de mesure Fonds Catégorie de région (le cé . Source deF ) d
teur échéant) \Valeur cible (2023) Honnées réquence
communicatio
M F T n de
l'information
CO31 . . Ménages FEDER En transition 3972,00 | Bénéficiaires Annuelle
Efficacité

énergétique:
Nombre de
ménages dont le
classement en
matiere de
consommation
énergétique s'est]
amélioré

CO34 . . Tonnes de CO2eq [FEDER En transition 8 000,00 | CRIEC DREAL | Annuelle
Réduction des

émissions de gaz
a effet de serre:
Diminution

annuelle estimée
des émissions de
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Priorit® doin ) N . o R . ) . . i a
4c - Soutenir l'efficacité énergétique, la gestion intelligente de I'énergie et l'utilisation des énergies renouvelables dansnfeastructures publiques, y compris dans les batiments
publics et dans le secteur du logement

Identifica  [Indicateur Unité de mesure Fonds Catégorie de région (le «cg . Source deF . d
teur échéant) Valeur cible (2023) Honnées réquence
communicatio

M F T n de
l'information

gaz a effet de
serre

2. A. 4 Priorit® doéinvestissement

ID de la priorité 4
o ) e

d'investissement
Titre de la priorité Favoriser les stratégies de développement a faible émission de carbone pour tous les types de territoires, en panisuligddzes, y compris la promotion d'un
d'investissement mobilité urbaine multimodale durable et dessures d'adaptation au changement climatique destinées a l'atténuer

2. A.5 Objectifs sp®cifiques correspondant ~ | a priorit® doéinvest
ID de l'objectif spécifique 0Ss9
Titre de l'objectif spécifique Augmenter |'utilisation des moyens de transports propres dans les zones urbaines
Résultats que les Etats Lesémissionshasor mandes de gaz =~ ef 168milichede tomeseaquivaied @D2, ce quirpl

membres cherchent & atteindre | |5 région parmi les 10 premiéres les plus émettrices de GES par an et par habitant. De plus, ces fortes émission:
avec le soutiendg®yYni on . . L y . s L
concentrent dans le secteur du transport qui représente 20% des émist@snE&totgenérant un cinquiéme des émission
CO2 en 2008, les transports ont été les 2émes émetteurs en 2008. La voiture représente en effet 68,3% des d
domicile travail contre 64% sur le territoire national (source : SRC2E)9).

Etantdon® qudéen 50 ans, ces ®missions ont ®t ® mul tipl:i
rural et de la périurbanisation grandissante entrainant un accroissement des mobilités;NarBasstie doit agir pour
permettre une amélir at i on de | a qualit® de | 6air
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Par ailleurs, la Basgdormandie présente une forte dépendance aux energies fossiles et en particulier pétrolieres, r
due au poids des pldcements en voiture. Ceaksont liés aux caractéristiques rurales du territoire (habitat dispersé

otam
faible

densité de population de certains secteurs), mais aussi a la périurbanisation et a des transports en commun insuffise

développés.

Siceconet e constitue un frein ° |l a mise en place doof f

d®vel oppement des autres modes de d®pl acement al t
renf orcemendaldiet ® 0p mitemrimt ai rement dans | es zones u
de transport urbain.

La r®gion b®n®ficie doéun premier r
sbappuytane d@marcehe, i sbagit aujo
ts t

®s
ur
engager des investissemen concrets

faveur de

Par conséquent, le soutien comautaire permettra de contribuer au report modal de la voiture individuelle vers des
de transport " fai bl es ®missions de CO2. Le d®ve
multimodaux constituent également un moyen eféic@eréduire la congestion et de favoriser la densification des ville

er
r b

eau de territoi
déhui ddéentr ai
en

ce

mode

UJ
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Tableau 3: Indicateurs de résultat spécifiques du programme, par objectif spécifiqupour le FEDER et le Fonds de cohésion)

Objectif spécifique 0S9- Augmenter |'utilisation des moyens de transports propres dans les zones urbaines
Identificat Indicateur Unité de mesure Catégorie de région (le cdValeur de référence lAnnée d¢q Valeur cible (2023) Source deF . d
eur échéant) référence données requence |
communicatio
n de
l'information
IS 15 Fréquentation sur les réseaux urbal Millions de voyages  |En transition 34,90 2012 43,00 Opérateurs TSCAnnuelle
disposant d'un TCSP
1IS19 Emissions de gaz a effet de serre d Mteq CO2 En transition 3,30 2009 2,50 OBNEC IAnnuelle
au transport
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2.A.6 Actions a soutenir au titre de la priorité d'investissement p a r  pinvestssemeénichoikié)

2. A. 6.1 Description du type et exemples dbéact i on sctfsspésifmues, ¢ ni r ,
compris, s ''il y a lieu, l'identification des principaux groupes cibles, des tem#®ispécifiques visés et des types de bénéficiaires
Priorit® doi I 4e-Favoriser les stratégies de développement & faible émission de carbone pour tous les types de territoires, en panésliebédses, y compris la promotion d'une

mobilité urbaine multimodale durable et des mesures d'adaptation au changement climatique destinées a l'atténuer

Le FEDER contribuera au financement des investissements suivants:

T AmM®nagement de pl'les do®changesfacejul ti modaux (chaine de tr g
T D®vel oppement de services pour | es usagers favorisant | 0i
1 Transports en commun en site propre (TCSP).

Pourront par exemple étre soutenus I'aménagement de quais, leesysedillettique et d'information des voyageurs, les parking vélo, les bornes
recharge des véhicules électriques, les études et aménagements en vue du développement des TCSP (tramway, busedeautcelyveti)d

Les territoires ou sont implées des gares et haltes seront ciblés de maniéere prioritaire.

Ces projets soutenus par le FEDER seront essentiellement menés par les collectivités territoriales et les établissenERESIpERIC, etc.).

2.A. 6.2 Principes directeurs régissantdalection des opérations

Priorit® dOoi4evFawriserlessseatégias te développement a faible émission de carbone pour tous les types de territoires, en partesliebé#ses, y compris la promotion d'une
mobilité urbaine multimodale durable et des mesures d'adaptation au changement climatique destinées a l'atténuer

La prise en compte des priori th@snmeasr,i 40 MRigaall @ 4 ,® rdetsa nenmeamtc elsd &g ¢
instruction au moment du dép6t du dossier de demande.

A ||
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Priorit® dboi4evFawrserlesseatégies tle développement a faibtsién de carbone pour tous les types de territoires, en particulier les zones urbaines, y compris la promotion d'un
mobilité urbaine multimodale durable et des mesures d'adaptation au changement climatique destinées a l'atténuer

Cet objectif spécifiqup eut °tre mobilis® dans | e cadre des investissements
territoire concerné.

2.A.6.3 Utilisation prévue des instruments financid€ts cas échéant)

Priorit® doi | d4e-Favoriserles stratégies de développement & faible émission de carbone pour tous les types de territoires, en pamisulievd@zes, y compris la promotion d'une
mobilité urbaine multimodale durable et des mesures d'adaptation au changement climatique destinées a l'atténuer

Sans objet

2.A.6.4 Utilisation prévue des grands proj€les cas échéant)

Priorit® doi | 4e-Favoriserles stragies de développement & faible émission de carbone pour tous les types de territoires, en particulier les zonesmpaslegpgomotion d'une
mobilité urbaine multimodale durable et des mesures d'adaptation au changement climatique deténées a I'a

Sans objet
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2.A.6.5 Indicateurs de réalisation, par priorité d'investissement et, le cas échéant, pgodatée région

Tableau 5: Indicateurs de réalisation communs et spécifiques du programnfar priorité d'investissement, ventilés par catégorie de région pour le
FSE, et, le cas échéant, pour le FEDER)

Priorit® doéin

4e- Favoriser les stratéges de développement a faible émission de carbone pour tous les types de territoires, en particulier les zones urbaines,prisdanpromotion d'une mobilité
urbaine multimodale durable et des mesures d'adaptation au changement climatique destinées adatter

Identifica  |Indicateur Unité de mesure Fonds Catégorie de région (le ce . Source deF ) d
teur échéant) \Valeur cible (2023) données réquence
communicatio
M F T n de
l'information
IRO7 kilometre FEDER En transition 24,80 Bénéficiaires Annuelle
Longueur totale
de lignes de
TCSP nouvelles
ou améliorées

2. A. 4 Priorit® doéinvestissement

ID de la priorité 6

.- : c

d'investissement

Titre de la priorité Conserver, protéger, favoriser et développer le patrimoine naturel et culturel

dinvestissement

2. A.5 Objectifs sp®cifiques correspondant ~ | a priorit® doéinvest
ID de l'objectif spécifique 0Ss10

Titre de l'objectif spécifique Accroitre la fréquentation touristique en préservant l'intégrité du patrimoinetraand

Résultats que les Etats La BasseNormandie posséde un patrimoine culturel et naturel important qui constitue un atout majeur pour le
membres cherchent a atteindre| d ®v el oppement et | 6attractivit® r®gional e.

avec | e souti €
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Certains sites sont pl us particuli rement embl ®n
reconnaissance internationale forte : le MBaintMichel et sa baie, inscritau HFatmoi ne mondi all de
du Débarquement et le Haras du Pin.

at

Ces lieux concourent au rayonnement national et international de la région. Sur ces sites a haute valeur patrimonial
attention particuliére est portée a lagemation des lieux (protection au titre des sites et des Monuments historiques) et a u

mise en valeur touristique durable.

Le soutien communautaire visera a assurer le développement durable des sites patrimoniaux et paysagers emb
delarégioet des sites naturels |ittoraux prot®g®s expo

LO
gu

La gestion de certains de ces sites sera assur ®e

0
6®conomi que, af i onedugmentaticd ee la fleqrentatiororespectueusede Rur idtégrité.

N
3
)

bjectif est une prise en compte globale de | a |ge:

pa:

tout particulierement la dimension paysagere et les problénamweronnementales de ces lieux. En effet, le classemen
déun site par | 6UNESCO g®n re en moyenne une augmen
i nvesti ssements pour am®Il i or er \edadwloppemént ddrabke (plans dergeston,

conservation et protection du patrimoine, etc.).

Les 3 sites retenus ont en commun une dimension internationale mais feront I'objet d'interventions différenciées selon le

propre contexte :

1 Le Mont Saint Michel : les travaux du Rétablissement du Caractere Maritime du Mont Saint Michel s'achéveront el
2015, il s'agira pour la période 262d20 de conforter le rayonnement de la "Merveille" sur sa Baie. L'objectif pst

d'améliorer I'accueil towstique a I'échelle de la Baie en confortant et valorisant ses potentiels environnemer
culturel ainsi que les infrastructures d'accueil touristiques. Ces actions seront menées dans le cadre d'une
globale intégrée au plan de gestion Unesco ;

tal et
strate

1 Les Plages du Débarquement : il s'agit de 8 sites identifiés pour étre inscrits au patrimoine mondial de I'Unesco.
actions meneées en 20-2@20, devront permettre la mise en valeur et la conservation du patrimoine et de la "mgmoir:

matérielle et imatérielle du débarquement des forces alliées en juin 1944, des aménagements pour amélio

FR
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permettre lI'accueil touristique sur les sites pourront étre réalisés;
A - Le Haras du Pin ce Har as MbaunentHistolique, sé déyrade auaaurs
temps et est sotexploité. L'objectif est de le réhabiliter pour y développer I'accueil touristique, entre a

accueillir de nouvelles activités de formation, de restauration, d'hébergement, des compgéjitestres... et lu
redonner son rang de site d'exception.

Ainsi, les travaux de réhabilitation et de protection permettront d'obtenir ou de maintenir un classement, q

m®c ani quement wun affl ux de t ou ratiosdedadréequehthtion, esfaumissentannns
les moyens d'accueillir les touristes dans une logique de développement durable.
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Tableau 3: Indicateurs de résultat spécifique du programme, par objectif spécifiqugpour le FEDER et le Fonds de cohésion)

Objectif spécifique 0OS10- Accroitre la fréquentation touristique en préservant l'intégrité du patrimoine basnormand
Identificat Indicateur Unité de mesure Catégorie de egion (le caValeur de référence Année de Valeur cible (2023) Source del_ ,
eur échéant) référence données Frequence d
communicatio
n de
l'information
IS16 Fréquentation touristique en région | Nuitées En transition 52 200 000,00 2012 54 810 000,00 Observatoire - [Annuelle
Comité régional
du  tourisme
Normandie
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2.A.6 Actions a soutenir au titre de la priorité d'investissement p a r

2. A. 6.1 Description du type et exemples dbéact i on sctfsspésifmues, ¢ ni r ,
compris, s''il y a lieu, l'identification des principaux groupes cibles, des territoires spécifiques vidés gtpes de bénéficiaires

‘P riorit® doi I‘GC-COHSGI’VGF, protéger, favoriser et développer le patrimoine naturel et culturel
Le FEDER soutiendra, au titre des sites protéges, classés ou dont le classement es(lmigishgdlontSaintMichel, plages du Débarquemer

Haras du Pin), les types d'actions suivants :

T EIl aboration et mise en Tuvre de plans de gestion de sites

priorit® doéinvestissement choi si e

—+

pa:

Un plan de gestion est un documhdéfinissant les enjeux et objectifs de gestion d'un espace naturel protégé ou d'un espace géré de maniere différe

Léobjectif du plan de gestion est de rendre | e si tités de #e mtpda son b
environnement, les caractéristiques du projet de réaménagement ainsi que les différentes options de remédiation@etientéhesrche doit étre
partagée avec les acteurs du territoire pour que la gestion ultérieure de I'espaceqgitotd@m@rise et facilitée.

A ce titre pourront notamment étre soutenus les études, le traitement de données, la restauration et la gestionsilegisitesswvi scientifique et les

travaux d'évaluation.

Les actions réalisées béiniront aux touristes, aux entreprises et a la population locale.

EI'l es seront men®es par | 6Et at, |l es coll ecti vi teblesassecitiorist or i al

T Aménagement et valorisation de sitesfarte valeur patrimoniale
Le FEDER soutiendra la réhabilitation de batiments, le soutien au développement de nouvelles activités a vocation écaltuneliguéducative, et

Les touristes, les entreprises et les structures agissant en faveurldppdévent économique, social ou culturel seront prioritairement concernés
aménagements réalisés.

| e

e s

7

par le
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‘Pr i orit® doi 16c-Conserver, protéger, favoriser evelépper le patrimoine naturel et culturel

Comme dans le cas précédent, ces investissements seront réalisés par les collectivités territoriales, les établissgniietds, frgohroupements
déint®r °t public et | es associations.

APromotion du patrimoine basnormand

En compl ®ment des Il nvesti ssements d®crits pr ®c®de mme n al,(exethges:
promotiondu patrimoine mémoriel en vue du classement UNESCO des plageshdrgizament, etc.) pourront bénéficier d'un cofinancemen;
FEDER. En outrela mise en place de plans de développement touristique pourra se faire par le biais de contrats de destination. Qestteutils
dbébassoci er stratdgic pantageeded amwce eur s cl| ®s déune m°me destination, n o
restauration, etc.

Ces projets pourront °tre mis en Tuvre par | es érétpuble elds associdtids.

Des projets de coop®ration territoriale europ®enne gpdiumrsaornityv |
partage de bonnes pratiques ou doex P@Idideregtermentet / ou | a mi se en

2.A. 6.2 Principes directeurs régissant la sélection des opérations

Priorit® doéi réw-Eanseiver,pretéger favoriser et développer le patrimoine naturel et culturel

La prise en compte des priogté hor i zont al es, n entoammmeesn te t1 d &g adl®vte® ofpeprermeesnt dur ab
du dépobt du dossier de demande.

2.A.6.3 Utilisation prévue des instruments financigls cas échéant)

Priorit® doi 16c-Conserver, protéger, favoriser et développer le patrimoine naturel et culturel
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Priorit® daoi |6c-Conserver protéger, favoriser evel@pper le patrimoine naturel et culturel
Sans objet

2.A.6.4 Utilisation prévue des grands proj€les cas échéant)

Priorit® daoi |6c-Conserver, proger, favoriser et développer le patrimoine naturel et culturel
Sans objet

2.A.6.5 Indicateurs de réalisation, par priorité d'investissement et, le cas échéant, pgocatée région

Tableau 5: Indicateurs de réalisation communs et spécifiques du programn(ear priorité d'investissement, ventilés par catégorie de région pour le
FSE, et, le cas échéant, pour le FEDER)

Pri orit® doi n| 6c-Conserver, protger, favoriser et développer le patrimoine naturel et culturel

Identifica  |Indicateur Unité de mesure Fonds Catégorie de région (le c4 . Source deF ) d
teur échéant) \Valeur cible (2023) données réquence
communicatio
M F T n de
l'information
CO009 . Visites/an FEDER En transition 820 000,00 Comité régional| Annuelle
Tourisme du tourisme de|
durable: Normandie

augmentation dy
nombre escompty
de visites aux
sites recensés a\
titre du

patrimoine
culturel ou

naturel et aux
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Priorit® doi nc-Conserver, protéger, favoriser et développer le patrimoine naturel et culturel
Identifica  |Indicateur Unité de mesure Fonds Catégorie de région (le «cg . Source de_ ,
teur échéant) Valeur cible (2023) données Fréquence d
communicatio
M F T n de
l'information
attractions
bénéficiant d'un
soutien
2. A.4 Priorit® doéoinvestissement
ID de la priorité 6
w . e
d'investissement
Titre de la priorité Agir en vue d'améliorer I'environnement urbain, de revitaliser les villes, de réhabiliter et de décontaminer les frsthelfedndy compris les zones de
d'investissement reconversion)le réduire la pollution atmosphérique et de favoriser les mesures de réduotigh du
2. A.5 Objectifs sp®cifiques correspondant ~ | a priorit® doéinvest
ID de l'objectif spécifique Oos 11
Titre de l'objectif spécifique Redensifier et revitaliser et les zones urbaines en mutation
Résultats que les Etats Sur le territoire régional, les émissions de GES se sont élevées, en 2009, a 16,3 millions de tonnes équivalent
membres cherchent a atteindre | n gt amment ~ cause de | a p®rs.urbarni sialtlieowr £,t Il & exed
avec | e souti e . A . .
52% des consommations doé®nergie r®gional es. En ef f
En ce sensmprméedj esgtbadse | i miter érarbasisationfea calerisantdh@tite dek
concentr ®, not amment pour di minuer | 6empméreda nt e ®c (
La ville peut étre renouvelée sur des quartiers anciens, mais aussi sur des zones industresi@sddistielles, et friche
portuaires. Il est aussi nécessaire de soutenir la rénovation et de redynamiser des quartiers en mutation en déve
offre de services diversifiés, incluant notamment une offre culturelle et de loisirs attractivesdgnartiers Contrat d
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et territoire en veille (ancien CUCS).
Léattractivit® des zones p®riurbaines soboexplique p

1 le prix relativement élevdes loyers et des prix immobiliers et la pression fonciere (augmentation de 44% des
fonciers entre 2006 et 2010), en particulier sur le territoire de Caen Métropole et le littoral ;

Tl a recherche déun cert aiNormads (maison idde/iduellie, @nvieognen®at béréy

La reconversion des friches d'activité sera priorisée a proximité des centres urbains et devra s'inscrire dans le
stratégie urbaine intercommunale intégrée. Les projets d'aménagements préwulsiciiesedevront intégrer une réflexi

ri

prix

1174

p

cadre
on

sur la création d'infrastructures vertes en particulier pour les questions hydrauliques. La situation géographique d&sitégiq

secteurs traités sera a privilégier par rapport a la surface.

610 ha de friches urlvees ont été identifiées comme des zones a requalifier, afin de densifier les principales agglomgratio
bashor mandes et | imiter | 0®tal ement wurbain. Ces zones
par | a R® gsemant Pablic Fonbide dedbrinaindie depuis 2005.
Le retraitement de ces friches devra étre prioritairement ciblé dans le cadre des stratégies urbaines intégrées plésentée:
aggl om®r ati ons qui opteront pour | 6outil ¢ | TI e .
Les friches prioritaires identifiées et pouvant étre concernées par le FEDER sont :

1T600 ha sur | a Presqud6é |l e de Caen, sur | aquell e |un

proximité du centre ville et de la gare de Caamstitue le principal enjeu de revitalisation urbaine de la capitale bas
nor mande des 30 prochai nes an sp@eases quitiéveient étrédtraitées tlads leh

cadre de la période 202020 ;

M S5hasurlaCommunauté &b ne de Cher bour g, il sbagi t -porivairgsitué | L a
en plein centre -~ proximit® de | a Cit® de | a Mer
réflexion de reconquéte urbaine de ces espates esurs par la Communauté Urbaine ;

1 5 ha de friches a reconquérir ont été identifiés dans les autres agglomératimmbasles. Exemples : Sonofoques a

Flers, Sanchez a Lisieux et Anciens Abattoirs a S4int
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Tableau 3: Indicateurs de résultat spécifiques du programme, par objectif spécifiqueour le FEDER et le Fonds de cohésion)

Objectif spécifique 0OS11- Redensifier et revitaliser et les zones urbaines en mutation
Identificat Indicateur Unité de mesure Catégorie de région (le cdValeur de référence Année de Valeur cible (2023) Source deF . d
eur échéant) référence données requence |
communicatio
n de
l'information
1S17 Superﬁcie des friches industrielles Hectare En transition 610,00 2013 580,00 Etablissement IAnnuelle
zone urbaine a réhabiliter dans Public Foncier d
région Normandie
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2.A.6 Actions a soutenir au titre de la priorité d'investissement par pri ori t® doéi nvesti ssement choi si

2. A. 6.1 Description du type et exemples dbact i on sctifsspésifmues, g ni r ,
conpris, s il y a lieu, l'identification des principaux groupes cibles, des territoires spécifiques visés et des types iairéséf

Priorit® doi éevAgisen vus daemélierer fenvironnement urbain, de revitaliser les villes, de réhatileéetéeontaminer les friches industrielles (y compris les zones de reconversion),

de réduire la pollution atmosphérique et de favoriser les mesures de réduction du bruit

Le FEDER soutiendra, au sein des territoires urbains, les types d'actions suivants:

T R®habilitation de | denvironnement physiqgue des friches doba

Pourront notamment étre soutenus les études et travaux de dépollution ou de démoalition, la réhabilitation des batnhentgtrgbpatrimonial, le
traitement desriches industrielles et portuaires.

Les travaux réalisés bénéficieront en premier lieu aux collectivités territoriales concernées, et dans un second deniptaniiopale.

Les collectivités territoriales, leséa bl i ssement s publics, |l es groupements doéint ®r °t
bénéficier d'un concours financier du FEDER pour réaliser ce type de projets.

T R®habilitation dé®qui pements ou de | ocaux dodéactivit®

LeFEDERc ont ri buera au financement doé®qui pements publ i cs atconomidue r
sociale, culturelle, etc.

Ces égquipements pourront étre utilisés par la population, les collectivités territasadgdgreprises ou le secteur associatif.

Ces investissements pourront &tre réalisés par les collectivités territoriales, les établissements publics, les groupemen®d °t pub | i
et | es soci ® ®s déam®nagement
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2.A. 6.2 Principes directeurs régissant la sélection des opérations

Priorit® doi | ee- Agir en vue daméliorer I'environnement urbain, de revitaliser les villes, de réhabiliter et de décontaminer les frithielei@y compris les zones de
reconversion), de réduire la pollution atmosphérique et de favimssmesures de réduction du bruit
Lors de | a s®l ection des projets, on s'attachera ° mettre en
T «Terriicondi ti onnalit®eé projet soéinscrivant dan sessennprtranspors erm® g
commun ;

9 La recherche de solutions innovantes pour décontaminer et dépolluer des friches sera privilégiée ;
TLe type do®qui pement financ®s de gouaenfbreancalesiexstantes, endpermgitdntaaumxthabitamt;

ces quartiers dbébacc®der °~ des services publics et des serv
TLa prise en compte des pri or i th@sneshlégalitédes ohraelse se,t H cet adnm@nveen to ply
débune instruction au moment du d®p!t du dossier de demande
T Cet objectif sp®cifique peut °tre mobilis® dan s sélecdon esbadsedar le

territoire concerné.

2.A.6.3 Utilisation prévue des instruments financidls cas échéant)

Priorit® doi | ee-Agienvuedaméliorer lenvironnement urbain, de revitaliser les villes, de réhabiliter ebutamiéner les friches industrielles (y compris les zones de
reconversion), de réduire la pollution atmosphérique et de favoriser les mesures de réduction du bruit

Sans objet
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2.A.6.4 Utilisation prévue des grands projéls cas échéant)

Priorit¢ d 6 i n v e s t i| 6e- Agir en vue d'améliorer I'environnement urbain, de revitaliser les villes, de réhabiliter et de décontaminer les fsttelieingucompris les zones de
reconversion), de réduire la pollution atmosphérique et de favorisezdasamde réduction du bruit

Sans objet

2.A.6.5 Indicateurs de réalisation, par priorité d'investissement et, le cas échéant, par catégorie de région

Tableau 5: Indicateurs de réalisation communs et spéiques du programme(par priorité d'investissement, ventilés par catégorie de région pour le
FSE, et, le cas échéant, pour le FEDER)

Priorit® dobin

6e- Agir en vue d'améliorer I'environnement urbain, de revitaliser les villes, de réabiliter et de décontaminer les friches industrielles (y compris les zones de reconversion), de réduire|
pollution atmosphérique et de favoriser les mesures de réduction du bruit

Identifica  |Indicateur Unité de mesure Fonds Catégorie de r@ion (le ca . Source deF . d
teur échéant) \Valeur cible (2023) Honnées réquence
communicatio
M F T n de
l'information
C0O22 , L Hectares FEDER En transition 30,00 Bénéficiaires Annuelle
Réhabilitation
des sols:

Superficie totale
de sols réhabilités

CO37 , Personnes FEDER En transition 521 370,00 Bénéficiaires Annuelle
Développement

urbain:

population  vivant
dans des zone
bénéficiant de
stratégies de
développement
urbain intégrées
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2.A.7 Innovation sociale, coopération transnationale et contribution a la réalisation des objectifs thématiques n°1 a7

}Axe prioritaire

e 3- Faire de la BasseNormandie une écerégion attractive

2.A.8 Cadre de performance

A~ e .. ;e
Tabl eau 6: Cadr e de p e r(paoFomdset poerled-EDER ét ke kSE, ppricatégaria de @@gion)e
Axe prioritaire Axe 3- Faire de la BasseNormandie une écerégion attractive
dentificateur Type Indicateur ou étape cléde mise | Uni t ® de mesur e, Fonds Catégorie de Valeur intermédiaire pour 2018 aleur cible (2023) Source des Démonstration de la
déindi| en Tuvre région données pertinence de
ur l6indicateu
F T M T échéant
CO30 Réalisatio Energies renouvelables: Mw FEDER En transition ° 30,00 Bénéficiaires Poids financier de la
n Capacités supplémentaires de catég_oryiel d'actions
production d'énergies considérée
renouvelables
CO31 Réalisatio Efficacité énergétique: Nombre Ménages FEDER En transition 600 3 972,00 Bénéficiaires Poids financier de la
n de méages dont le classement calég_orie d'actions
en matiere de consommation considérée
énergétique s'est amélioré
IF Financier Montant total certifie des Euro FEDER [En transition 29353913 183 779 212,00 Région Basse | Indicateur basé sur le
dépenses éligibles (coibtal) Normandie montant prévisionnel
(Direction des de dépenses validé par
Affaires l'autorité de
Européennes et | certification
des Relations
Internationales -
SYNERGIE)
IR06 Réalisatio Surface supplémentaire Hectare FEDER [En transition 35 39,00 Ports Normands | Poids financier de la
n aménagée  conditionnant ¢ Associés catégorie d'actions
devel oppement d considérée
filiere EMR

Informations qualitatives supplémentaires concernant la mise en place du cadre de performance
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2.A.9 Categories d'intervention

Cat ®gories doéintervent i @ prioraaire, rel¢ges suduane tomeaclature adoptée paula Commidsién, et ventilatior
indicative du soutien de | 6Uni on.

Tabl eaux 7 ° 11: Cat®gories doéintervention

Tableau 7: Dimensionl:-Domai ne doéintervention

/Axe prioritaire /Axe 3- Faire de la BasséNormandie une écerégion attractive
Fonds |Catégorie de région Code Mont ant en (0
ERDF En transition 11. Energies renouvelables: énergie de la biomasse 7 000 000,00
ERDF En transition 12. Autres types doé®ner gi es r dentmgueyvgécthaerhidue e mafing) etdntegrgtian ides énkrgie® 14851 770,00

renouvel ables (y compris stockage, infrastructurnes de

ERDF En transition 014. Rénovation en vue d'actrei'efficacité énergétique du parc de logements existant, projets de démonstration et actions de §19 859 915,00
ERDF En transition 036. Transports multimodaux 1 000 000,00
ERDF En transition 043. Infrastructures et promotion des transporigingtpropres (y compris les équipements et le matériel roulant) 17 000 000,00
ERDF En transition 089. Réhabilitation des sites industriels et des terrains contaminés 6 000 000,00
ERDF En transition 094. Protection, deéloppement et promotion des actifs culturels et patrimoniaux publics 7 800 000,00

Tableau 8: Dimension 2 Forme de financement

/Axe prioritaire /Axe 3- Faire de la BasséNormandie une écerégion attractive
Fonds |Catégorie de région Code Mont ant en 0
ERDF  |[En transition 01. Subvention non remboursable 70 000 000,00
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/Axe prioritaire

/Axe 3- Faire de la BasséNormandie une écerégion attractive

Fonds |Catégorie de région Code

Montant en G

ERDF En transition

02. Subvention remboursable

3 511 685,00

Tableau 9: Dimension 3 Type de territoire

/Axe prioritaire

Axe 3- Faire de la BasséNormandie une écerégion attractive

Fonds Catégorie de région Code Mont ant en
ERDF En transition 1. Grandes zones urbaines (forte densité de population> 50 000 habitants) 50000000,00

ERDF En transition 2. Petites zones urbaines (densité de population moyenne > 5 000 habitants) 15 000 000,00

ERDF En transition 3. Zones rurales (faible densidé population) 5 000 000,00

ERDF En transition 07. Sans objet 3511 685,00

Tableau 10: Dimension4 M®c ani smes de mise en iTuvre territorial

/Axe prioritaire IAxe 3- Faire de la BasseNormandie une écerégion attractive

Fonds Catégorie de région Code Mont ant en U
ERDF En transition 01. Investissement territorial intégrdans le domaine urbain 22 000 000,00

ERDF En transition 07. Sans objet 51 511 685,00

Tableau 11: Dimension & Théme secondaire du FSKEFSE et IEJ uniquement)

}A«e prioritaire

FR
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Fonds

2. A. 10

Catégorie de région Code

R®Esum® de | "utilisation
des autorités qui participent a la gestion et au contréle des programmes et des bénéficialtesas échéant) (par axe prioritaire)

Mont ant en U

p r @egsaire, dek actidndveatsairesfora@maccapacitéeadntinistiativel e ,

|Axe prioritaire:

lAxe 3- Faire de la BasséNormandie une écerégion attractive
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2.A.1 Axe prioritaire

I D de | 6axe pr| Axe4d

Titre de | 6axgAugmenter | es comp®tences pour f avor iasxparsonheslesmwiesqualiitemn dur abl e en e

DLéensemble de | 6axe prioritaire sera mis en Tuvre exclusivement
DL6éensemble de | 6axe prioritaire s einsaumantsdinareiars éablivauaiveaixel'Unbs i v e me nt
DL6éensemble de | 6axe prioritaire sera mis en Tuvre par | 6inter me
DPour | e FSE: | " ensembl e de | ' ag alagopérationitransnationale ceiauxdeaxonsacr ® =~ | 6

2.A.2 Justification de I'établissement d'un axe prioritaire couvrant plus d'une catégorie de région, d'un objectif thématiquau d'un Fonds (le cas
échéant)

Le taux de chémage est de plus de 9% de la popukatiive depuis 2011. Fin 2013, un peu plus de 65 000 personnes étaient au chémage, avec de
hausses qui ont particulierement touché les seniors (+11.8% en 1 an dans les inscriptions a Pole Emploi) et les chidgueudsiae|(+11,7% en 1

an).Cesdeuk ypes de publics se caract®risent par une forte m@ooumotunei on
gualification qui ne correspond pas ° | a de man des seaidrs nrais leur greémiere u v e
insertion dans | e monde du travail est difficile, surtout pour c
Le d®ficit de qualification dbébune partie des denarahg dudravailgui édaue vers| o i
des emplois de plus en plus qualifi®s et n®cessit aelaformatien pouicese

publics est non seulement de les amener a se qualifier, et ainsiraméliv employabilité, mais aussi de leur donner les outils pour pouvoir se
positionner durablement sur le marché du travail.

Pour | es publics pr®sentant des difficult ®s s p®claldhgugduede chanmagealenme
passage par une formation professionnell e qual i fi dpetmetdersptende pi@o r e
sur le marché du travail, notamment dans le cas des formations en altetreaties menant a une qualification reconnue. Or ces personnes ont souvent
des r®ticences ° sbéinscrire dans une d®mar che de fmeformatan.i on, et o«
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La faiblesse du capital social et scolaire de la populationltas mande g®n r e ®g al e-exelusibn »ulamoiti¢ dessperdoanest r

l es moins dipl!®!m®es ou ~ faibl e ni v eeslesnbias quafiées mais anss leaptus dgéesnsont ainsiu t
encore davantage fragilis®es par | 6insuffisance de | eurs comp®t e
Un cadre doéintervention pour | 6orientation et | a formation renou
Le CPRDFP 2012 015 met |l Bationade niveau dewualificaton et en particulier sur | 6i mport
ni veau de qualification. Le prochain cont r aéessdire gsécuasation desepardowrsedc e r |
personnes ayantle plusbesoie se qual i fier pour acc®der ~ | 6empl oi

Un ensemble de dispositifs a ® ® mis en place pouretlamslainiceauedes | 6
compétences de base : « Espgcesur | 6 ori entation et | 6i nsertion r®gionaux e (Esp6¢
m®t hodes p®dagogi ques innovantes, ¢ obligations de @ti vutlsagan guu 6 1 i
numérique en formation.

Le FSE vient s6inscrire en compl ®ment de cet e n s esoobnlueg corckgpondbnt ayx 0 s |
perspectives doéempl oi surl d equealrirfiitamadtrieqgn proairpdremetpepa nine sr etomd
difficultés sociales et professionnelles.

2.A.3 Fonds, catégorie de régions et base de calcul du soutien de I'Union

Fonds Catégorie de région Base de calcul (total des dépenses admissibles

dépenses publiques admissibles) Catégorie de région pour les régions ultrapériphériqug

et les régions septentrionales a faible densité
population (le cas échéant)

ESF En transition Total
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2. A. 4 Prior

it® doéinvesti ssement

ID de la priorité
d'investissement

10iii

Titre de la priorité
d'investissement

Une meilleure égalité d'acces a l'apprentissage tout au long de la vie pour toutephEsdadifiges dans un cadre formel, non formel ou informel, la mise a nive
savoirs, des aptitudes et des compétences de la chaif uv r e et l a promoti on de parcour s d' ap|j
professionnellet la \alidation des compétentes acquises

2. A.5 Objectifs sp®cifiques correspondant ~ | a priorit® doéinvest

ID de l'objectif spécifique 0Ss 12

Titre de l'objectif spécifique Augmenter | a qualificaddmml oiese spterrseomchie sd idfofnitcilléeacpars un Id®f i cit
cumulant des difficultés sociales et professionnelles

Résultats que les Etats Au vu des premiers bilans de la période 200T3 et du CPRDFP, | est apparu n®cessair

membfesCfllerchentéaﬁe'ndre des demandeurs doéempl oi pour gque dava tage de per

avec le soutl® notamment ceux qui en ont |l e plus besoin, ~ savonft
®l ®men't cl ® du retour N | 6 e mp!l oi-Normamdie atmanmpulationdaatinese
globalementsougu al i fi ®e par rapport ~ |l a moyenne nationa
Depuis 2013, la structure des politiques régionales de formation professionnelle a été réorganisée, et établit commn
pourles personnesn r ec herche dobéempl oi , | 6acc s 7 l a for mat
Ces principes doéintervention entrent en r®sonance
Fr a n c einteprention deg fénds structurels, qui est de prendre des mesures pour les personnes menacées de
doexclusion, et notamment de | es faire participent
vers | 6empl oi

Stratégie FSE:

1 convient de rappeler que |l a strat®gie pour | e
patet de | 6i ntervention des autres fonds, not amme nt
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Léintervention du-22MSB <surprliai p ®ngii dabashBda@de gualificatisna lg ¢

formation. Aujourdohui, |l e constat est | e etestpassgeentre:
2005 et 2010 d85% a 21%. En revanche, la part de personnes peu qualifiées dans la population active es668stée |a
e

globalement, le niveau de qualification de la populatioanbasr mande r este tr op f anrager
lahausse du nombre de chémeurs.

du FSE pour | e PO r®gional vi se 7 f
acc s ou |l e retour 7 | teecesmlaayuérir polrlavoislés
hances de saisirtr |l es opportunit®s dbob
doempl oi © long ter me.

La strat®gi e
per metpas | 0
meil |l eures ¢
perspectives

Pour répondre aux enjeux régionaux et européens, la priori@ sed onn®e aux for mati ons

a
agi
e

qualification reconnue (enregistrée au Registre national des certifications professionnelles), en donnant la priorité aux

personnes les moins qualifiées et en veillant a sécuriser la réussite des gascpuldics les plus en difficulté.

L' objectif poursuivi gr ©ce au soutien du FSE estt d
rendu difficile par un déficit de qualification professionnelledennant la priorité auxublics cumulant des difficultés
sociales et professionnellest en ci bl ant |l es secteurs pr®sentant
régional.
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Tableau 4: Indicateurs de résultatcommuns pour lesquels une valeur cible a été fixée et indicateurs de résultat spécifiques du programme
correspondant a I'objectif spécifique (par priorité d'investissement et par catégorie de régiopour le FSE)

P r i o rinvesti®@enteidt : 10iii Une meilleure égalité d'acces a l'apprentissage tout au long de la vie pour toutes les catégories d'ages dans un cadre faondbrmel ou informel, la mise & niveau des savoirs, des
aptitudes et des compétences de la maih ' T relet la promotion de parcours d'apprentissage souples passant notamment par une orientation professionnelle et la validatiesmcompétentes acquises
Identific Indicateur ICatégorie d¢Unité delndicateurs aleur de référence Unité de |Année dévaleur cible (2023) 'Source defFréquence d
ateur région imesure dd de mesure pour [référence données lcommunication
I 6i ndi ca| réalisation les valeurs de de l'information
communs M F m référence et les M F m
utilisés valeurs cibles
comme base
pour la
fixation des
valeurs
cibles
CRO3 pattipants obtenant_une | EN ransition Nombre khemeurs, y compris 53,00 Proportion2011 55,00 SAFIR (Région Basse Annuelle
qualification au terme de les chomeurs de Normandie)
leur participation longue durée
CRO3 Entr iti Nombr i 153,00 P t 2011 65,00 SAFIR  (Ré B: Al 1l
e ombre personnes inacives Toportion SR oo e el
leur participation
1S18 Particpants relevant des | EN ransition % 50,00 Proportion2011 53,00 SAFIR (Région Basse Annuelle
publics prioritaires Normandie)
obtenant une qualification
au terme de leur
participation

2.A.6 Actions a soutenir au titre de la priorité d'investissement par pri ori t ® doéi nvesti ssement choi si ¢

2. A. 6.1 Descr i pt iaaiams acsauterr,aipsequedeur cantxibeitiorpescersptéal 2la réalisation des objectifs spécifiques, y
compris, s''il y a lieu, l'identification des principaux groupes cibles, des territoires spécifiques visés et des typasfidainés
Pri or i dtisRemdnd i 10w -€Une meilleure égalité d'acces a l'apprentissage tout au long de la vie pour toutes les catégories d'ages dans unreamferfoghel informel, la mise a niveau

des savoirs, des aptitudes et des compétences de ladmaih u via prometibn de parcours d'apprentissage souples passant notamment par une orientatic
professionnelle et la validation des compétentes acquises

Le FSE vise ° of frir aux de ma n theetion profedsioenellp Une formatien radaptée teur pemntettadt ere inserit
durabl e sur l e march® du travail. Léoobjectif p our ek domainpsiebdes nésers ¢
porteurs,identifie  _par analyse des besoins au niveau r ®gional et | ocsatlesr ¢
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Priorit® doi I 10ii-Une meilleure égalité daccés a lmpissage tout au long de la vie pour toutes les catégories d'ages dans un cadre formel, non formel ou informel,
niveaudes savoirs, des aptitudes et des compétences de fadmaihu vr e et Il a promoti on de nptammendparuse oldehtatign
professionnellet la validation des compétentes acquises

d®parts en retraite ou | 6®mergence de nouveau-skisbesoins de com

En amont de | 6entr ®e en formati on:

Seront essentiell ement soutenues | es actions vi s adeficit de qualificatigng r

professionnelle dans des parcours de formation qualifiante menant a des emplois durables : idateficatiopétences recherchées et des métiers

déoavenir, adaptation des actions doéorientation alaxiepublics pr
Pendant la formation:

Seront cofinanc®es |l eqnntaoni dunel centt i Ticavooinsrarl|l de@lst @ger sor
adaptation des parcours aux besoins des publics notamment des publics prioritaires, innovations pédagogiques visamedamédaleréussite des
persanes entrées en formation.

p ®

D
—

1N e

Public cible : demandeurs doéoempl oi (inscrits ou nlobne mplPotil,e aBmepcl

|l es personnes pr®sentant de s abddande tla gualifitatio® @lettssmeRoa nivieau geugeatdificatioo infarieumee ),
dur ®e de ch!®'!mage (plus doé 1 an pour |l es adultes, pde pius dedb4 ang), a la
situation sociale (kEcataires des minima sociaux ou au handicap.

Lé6®gal i t® entre | es femmes et | es hommes est ®gal rgiende métierpet prom@uvd
les reconversions dans des emplois de meilleure qualité

Léapproche territoriale est privil ®gi ®e pour a n porteyrs,etiles dorapgtenbes &
acqueérir par le public cible pour y accéder.

Léi nnovation au serviicen |Itbouti eaau altomgn a¢e¢ Idae Viae,(f oetmapri nci pa
nouvelles © des besoins sociaux non ou mal s at i satfompour des publits spRdiie
tels que | es personnes vivant |l oin de | eur 1 i eu tibeenimpliguarddavaotage
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Priorit® doi [ 10ii-Une meilleure égalité daccés a 'apprentissage tout au long de la vie pour toutes les catégories d'ages dans un wadrioforehelu informel, la mise a

niveaudes savoirs, des aptitudes et des compétences de fadmaih u v r e e 1t de paacours d'appramtissage souples passant notamment par une orie
professionnellet la validation des compétentes acquises

participants dans leur organisation.
Les structures susceptibles de bénéficier du FSE a ce titre sont les caolldetiritgriales, les établissements de formation publics ou privés, les
structures de | 6empl oi, de | 6orientation et de |l a formati on, | e
A titre d'illustration, on peut citer les exemples suivants (liste non exhaustive) :
ler exemple : sO0ins®rer dans | es m®tiers de | a soudure
Des emplois de soudeurs en CDI sont a pourvoir en Bémseandie, mais ont du mal a trouver des candidats. En paralléle, les Missions locales ont c
ma | " convaincre | esr gsesuenres’ ncoens qnu@tliiefris®sc adre islési nstad®Brt associ ®s T
des emplois dans | 6i ndustrie.
Objectifs du projet:
futiliser |l a r®alit® virtuelle par rencoinmal atreur a3 D adent® amrs
déorientation et de formation attractif, not amment pour | s
fTfavoriser | 6obtention dbéune ceaddfs catioemplecioneste pendudeéejsf f
sbappuyant sur | 6effet déentra”  nement g®n ®r ® par laees les@étiers dpi e
|l 6i ndustrie
2éme exemple : valorisexl pot ent i el débinsertion des services ~ |l a personne
Les m®tiers des services ~ | a personne sont wune wrs@laire ouxu veulente |d o6
revenir sur le marché du travail aprées une longuegte do6i nacti vi t ®. Cependant , l e travail T
structures collectives car il est frequemment a temps partiel et peu payé.
Or, la demande de la population est de concentrer les efforts sur le maintiencdedd®s personnes agees, ce qui se traduit notamment par
développement de services a distance dans le domaine de la santé. Pour éviter que se creuse un décalage entre tee b@sinsdlesu r s |d 6 ¢
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Priorit® doi [ 10ii-Une meilleure égalité daccés a 'apprentissage tout au long de la vie pour toutes les catégories d'ages dans un wadrioforehelu informel, la mise a
niveaudes savoirs, des aptitudes et des compegede lamaind ' T uvr e et Il a promotion de parcours d'ap
professionnellet la validation des compétentes acquises

emplois disponibles, des projets pourraient étre développés pour élargir leseooegpdes aides a domicile par exemple en assurant un relais p(
|l acc s © des services num®riques de sant ® afi n daeeindettionrdemeilleure c
gualité pour des personnes cumulast diéficultés sociales et professionnelles (le plus souvent faible niveau, chdmage de longue durée et age)

3 me exempl e : faire conna’ tre aux demandeur s do6 e rawloppement de & fibpel

optique

Le d®pl oi ement de | a fibre optiqgue pr®sente un po tbatment (edtallattbds)eety

| 6i ndustrie (®qui pements). U n e -N@mandlegpassdaraanotn t @ ®u mgas ec il recgu a retca iurt e

doéi ci 2020. Les m®tiers des r®seaux sont aussi d e neformationadaptée.l u

Un projet visant a faire mieux connaitre ces empdis per mettre aux demandeurs doéoempl oi d ¢

pourrait étre soutenu par le FSE.

2.A. 6.2 Principes directeurs régissant la sélection des opérations

Priorit® doi I 10ii - Une meilleure égalitd'accés a I'apprentissage tout au long de la vie pour toutes les catégories d'ages dans un cadre formel, non forelelaomiséoim
niveaudes savoirs, des aptitudes et des compétences de fadmaihu vr e et Il a pr omot isouples dassanpratanument pas unedotieatqti
professionnellet la validation des compétentes acquises

Les actions seront sélectionnées en fonction de leur capacité a amener vers la formation qualifiante les les persdan@ssjoesain de sgpialifier
pour acc®der 7 | 6empl oi

Les actions doivent viser les publics suivants :

A ciblage sur |l es publics demandeurs dobéempl oi , i n s ssiorindgllesempéghe n
| 6acc s ou nhaer crhe® oduur tsruarv alie . Le recrutement des participant
Empl oi , Mi ssions | ocal es, Cap Empl oi pour | es per sianprofessionadlen s
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Priorit® doi I 10ii - Une meilleure égalité daccés a 'apprentissage tout au long de la vie pour toutes les catégories d'ages dans un wadrioforehelu informel, la mise a
niveaudes savoirs, des aptitudes et des compétences de fadmaihu vr e et l a promotion de parcours d' ap
professionnellet la validation des compétentes acquises

(ex. Pl an si n soecratuixo rp oeutr |l &@e mpl oi , conseillers en ®volution

1 donnant la priorité & des publics spécifiques : jeunes, seniors, personnes sans qualification, chdmeurs de longuendasten [@stion de

efficacité énergétique, gestion durable des ressources, transition énergétique ;
1__les compétences numériques : métiers du numérique, des réseaux et de la fibre optique, et formations utilisaputcleconmmé& modalité
pédagogiquée-learning, formation multimodale, espaces numériques apprenants, etc).

La priorit® sera donn®e aux formations abouti s s an tonnie (diplbnee, tireeoa o
certificat professionnel enregistr® au Regi st r etadi@ appataniades rapanses
nouvelles ° des besoins sociaux peu oufesmanhellesati sfaits en mat.

Les certifications peuvent étre totales ou partielles. Les certifications partielles interviennent notamment dans éetificatidescdélivrées par unités
capitalisables ou de parcours individualisés faisant appel a la validation dies acq

Modalités : appel public a concurrence annuel ou-plurin u e | service doéint®r=°t ®c o nomi gnéegonal
appela projets permanent.

Une attention est port®e ~ gaersandtainrs |l66Rgcacl ist ® elnat rfeo rlneast i foenm neet
secteur. Aed e |~ de <cet engagement g®n®r al , une attenti on p arstparcowsldes
femmes danslescd eur s porteurs doéoempl oi durable dans | 6®conomi e rvaeui
ajout®e sbébinscrivant dans |l a silver ®conomi e.
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handicap, allocataires des minima sogiau D6 autres cat®gories de personnes d®f avjor
personnes issues de zones rurales ou de zones urbaines sensibles, personnes cumulant des difficultés sociales kggrofessionne

Elles ont pour objectif dans | es | imites du champ doéintervention du FSE, d|dal
Tles fili res et domaines identifi ®s comme manqu a n tasseaNermamig,itels| d
que | es domaines Vvis®s par | a RI S3, | agricul turtencesduFSE5agr|oa
Tl es comp®tences vertes comp®t ences professsonmd®nleegi es man
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Priorit® doi IDW-eUneameilesire égalite d'acces a I'apprentissage tout au long de la vie pour toutes les catégories d'ages dans unreaulferfoehell informel, la mise & niveau
des savoirs, des aptitudes et des compétences de ladmaih uv r e et Il a promoti on de parcour s d' apprer
professionnelle et la validation des compétentes acquises

Enfin, une priorité sera donnée aux prejgtii prévoient le recours aux applications et services numériques dans le double objectif de souteni

production de services num®riques innovants dans |Ibles pdodtanesipoue FSiEe |

acquierent une maitrise des compétences numeriques équivalente voire supérieure aux personnes plus diplomées opldshassntaienus.

2.A.6.3 Utilisation prévue des instruments financid€ts cas échéant)

Priorit® doi | 10ii-Une meileure égalité daccés a I'apprentissage tout au long de la vie pour toutes les catégories d'ages dans un cedrésforeheu informel, la mise &
niveaudes savoirs, des aptitudes et des compétences de fadmaihuvr e et l a promotion de parcours d'ap
professionnellet la validation des compétentes acquises

Sans objet

2.A.6.4 Utilisation prévue des grands proj€les cas échéant)

Priorit® doi | 10ii-Une meileure égalité daccés a I'apprentissage tout au long de la vie pour toutes les catégories d'ages dans un cadrioforeheu informela mise a
niveaudes savoirs, des aptitudes et des compétences de fadmaihuvr e et |l a promotion de parcours d'ap
professionnellet la validation des compétentes acquises

Sans objet
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2.A.6.5 Indicateurs de réalisation, par priorité d'investissement et, le cas échéant, par catégorie de région

Tableau 5: Indicateurs de réalisation communs et spécifiques du programnfar priorité d'investissement, ventilés par catégorie de région pour le
FSE, et, le cas échéant, pour le FEDER)

Priorit® doéin

10iii - Une meilleure égalité d'acces a ljgprentissage tout au long de la vie pour toutes les catégories d'ages dans un cadre formel, non formel ou informel, la misee&au des
savoirs, des aptitudes et des compétences de lamath' T uvr e et l'a promoti on de p atmaammentspar drie @riematioa proféssonnallg et la
validation descompétentes acquises

Source de|
données

Identifica  |Indicateur Unité de mesure Fonds

teur

Catégorie de région (le

cq ]
échéant) \Valeur cible (2023)

Fréquence d

M

communicatio
n de
I'information

CO01

chémeurs, y
compris les
chémeurs de
longue durée

Nombre

FSE

En transition

8 539,00

Région Basse
Normandie
(Direction de
I'emploi, de la
formation
professionnelle
et de
l'apprentissage),
organismes de
formation

Annuelle

Coo03

personnes
inactives

Nombre

FSE

En transition

1 000,00

Région Basse
Normandie
(Direction de
I'emploi, de la
formation
professionnelle
et de
l'apprentissage),
organismes de
formation

Annuelle

IR09

Publics
prioritaires
(CLD, inactifs,
<25 ans, >54 ans
titulaires d'un

Participants

FSE

En transition

6 200,00

Région Basse
Normandie
(DEFPA),
organismes de
formation

Annuelle
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Priorit® doéin
10iii - Une meilleure égalité d'acce a I'apprentissage tout au long de la vie pour toutes les catégories d'ages dans un cadre formel, non formel ou informetjda a niveau des
savoirs, des aptitudes et des compétences de lamath' T uvr e et l'a promoti on d s pagsant otamnrers paduneqrientatiemnprofessisnaetieeet |
validation descompétentes acquises

Identifica  |Indicateur Unité de mesure Fonds Catégorie de région (le ce . Source deF . d
teur échéant) \Valeur cible (2023) données réquence
communicatio
M F T n de
I'information

dipldme de
I'enseignement
primaire ou du
ler cycle de
I'enseignement
secondaire, pers.
handicapées,
autres pers.
défavorisées)

2.A.7 Innovation sociale, coopération transnationale et contribution a la edisation des objectifs thématiques n° 1 a 7

%xeprioritaire LAxe4-Augmenter l es comp®t ences pour favoriser | 8insertioniéeurable en emploi, el

EnBassNor mandi e commeowaatilemrest | douvent appr ®ci ®e dbéabord sou
strat ®gi e r ®gi onal e de recherche et déi nnovation p outes sesl forenes,
techol ogi ques et non technol ogi ques, et en particulier |1 6innova

Des solutions innovantes pour répondre aux besoins sociaux des bénéficiaires des actions de formation

S
S p
ti

Les actions financ®es par |l e FSE daipaent ®snmowa@ipr poti ssadagdapte

qgualification ne per met pas | 6acc s ou |l e retour $§cibledwnmgeloo étre
trouv®es pour a ma@afdanmatior des perSoanesg@ eneont i elus pasainr mais qui sont souvent aussi, paradoxalement, ce
sont le moins demandeuses.

Au niveau régional, la Région organise la mise en réseau des acteurs et des projets, afin de favoriser laediffosiores pratiques et la

mutualisatorde | 6i nnovati on.
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%xeprioritaire %xe4-Augmenter |l es comp®t ences pour favor i s eraudpérsomssdesmoin®qualiidesr abl e en empl oi , el

Le num®ri que per met déi maginer une grande diver si t ®forrdafion etengage le
formateurs a revoir leur enseignementenseapla¢  du poi nt de vue de | 6apprenant . De pl (
expl orant ce que | e num®rique peut apporter aux paeem&loinonreesr elnd
formation professionnelles.
Enfin, l a | oi du 5 mars 2014 sur |l a formati on pr oformaieni(GPR)Cetlodtilg
offre des pistes pour trouver des solutions innovantes afin de répondiesains de qualification de la population-basmande, et les actions du FS
ont vocation ° soutenir ces solutions, en soOassurant de | eur
A Des solutions innovantes pour bsr®pnande foces sarlasilvebéeamarmiens soci au
Gréace au projet « Silver Normandie », la Badsemandie est reconnue comme région pilote en France pour développer une filiere économiq

emplois au service du « bien vieillir ». Région attractive pourdgaités, avec un recours aux services a la personne et un nombre de st
débaccuei |l de personnes ©g®es sup®rieur N |l a moyennee pdde ‘efg
vieillissement desa populatio.

La r®ponse aux besoins dbéune population vieillissamteonoarcm@®@s
services doit ®gal ement se d®cl i negsantéd»p k& so ulra s sraimentlird dethpatifoent (domaticr)
| ogement s %r ), | 6aut omobil e et | 6®l ectroni que.

Léoffre de nouveaux services a un impact sur | 6of fsetaesbesoingder ma
compé ences pour ces secteurs en adaptant | es contenus de f or ma

Contribution des actions a la coopération transnationale

Plusieurs sujets de coopération transnationale sont envisagées en complémegtdateactions du FSE : développer la mobilité européenne dar]
cadre des formations qualifiantes, promouvoir le secteur des énergies marines renouvelables, développer les usagase denrfonnégitipn ou
expérimenter le compte personnel de foramati

La R®gion veut encourager ° se positionner dans | e cennkr & founationg

5U X
S,
odri

E
ut

X

e et
ructut

A

t 6

der
@, i

s le

offrant aux structures et aux individus (apprenants ou formateurs) des opportunités de mobilééreuropé ou de coop®r at i

on
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%xeprioritaire %xe4-Augmenter |l es comp®tences pour favoriser | 6insertioniéekur able en emploi, el

formati on. ElI'le souhaite privil ®gier |l e secteur d e s postionmer danseus) T
march® de | 6empl oi tr s dyeldad®ices prejets, desl coopérationd tidi@srales peuvent @ie remvisagé&su pour
développerlgual it ® de | a formati on, particuli rement dans | Ousdang &| d
développement de farmation tout au long de la vie par le comptespern n e | de formation en soOéinspirant
expérimenté.

Contribution des actions aux objectifs thématiques 1 a 6

La contribution de |1 60T 10 aux OT 1 et 3 s¢eafaes pdas hatrensvede
professionnelles et les domaines visés par la stratégie régionale de spécialisation intelligente. Le choix des donrRiB@sadedas un critere de
potenti el déempl oi , etrl besemacenonswcduakiSEl e®dntdlemarcdbeariur s doempl
comp®t ences et des qualifications dans ces domai n edevraieht &ur pern@etre t
d 6 a c a @ed emplois de bonne qualité, avec des perspectives de développement a court, moyen et long terme, voire de epeseleBoentes
entreprises, ces actions vont permettre de t ésetuemmncrétdeslss pmojets. s o njne
La contribution de | 60T 10 -~ | 60T 2 a ®t ® ®voqu®e ~ apobksibité dega s
d®vel opper , et pour une par tconemigded kendévelappermantxdes ushges du muméngue ren forrmation denra
pouvors e d®vel opper en faisant interagir | es deux OT iondareslexcusa@es tlanso n
| 6 O TDards@e.méme tems , |l es actions du FSEewxehtuscomtriemudramill arti sandt¢qnmnht
des TI C, dans | e cadre doébune formation comme dans | eur quoti di e
La contribution de |1 60T10e” mavOTred <itmil ali d@T 6| sGdraagli y seddd nt
compétenced ans | e domaine du d®vel oppement durabl e ou des ®nefnantéess r
par le FSEdoivent permet r e ° |l 6entreprise qui |l es embauche de disposer dles
Grenelledéd 6 Envi ronnement €e) ou de se positionner sur des march®s put
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2.A.8 Cadre de performance

Tabl eau 6: Cadr e de per(paoRomisen poerled-EDER ét ke KSE, ppricdtégaria de @gion)e

Axe prioritaire Axe 4- Augmenter lescompé ences pour favoriser | o6insertion durable en emploi, en donnant |l a priorit® aux personnes |les moins qualifi®es
Identificateur Type Indicateur ou étape clé demise | Uni t ® de mesur e, Fonds Catégorie de Valeur intermédiaire pour 2018 aleur cible (2023) Source des Démonstration de la
doéindi| en Tuvre région données pertinence de
ur I 6indicateu
M F T M F [T échéant
CO01 Réalisati chémeurs, y compris les Nombre IFSE [En transition 3515 18 539,00 Région Basse Retrace la capacité a
on choémeurs de longue durée Normandie rendre attractives les
(Direction de formations qualifiantes
I'emploi, de la pour les personnes en
formation précarité
professionnelle professionnelle du fait
etde doéun d®f i
lapprentissage), qualification,  surtout
organismes de [ quand ce sont des
formation nouveaux métiers
(énergies marines),
métiers porteurs mais
difficiles (aide aux
personnes agées,
soudure) ou
inhabituelles (e
learning)
IF Financier Montant total certifié des Euro IFSE [En transition 21850901 163 869 709,00 Région Basse Indicateur basé sur le
dépenses éligibles (co(t total) Normandie montant prévisionnel
(Direction des | de dépenses validdar
Affaires l'autorité de
Européennes et | certification
des Relations
Intemnationales -
SYNERGIE)

Informations qualitatives supplémentaires concernant la mise en place du cadre de performance

2.A.9 Categories d'intervention

Cat ®gori es

déintervention cor r e sgssunugna nomencature adoptée pan la Camenissiorg at yentilagion
i ndicative du 0 [

soutien de | 6Uni on
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Tabl eaux 7 11: Cat®gories doéintervention
Tableau 7: Dimension:-Domai ne ddéi ntervention
/Axe prioritaire Axe4Augmenter |l es comp®tences pour favoriser | d8insertionieurable en emploi, en
Fonds Catégorie de région Code Mont ant en U
ESF En t iti " . s s . . L A 38 321 825,00
n fransition 117. Amélioration de I'égalité d'accebapprentissage tout au long de la vie pour toutes les catégories d'ages dans un cadre form
formel ou informel, mise a niveau des savoirs, des aptitudes et des compétences della inainv r e et pr omag
d'apprentissage souples passateamment par une orientation professionnelle et la validation des compétentes acquises
Tableau 8: Dimension 2 Forme de financement
/Axe prioritaire Axe4Augmenter | es comp®tences pour f av o laiproréauxlpgrsommes s noinsogunalifiles r abl e en empl oi, en
Fonds Catégorie de région Code Mont ant en U
ESF En transition 01. Subvention non remboursable 38 321 825,00
Tableau 9: Dimension 3 Type de territoire
/Axe prioritaire Axe 4 Augmenterlescompé ences pour favoriser | 8insertion durable en emploi, en donnant | g
Fonds Catégorie de région Code Mont ant en U
ESF En transition 07. Sans objet 38 321 825,00
Tableau 10: Dimension4 M®c ani s me s u/re temioriale en 1
Axe 4- Augment er |l es comp®tences pour favoriser | 6insertion durabl e en
/Axe prioritaire P,
qualifiées
Fonds  |Catégorie de région Code Mont ant en U
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Axe 4- Augment er l es comp®tences pour favoriser | 6insertion durabl e en
/Axe prioritaire qualifiées

Fonds Catégorie de région Code Mont ant en (0

ESF En transition 7. Sans objet 38 321 825,00

Tableau 11: Dimension 6 Théme secondaire du FSKEFSE et IEJ uniguement)

/Axe prioritaire Axe4Augmenter | es comp®tences pour favor i s erauXpérsormesdesmoin®qualifidesr abl e en empl oi, en

Fonds Catégorie de région Code Mont ant en U

ESF En transition 8. Sans objet 38 321 825,00

2. A. 10 R®sum® de | "utilisation pr®  ue de | 6 as senfarderdarcapacitetadninistrativej u e ,
des autorités qui participent a la gestion et au contréle des programmes et des bénéficialtesas échéant) (par axe prioritaire)

lAxe prioritaire: SSZIif‘ilé_esA ugmenter |l es comp®t ences penemploif em danmant $aeprioritél abx persoened lesaminsd ur ab | e
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2.B DESCRIPTION DES AXES PRIORITAIRES POUR L QASSISTANCE TECHNIQUE

2.B.1 Axe prioritaire

I D de | daxe pr Axeb

Titre de | 06ax g Assistance technique FEDER

2.B.2 Justification de I'établissement d'un axe prioritaire couvrant plus d'une catégorie de régidie cas échéant)

Conf or m®dment ” | 6arti cl e 5 @mbre2013, leg Fonds eclevant auACSCL p@uéht sBubenir3les cationslrélativds@ |
pr ®paration, ~ | a gestion, au suivi, 7 | 6®val uatliainnt €s ladiinnsfiorgma
| 6audi t

Pourr ®pondre aux exigences r1r®gl ementaires, | "aut orit ® attésparibgeet:i o n
mettre en place un pilotage du progr amme ef f inmeancBasshompnandié.or mant et

Elle souhaite ainsi soutenir des actions visant a réduire la charge administrative des bénéficiaires, y compris auynsyen dme s d 6 ®c h ¢
électronique de données, et des actions visant a renforcer sa propre capacité et bélefaaires a administrer et a utiliser les Fonds
structurels.

Pour favoriser la gouvernance a plusieurs niveaux, les fonds seront également utilisés pour soutenir des actionsovisaribecegracité des

partenaires i nt ®mesgratiques eetre ces par®ocalesa.nge de bo

Les actions |l anc®es via | dassistance technigue &Gadasitstcaneantt avler
( SNATI ) et mi ses temvieuwvsr d en ogptraongmeamtme”™ nati onal d6é282si st ance tech
Ai nsi , |l e syst me doéinformation est con-u et pr i srégmmale et bon adgptatiop a r
aux outilsinfomat i ques de | 6autorit® de gestion seront prises en charge
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De | a m°me fa-on, | 6of fre de formatffioomab®bine pausnieweahhalrgealausd
formati on prise en <charge par | 6assi stance techni queen pl®&g deolam al e
programmatioet de | 6i nstrusitjouandegcldesdeefeoer madt nons pr ®parant | es ag
en prenant en compte | es sp®cificit®s | ocales (niveau de comp®t ¢
I est auto®ne 2014dde ormér fes agents en charge de la gestion du FEDER et du FSE aux thématiques suivantes : controle des m:
publ i cs, gestion et vie doébun dossier, uti |l i sat i orR0l% des famationh licese lad 6 i
d®mat ®ri alisation des proc®dures et ~ | 6ing®nierie financi re se

Ce plan de formation concerne potentiellement 35 agents et représente 16,5 jours de formation.

Les formations proposées au msive nat i onal seront syst®mati quement privil ®gi ®es | ¢
débenvergure nationale (ex communi cati on, Sui vi et ®valuati on.
Les outils |l ocaux ou |l a d®cl i nadlsarng e ®ymdronlad &s didéotuand es tnead H mincawe
®t roi tement avec | e niveau national afin do®vit ercetedhdmquernatisngle e s de

décrits dans la SNATI.

Les actions soahues tiendront compte des principes énoncés aux articles 7 « Promotion de I'égalité entre les hommes et les fenmoes et de la
discrimination » et 8 « Développement durable » du réglement 1303/2013 du 17 décembre 2013.

2.B.3 Fonds et catégorie de région

Fonds Catégorie de région . L .
Base de calcul (total des dépenses admissibles ou dép
publigues admissibles)

FEDER En transition Total
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2.B.4 Objectifs spécifiques et résultats escomptés

Identificat

eur

Objectif spécifique

R®sul tats que |l es £tats membres cherchent ~° atteindre avec | e so

0S13

Mettre en oeuvre un systéme de gestion rigoureux €

efficace, au service de la performance et de
visibilité du programme

Pour | es b®n®ficiaires potenti el scpnnd, & le systean
de gestion n'est pas toujours tres lisible.

Pour | es porteurs de projet, |l es fonds eult
administrative et de délais de traitement et de paiement des dossiers trop longs.

Pour le grand public, la notoriété de l'action de I'Union européenne des fonds européens (dont

FEDER) reste faible seesh 2011, 7990 des Feancaisusé disaientdrs
i nfor m®s sur | es aides financi res apport

Enfin, bien que la Région BasBl®rmandie ait déja géré une subvention globale FEDER sur la pé

2007/ 2013, | a da@@ité dengastion sumnla peogramimationt2014{202%) emporte
modification des modes de fonctionnement de la collectivité. De fait, les agents territoriaux
besoinde monter en compétence afin de faire face aux nouvelles responsabilités dévolues
autorit® de gestion. Ainsi , un plan de fo
gestion lesapacités nécessaires pour exercer de facon adéquate leurs nouvelles missions.

Léenjeu pour | 6autorit® de gestion est de

9 garantir un haut niveau de qualité de gestion du FEDER,;
1 mettre en place une nouvelle forme de pilotage, orienté sur les résultats ;
1 rendre plus visibles et plus claires les interventions du FEDER enBassandie.

Les bénéciaires potentiels seront également mieux informés des possibilités de financement gra
actions de communication menées pour leur information. Le grand public aura également acceé
i nformation pl us r i c hWnioreeuroppdnnesnrégioomp | e de

Cet axe a ®galement pour objet dobéall ®ger
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Identificat

eur

Objectif spécifique

Résultats quelesEat s membres cherchent ~ atteindre avec |l e soutien de

mi se en Tuvre doébun syst me doéinformati ons
porteurs de projet et | 6autorit® dencgussdsi
actions. En outre, | autorit® de gestion
gr©ce © |l a mise en place déune m®t hodol og

gestion financiere, au controle et audits.

Les b®&n®ficiaires seront ®gal ement accompég
afin de faciliter le dép6t de dossier et de rendre plus accessible le financement du projet par le

Cet accompagnement se fera au niveau de chaque direction gestionnaire.

Les changements attendus sont les suivants:

1 Un systéme efficace et efficient pour le pilotage et le suivi du programme et des proje

M Desdé ai s de traitement des dossiers r ®d

T Un syst me de sui vi et doé®valuation du
nouveaux enjeux ;

T Une mise en Tuvre des contrlles rigour
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2.B.5 Indicateurs de résultat

Tableau 12: indicateurs de résultat spécifiques du programmar objectif spécifique) (pour le FEDER/FSE/Fonds de cohésion)

Axe prioritaire OS13- Mettre en oeuvre un systeme de gestion rigoureux et efficace, au service de la performance et de la visibilité du programme

Identif  (Indicateur Unité de mesure L , . Source de_ ,
icateur Valeur de référence Année Valeur cible (2023) données Fréquence  d
de communication
M F T référenc M F T de
e I'information

2.B.6 Actions a soutenir et contribution escomptée de cellesa la réalisation des objectifs spécifiquegar axe prioritaire)

2.B. 6.1 Description des actionsautenir et leur contribution escomptée a la réalisation des objectifs spécifiques

xe prioritaire ‘Axe 5- Assistance technique FEDER

Les crédits d'assistance technique FEDER sont destinés a assurer les dépenses suivantes, réaliséedgpgebtiotoatasi que les autoritéddification et

d'audit, dés lors qu'elles correspondent aux missions énumérées dans l'article 59 du reglement 1303/2013 :

1 Les dépenses liées a lI'animation, le pilotage, la gestion, le contrdle, le suivigtti@valu FEDER, le réglement des plaintes, ainsi que la publicité
et l a communication frais de personnel s, act i on sionmgreentdivers | ma

(location immobiliere, raccordement aux réseachat d'équipements informatiques et mobiliers (leur amortissement le cas édépange

indirectes, fournitures, déplacements, hébergements, frais juridiques liés aux contentieux, frais d'impression etnddeditfygiorts odle
documents de réfence, etc.), prestations de services ;

TLes d®penses | i ®es -~ | 6organi sation doéun syst me alcbllecte fetdersonades c
indicateurs, et tout élément lié a la dématérialisatiomdety e st i on des dossiers adapt ati ondede
outils existants, d®vel oppement doéinterfaces entmenteddsnpsierh
systetmesl 6i nf or mati on de | dautorit® de gestion et ceux dibspourparmetire i
|l a saisie, |l a collecte et | e traitement dmestducadkiderdiotmance. Cesattiond o
peuvent prendre | a forme dbéactions r®alis®es directement p a
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xe prioritaire %xe 5- Assistance technique FEDER

1 Les dépenses liées aux évaluations spécifigues au FEDER, y compris les prestations de services;

9 Les dépenses liées a la communication spécifigue au FEDER, y compris les prestations de services.desdcéo c o mmu ni c a
desti n®es aux b®n®ficiaires potentiels afin de fulrepartauxgorteunsa
projet et aux partici pant s nbonnlveas deaanaissancesdu EEDER paraas béRatichaires directs, et
grand public afin déam®liorer | a notori ®t ® des p ol urgriorigg deerends
cl aire et tondes fonbdseurdp@ensren Badsemandie.

Cet axe peut en outre étre mobilisé pour prendre en charge les dépenses détiéas otlevant des programmations antérieures ou postérieure
r®al i s®es en dehor s de ammes bsoit, sadfeéglenkriiaidn cogtiaite,iehtre le ®r jahwer 20E6 &t le 31 déagmbre 2

Dans | e cadre de cet objectif sp®cifique, | es c¢r ®dtiors selevardg dulFBDE
Toutefois,@ s acti ons communes ~ ©plusieurs fonds eur op®ens p eanantconipte ¢
poids financier relatif du FEDER.

Par exemple, le plan de communication des fonds européens sera lmsé¢r une str at ®gi e pluri fonds. Al
sbadressera au grand public et aux b®n®ficiaires pot eded dutdsids
développement local que sonsle f onds eur op®ens. Cependant , chaque fonds b®n®
dispositifs et valoriser les résultats. Grace a un tableau de bord, des prorata de temps passé et de financementddgesasupnporisatiolseront
affect®s "~ tel ou t el fonds | orsqudi l sbagira dedsmettre en 1Tu

Par ailleurs, la comitologie mise en place dans la gouvernance des fonds européens sera principalement plurif®htiat&mgian, Comité régional
de programmati on, Comit®s de suivi), afin do®t abl iseuropéers. Ud tabteaun
bord viendra préciser la quotité de temps passé pour chague fondendssates agents affectés a un poste de coordination plurifonds seront rer|
de facon adéquate, a cet effet.

Le cas échéant, des outils de suivi seront utilisés pour distinguer les activités ou temps de travail relevant respeativeifditD E Rres éohds, d
notamment FSE et FEADER.

Les publics cibles de ces actions sont :

t i
dé t
@roin
e u

5 et
020.

R.S i
ut r

le g
1seigr
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xe prioritaire %xe 5-Assistance techniqgue FEDER

T Les agents de | 6autdea ide’r tdief igesttiioom,etdedd Oladuawtrarti® ® ddéaud|t;

1 Les bénéficiaires potentiels et porteurs de projets;
1 Les partenaires et relais (acteurs s@tonomiques, consulaires, organisations professionnelles, collectivités locales....).

N.B : Conformément & charte de gouvernance entre les Régions et la DGFIP concernant lI'exercice des fonctions d'autorité de certificsgiongles r
d'autorité de certification sont assurées a titre gratuit par les services de la DRFIP.

Lutte anti-fraude

La Région Bassblormandie a désigné un correspondantfantia u d e sp®cialiste des march®s publ duc s
contrble et de la répression des fraudes).

Un comité de lutte anfraude est créé par le Président de la Régicontprend:

1 un(e) viceprésident(e) du Conseil régional;

1 le Directeur général des services;

1 le Référent anfiraudes;

1 le Directeur des Affaires Européennes et des Relatins Internationales;

1 le Directeur gén@l adjoint en charge de la recherche, innovation, économie et formation;

Tl e Directeur g®n®r al adjoint en charge de | 6am®nagement ;

Tl e Directeur de | 6Emploi, de | a Formation Professionnelle gt
1 le Directeur de la Stratégieetdu&in c e ment de | 6 Economi e;

Tl a Directrice de | 6Am®nagement , du D®vel oppement Durable et d

Ce comité se réunit semestriellement et remet un rapport annuel au Président de la Région sur les mesures a meittre ¢én@l@cedeel U adtedud n
systeme de lutte contre la fraude.

Le programme du travail du comité nouvellement créeé est le suivant:

T D®signation dobu

n ® vfrautleuseftembiigoctobre 2014%; | a r esponsgabi
1 Recenseent de | 6en osi t

e a
des d i fs existants ddecembrel2e14)dr o
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I/Axe prioritaire We 5 Assistance technique FEDER

TEvaluation du risque de fraude (li® “ | a s ®I| ec taicatifiicationetsauxc a n
pai ement s, D en |l ien notamment avec | ee28ldmars20E);cent r al
|l denti fication des carences du syst me et pr op o s e (par @eféreancea n n
not amment ~ | a |iste des contr!*les dobéatt®nuation recommand
1 Mise en ligne (siteinr an et et site | éNermandig) et actudlisatiog deg données rel®ives & l& luttizaaitke (octobre
2014);

T Formalisation doéun [ formgtionadarude adfraudesdane Is pldm idd forrsatioh PObSndetiaon, avec actions de

sensibilisation, actions de formation renforcée pour les services instructeurs et actions de formation renforcée ptaietestzyge des
contréles de service fait ;

MTProposition de mise @aurtqutlagest souhditan portersaycenhaissaree useBsituationi ds filaude (octobre 2014
décembre 2014).

2.B. 6.2 Indicateurs de réalisation censés contribuer aux résultats (par axe prioritaire)

Tableau 13: Indicateurs de réalisatiofpar axe prioritaire) (pour le FEDER/FSE/Fonds de cohésion)

Axe prioritaire Axe 5- Assistance technique FEDER
Identifica | ndi cateur (nom de | 6i ndi c a Unitéde mesure Valeur cible (2023) (facultatif) Source des données
teur
M F T
ISAT1 6,00 L ’ L
Nombr®¢ udés ou do6®val uat i on sl Rapport détude et/ou Région Bassblormandie (mission
programmation FEDER 20 22020 d'évaluation Evaluation)
ISAT2 Nombre doé®v®nements organi s| Evenement de 7,00 R&G Basshl i
communication 2012020 communication sur le (Isei?é%r:ion zsess Ao;gﬁgs'e
FEDER . .
Européennes et des Relations
Internationales)
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ISAT3 Personnel affecté a la gestion du FEC Equivalent tempglein 5,0C 10,0 15,0C | Direction des Affaires
Européennes et des Relatio

Internationales

2.B.7 Catégories d'intervention(par axe prioritaire)

Cat ®gories doéintervention correspondantes, f ond®esdu usro wtniee m odree n

Tableaux 141 6 : Cat®gories doéintervention

Tableau 14: Dimension: Do mai ne dibni nt er vent

/Axe prioritaire IAxe 5- Assistance technique FEDER

Fonds Catégorie de région Code Mont ant en
FEDER En transition 121.Pr ®p ar at i on, mi se € 4 900 000,00

FEDER En transition 122.Evaluation et études 788 921,00

FEDER En transition 123.Information et communication 800 000,00

Tableau 15: Dimension 2 Forme de financement

/Axe prioritaire IAxe 5- Assistance technique FEDER

Fonds Catégorie de région Code Mont ant en

FEDER En transition 01. Subvention non remboursable

6488 921,00
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Tableau 16: Dimension 3Type de territoire

IAxe prioritaire IAxe 5- Assistance technique FEDER
Fonds Catégorie de région Code Mont ant en
FEDER En transition 07. Sans objet 6488 921,00

2.B.1 Axe prioritaire

I D de | daxe prlAxeb

Titre de | 0ax g Assistance technique FSE

2.B.2 Justification de I'établissement d'un axe prioritaire couvrant plus d'une catégorie de régidie cas échéant)

Conf or m®dment "’ | 6article 59 du r gl ement nA 1303/ 20 1 Jonsdalativds? lad ® ¢
pr ®parati on, "l a gestion, au suivi,r ®s daduwtvaagdeu,atdwnr, ¢l dnde mtf od e=a
| 6audi t

Pour r®pondre aux exigences r®gl ementaires, | " aut om objechf sphafiqug e st i
mettre en place un pilotagedopgy r a mme ef fi cace, performant et r endaMotmandie.si bl es | e

Elle souhaite ainsi soutenir des actions visant a réduire la charge administrative des bénéficiaires, y compris auynsyen dme s d 6 ®c h ¢
électronigie de données, et des actions visant a renforcer sa propre capacité et celle des bénéficiaires a administrer e Fanditissrdeturels.

Pour favoriser la gouvernance a plusieurs niveaux, les fonds seront également utilisés pour soutems desaatt#orenforcer la capacité des

partenaires int®ress®s et | 6®change de bonnes pratiques entre ce
Les actions | anc®es via | bassistance technique &&as it €hoiquh eterfondsa v e c
( SNATI ) et mi ses en Tuvre notamment ~ travers | e2080 ogramme nati o
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Ai nsi , l e syst me atOoimfios man i omarege gam-|1 assi stance technique n
aux outils informatiques de | 6autorit® de gestion seront prises
De I a m°meefdeohor médof éd6n bOtie au niveau | ocal s6ins re danas | e
formati on prise en charge par | assi stance techni queenimpa®egdeolan al e
programmatioet de | 6i nstruction des dossiers. Ai nsi , un cycl eapiloposéeor m
en prenant enompte les spécificités locales (niveaudecampéh ces des agent s, prof il des agent s, p
I est pr®vu d s | dautomne 2014 de former | es agent sntr@dedesaniarahésg e
publ i cs, gestion en duesyYydtunmaeaodsdi eff or matiiloms,atai des dO6Et at dans
d®mat ®ri alisation des proc®dures et 7~ 1 06ing®nierie financi re se

Ce plan de formation concerne potentielleh®magents et représente 16,5 jours de formation.

Les formations propos®es au niveau national ser ontes gt @mat i quen
débenvergure nationale (ex ). communi cati on, Sui vi et ®valuati on.
Les outils |l ocaux ou | a d®clinaison r®gional e do6 etsdarontimgs enmoauré o n a u >
®t roitement avec | e niveau national afin We®viiadrrde elsd as siqautean de

décrits dans la SNATI.

Les actions soutenues tiendront compte des principes énoncés aux articles 7 « Promotion de I'égalité entre les hdenmnessettiee la nen
discrimination » et 8 « Développement dleabdu reglement 1303/2013 du 17 décembre 2013.

2.B.3 Fonds et catégorie de région

Fonds Catégorie de région . L )
Base de calcul (total des dépenses admissibles ou dép
publigues admissibles)

FSE En transition Total
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2.B.4 Objectifs spécifiques et résultats escomptés

Identificat
eur

Objectif spécifique

R®sul tats que |l es £tats membres cherchent ~ atteindre avec | e sol

0S13

Met t r e en T1euegestiontigouresxets t

efficace, au service de la performance et de
visibilité du programme

Pour | es b®n®ficiaires potentiels, |l e cha
est peu lisible, notamment du fait de la multipficies interlocuteurs.

Pour | es porteurs de projet, l e FSE souff
traitement et de paiement des dossiers trop longs, associée a des regles qui ont souvent bougt
2007 et 2 OubeBinsécwite qur constitue wh frein pour le dépbt de projets.

Pour le grand public, la notoriété de I'action de I'Union européenne et notamment du FSE rest

sel on une engqu°te de | 61| Bi®©Od disai@aral irfoBres sarres £
financi res apport®es par | 6Uni on eur opG
européensl e FSE est peu identifi® comme un f
| 6 E u r iotgnenamt au béfiée de ses citoyens.

Enfin, bien que la Région Baskl®rmandie ait déja géré une subvention globale FSE sur la péri(

2007/ 2013, |l a d®signation en tant qudauto
modification des modes de fonctionnement de la collectivité. De fait, les agents territoriay
besoinde monter en compétence afin de faire face aux nouvelles responsabilités dévolueg
autorité de gestion. Ainsi, un plan de formation seradéploy¢ p assur er auxX
gestion lesapacités nécessaires pour exercer de facon adéquate leurs nouvelles missions.

Léenjeu pour | 6autorit® de gestion est de

1 garantir un haut niveau de qualité de gestion du FSE;
1 mettre en place une nouvelle forme de pilotage, orienté sur les résultats;
1 rendre plus visibles et plus claires les interventions du FSE enBassandie.

Cet axe a ®gal ement pour obj eficiairds)rathnimery gar la
mi se en Tuvre dbébun syst me doéinformations
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Identificat

eur Objectif spécifique Résultats quelesEat s membres cherchent ~ atteindre avec |l e soutien de
porteurs de projet et | 6autorit® de gesti
actions.

2.B.5 Indicateurs de résultat

Tableau 12: indicateurs de résultat spgfiques du programme(par objectif spécifique) (pour le FEDER/FSE/Fonds de cohésion)

Axe prioritaire 0OS13-Met tre en Tuvre un syst me de gestion rigoureux et efficace, au serviec
Identif  |Indicateur Unité de mesure L , . Source de_
icateur \Valeur de référence Année \Valeur cible (2023) données Fréquence  d
de communication
M F m référenc (M F m de
e l'information

2.B.6 Actions a soutenir et contribution escomptée de cellesa la réalisation des objectifs spécifique§ar axe prioritaire)

2.B. 6.1 Description des actions a soutenir et leur contribution escomptée a la réalisation des objectifs spécifiques

e prioritaire %xe 6- Assistance technique FSE

Les crélits d'assistance technique FSE sont destinés a assurer les dépenses suivantes, réalisées par l'autorité de gdsti@utmriségjdeertification et
d'audit, des lors qu'elles correspondent aux missions énumeérées dans l'article 59 du re3flaraenhst

A Les d®penses | i ®es ~ I "' ani mati on, |l e pi |l ot ag e laintds,ainsgogiesld pulbiaité
etl a communication : frais de per s osonels déplacanerits, fiais de fomcgonnéntent dineers i 0 n
(location immobiliere, raccordement aux réseaux, achat d'équipements informatiques et mobiliers (leur amortissemédaetadepenses
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e prioritaire %xe 6- Assistance technique FSE

indirectes, fournitures, déplacements, hébergements, frais juridiques liés aux contentieux, frais d'impression enhdiediffppmrts ou de
documents de référence, etc.), prestations de services ;

TLes d®penses | i ®es 7 1 6organisation déun syst me alcollectefetdersonades c
indicateurs, et tout élément lié a la dématérialisation de la gestion des dossiers : adaptasiondessys do6i nf or mat i o d
outils existants, d®vel oppement doéinterfaces entmenteddsnpsierHtf
syst mes doinfor mat icoenu xd ed elsd gouti onrcii tp& udke cgoe sitniaonc eeutr s @our pdraeitre b
|l a saisie, |l a collecte et l e traitement des i nddepafdrreance.Leseadtionsd
peuvent prendre | a forme ddéactions r®alis®es di®eb®ament dpac
conjointement avec dbébautres autorit®s dedelgufisatcemenh; en charge [(du

TLes d®penses | i ®s aux ®valuations sp®cifiqgues autprieva pourréalisecdo my
2 ®valuation(s), et tient compteé dureodt abp® § dai mdiavii g i (
pr ®s entant des caract®ristiques similaires selodobhat nat gastern d e

en charge du FSE peuvent é&alisées sur des domaines connexes, en assurant une répartition équitable de leur financement.

bénéfti ai res potentiels afin de faire conna’ tre | es depmwjstetialxipdricijarissa des t
actions cofinanc®es afin dobéobtenir undirdets atenfinau graamdipubliceafinc am® laii G 15 @
politigues europ®ennes en mati re sociale au ni v e aesacaiocRyde communicatiomk |
communes au FSE du PO régionalet PO nati onal gN®mMmandie, peuvent &ré&finaandées elams cBt axe. 4. as actions de communice
ont pour priorit® de rendre claire-Notrmaingdii el eetl 06istagn s deratlaitinens
sociale de cette intervention.

Cet axe peut en outre étre mobilisé pour prendre en charge les dépenses délatiées @levant des programmations antérieures ou postériegadisésts
en dehors des p®r rogramenss, sditdsadf regiemdntation con®Baire] entredeeler jampvier 2016 et le 31 décembre 2020.

Dans | e cadre de cet objectif sp®cifique, slpauslesactioRsdelevastdd FSRE Iaitefast des
actions communes ° plusieurs fonds europ®ens peuvempted goidsdinaccieslaiif n a

du FSE. Le cas échst, des outils de suivi seront utilisés pour distinguer les activités ou temps de travail relevant respectivementdd BSE etr| e s

FR 162 FR



e prioritaire %xe 6 Assistance technique FSE

fonds, notamment FEDER et FEADHRS publics cibles de ces actions sont:

TfTLes agents de | 6autorit® de gesti on, de | autorit® de c
1 Les bénéficiaires potentiels et porteurs de projets;

1 Les participants (persomnphysiques) aux actions cofinancées par le FSE;

1 Les partenaires et relais (acteurs s@cionomigues, consulaires, organisations professionnelles, collectivités locales...).

d'autorité de certification sont assurées a titre gratuit par les services de la DRFIP.

Lutte anti-fraude

ert

N.B : Conformément a la charte de gouvernance entre gerikéet la DGFIP concernant l'exercice des fonctions d'autorité de certification, les

La Région Bassblormandie a désigné un correspondatitfar a u d e sp®ci aliste des march®s publ d
contrble et de la répression des fraudes).
Un comité de lutte anfraude est créé par le Président de la Région. Il comprend:
1 un(e) viceprésident(e) du Conseil régional;
1 le Directeur général des services;
1 le Référent anfiraudes;
1 le Directeur des Affaires Européennes et des Relatins Internationales;
1 le Directeur général adjoint en charge de la recherche, innovatimonéie et formation;
Tl e Directeur g®n®r al adjoint en charge de | 6am®nagement ;
Tle Directeur de | 6Empl oi, de | a Formation Professionnelle
Tl e Directeur de |l a Strat®gie et du Financement de | 6 Economi
T1 a Dir ectr emeet ddRZvelopgpeinar®Duealje et de la Transition Energétique.
Ce comité se réunit semestriellement et remet un rapport annuel au Président de la Région sur les mesures a mettre énpl@&e a | u a t |i

i fi

Missi

LIC S
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I/Axe prioritaire We 6- Assistance technique FSE

=A = =A =A =4 =4

du systéme de lutte contre la fraude.

Le programme du travail du comité nouvellement créeé est le suivant:

D®si gnation dobébune ®qui pe doau tremt@ntiiaude ésepterabrieoctobr@20B4);1 a r es p on g
I

Recensement de | 6ensemble des dispositifs exi st &détembra2dli)s

Evaluation du risque de fraude (lié a la sélection des candidats, &li se en Tuvre et ~° |l a v®rificat
pai ement s, o), en |l ien notamment avec | e Seimars20E);centr al
Identification des carences du systtmeetpo si ti ons annuell es dbéactions ~ mettre e
not amment ~ | a |iste des contr®*les dobéatt®nuation recommand
Mi se en | igne (site i ntr a-NeEmande)tet astualisaiaies doBnéas cefatees a & tutte gratiges(octelme
2014);

Formali sation doéun p formgtionanarude asfraudesdana Ie plam idd forrsaioh 20@5nde la région, avec actions d
sensibilisation, actions de formation renferg®ur les services instructeurs et actions de formation renforcée pour les agents en charge
contréles de service fait ;

Proposition de mise en place doéun nnassancenene sti@tonde fraaide (ogiabre R014t o
décembre 2014).

2.B. 6.2 Indicateurs de réalisation censés contribuer aux résultats (par axe prioritaire)

Tableau 13: Indicateurs de réalisatiofpar axe prioritaire) (pour le FEDER/FSE/Fonds de sioing

Axe prioritaire Axe 6- Assistance technique FSE

Identifica
teur

I ndicateur (nom de |06indi ca Uniedemesure Valeur cible (2023) (facultatif) Source des données

M F T
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ISAT4 1,00 ) ) -
Nombrteu ddeds® et / ou doé®valuati|Rapports d Région Bassblormandie (mission
FSE 20 142020 do®valuati Evaluation)

ISAT5 Personnel affecté a la gestion du FSE Equivalent temps plein 1,00 2,00 3,00 Région BasséNormandie

(Direction de l'emploi, de la
formation professionnelle et de
l'apprentissage)

2.B.7 Catégories d'intervention(par axe prioritaire)

Cat ®gor i

Tableaux 141 6 :

Tableau 14: Dimension: Do mai n e

doéinterventi on

Cat®gories doéinterventio

n

es doébintervention corr ese opnadra nltae sG o nfinoinsds®Recsn ,s uert

Axe prioritaire Axe 6- Assistance technique FSE
Fonds  |Catégorie de région Code Mont ant en U
FSE En transition 121.Pr ®p ar at i on, mi se € 1 000 000,00
FSE En transition 122.Evaluation et études 250 000,00
FSE En transition 123.Information et communication 257 569,00

Tableau 15: Dimension 2 Forme de financement

I/Axe prioritaire

IAxe 6- Assistance technique FSE

Fonds

Catégorie de région

Code

Mont ant en U

FSE

En transition

01. Subvention non remboursable

1 507 569,00
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Tableau 16: Dimension 3Type de territoire

Axe prioritaire

IAxe 6- Assistance technique FSE

Fonds

Catégorie de région

Code

Mont ant

e

n u

FSE

En transition

07. Sans objet

1 507 569,00
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3. PLAN DE FINANCEMENT

3.1 Enveloppe financiére envisagée pour chacun des Fonds et montants pour la réserve de performance

Tableau 17

Fonds|Catégorie
~gC 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Total
de région
Dotation Réserve ¢Dotation Réserve gDotation Réserve dDotation Réserve gDotation Réserve Dotation Réserve dDotation Réserve dDotatian Réserve
principale performance  |principale performance |principale performance  |principale performance  |principale performance  |principale performance |principale performance  |principale performance
FEDER En transition23 |643420,00 [1 509 155,00 [24 116 783,00 [1 539 369,00 [24 599 552,00 [1 570 184,00 [25 091 880,00 [1 601 609,00 25 594 046,00 [1 633 662,00 26 106 244,00 11 666 356,00 26 628 645,00 11699 701,00 1175 780 570,00 11 220 036,00
Total [23643420,00 [1 509155,00 [24116783,00 11539 369,00 (24599 552,00 11570 184,00 [25 091 880,00 11 601609,00 [256594046,00 11 633662,00 (26106 244,00 11 666 356,00 [26628645,00 11 699701,00 1175 780570,00 111220 036,00
FSE En transition5 |035829,00 [321 436,00 5 136 651,00 [327 871,00 5 239476,00 [334 435,00 (5344338,00 [341 128,00 (5451 294,00 [347955,00 (5560387,00 (354 919,00 15 671 655,00 [362020,00 {37439 630,00 2 389764,00
Total FSE (5035 829,00 [321436,00 [5136651,00 [327871,00 [5239476,00 [334435,00 (5344 338,00 [341 128,00 15 451294,00 [347 955,00 15 560387,00 [354919,00 (5671655,00 [362 020,00 [37439630,00 2389764,00
Total [28679249,00 [1830591,00 [29253434,00 1867240,00 [29839028,00 11904619,00 [30436218,00 1942737,00 {31045340,00 1981617,00 [31666631,00 [2021275,00 {32300300,00 [2061721,00 [213220200,00 113609800,00
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3.2 Enveloppe financi re totale par Fonds et cofinancement nat

Tableau 18a: Plan de financement

Fond (Catégorie de régi Base pour le ; ; lati indicati ; buti Dotation principal Ré de perf
Axe onds ategorie de region calcul du [Soutien d¢Contrepartie  Ventilation indicative de laFinancement [Taux deContributions olauon principale eserve de periormance Montant de
prioritaire soutien de | 6 Uni o n |nationale contrepartie nationale total cofinancement  [BEI (g) la réserve de
l6Uni o] performance
(cott total(a) (b) = (c) + (d) (e) = (a) + (b) M=/ en proportion
Sligibl - du total du
9|g|13||_ e’l_ QI;JI )cou soutien de
ublic éligible; R )
P 9 Il 6Uni on
Financement Financement Soutien de¢Contrepartie Soutien d . = (j
y ; y e A : nrep A . Contrepartie 0 (ONECY
national public national privé l 6Uni on nationale l 6Uni on . * 100
(©) @ M -0 )=Oik 0 paona®
c i) =(b)i :
K) = (b) * (()
(@)
Axe 1 FEDER En transitionTotal [76 000 000,00 {114 000000,00 |54 000 000,00 |60 000 000,00 {L90000 000,00 140,0000000000% [71 276080,00 [106914120,00 #723920,00 [7 085880,00 6.22%
Axe 2 FEDER En transitionTotal {31 000 000,00 f46 500 000,00 144000 000,00 12 500 000,00 [77500 000,00 140,0000000000% 29 073 138,00 143 609 707,00 1 926 862,00 12 890 293,00 6.22%
Axe 3 FEDER En transitionTotal [73 511 685,00 1110 267527,00 [72267 527,00 [38 000 000,00 (183 779 212,00 140,0000001088% |23 500 000,00 8 942 431,00 (103 413 646,00 4569254,00 853 881,00 6,22%
Axe 4 FSE En transitionTotal 138321825,00 125547 884,00 123 333 334,00 12214 550,00 163 869 709,00 59,9999993737% 5932 061,00 23 954 708,00 2389764,00 f1 593 176,00 6,24%
Axe5 FEDER En transitionTotal 6 488 921,00 4325948,00 Bo2° 248000 hogiagsooo 59,9999963014% /6 488 921,00 4325 948,00
Axe 6 FSE En transitionTotal 1507569,00 1 005046,00 b 0048000 beizeisoo 160,0000000000% 507 569,00 1.005046,00
Total FEDER En transition [187 000 606,00 [275093475,00 (174593 475,00 {100 500 000,00 1462094 081,00 140,4680807846% [175 780 570,00 258263421,00 f11 220 036,00 [16830054,00 6.00%
Total FSE En transition 139 829394,00 26552930,00 |24338380,00 [2214550,00 ,00 [37439630,00 24959754,00 2389764,00 [1593176,00 ,00%
Total général [226 830 000,00 [301646405,00 (198 931 855,00 (102 714 550,00 1528 476 405,00 142,9214999674% |23 500000,00 213 220 200,00 [283223175,00 [13609800,00 (18423230,00

(1) A remplir uniquement si les axes prioritaires sont exprimés en co(ts totaux.

(2) Ce taux peuttée arrondi dans le tableau. Le taux précis utilisé pour le remboursement des paiements est le ratio (f).
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Tableau 18b: Initiative pour I'emploi des jeunes dotations spe&ifiques du FSE et de I'lEJ (s'il y a lieuwhere appropriate)

(1) A remplir uniqguement si les axes prioritaires sont exprimés en co(ts totaux.

(2) Ce taux peut étre arrondi dans le tableau. Le taux précis utilisé pour le remboursement des paiements est le ratio (f).
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Axe Fonds  |Catégorie de région Base pour gSoutien d [Contrepartie entilation indicative de la contrepartigFinancement tota[Taux de
prioritaire calcul du soutier(a) nationale nationale (e) = (a) + (b) cofinancement
de 16U n _' _0 (0) = (c) + (d) Financement Financement (f) = @)/(e) (2)
(cot total e“gltt))lle national public national privé
ou colt publig
sligible) () (d) ()
Total 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
Proportion %
Ratio du FSE pour les régions moins développées 0,00%
Ratio du FSE pour les régions en transition 0,00%
Ratio du FSE pour les régions plus développées 0,00%

FR



Tableau 18c: Ventilation du plan de financement par axe prioritaire, Fonds, catiorie de région et objectif thématique

IAxe
prioritair
e

Fonds

Catégorie de région

Objectif thématique

Soutien de

Contrepartie nationale

Financement total

Faire de
linnovati
on etde la
compétiti
vité des
entreprise
s les
moteurs

du
développe
ment
régional

FEDER

En transition

Renforcer la recherche, le développement technologique et
linnovation

41

000000,00

62

000000,00

103

000000,00

Faire de
linnovati
on etde la
compétiti
vité des
entreprise
s les
moteurs
du
développe
ment
régional

FEDER

En transition

Renforcer la compétitivité des petites et moyennes entreprises, d
secteur agricole (pour le FEADER) et du secteur de la péche et d
l'aquaculture (pour le FEAMP)

000000,00

000000,00

87

000000,00

Développ
er loffre
numériqu
edu
territoire

FEDER

En transition

Am®| i orer | 6acc s aux techno
communication, leur utilisation et leur qualité

31

000000,00

500000,00

77

500000,00

Faire de
la Basse
Normandi
e une éco

FEDER

En transition

Soutenir la transition vers une économie a faible émission de carl
dans tous les secteurs

711685,00

267527,00

151

979212,00
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Axe
prioritair
e

Fonds

Catégorie de région

Objectif thématique

Souti en

de |

Contrepartie nationale

Financement total

région
attractive

Faire de
la Basse
Normandi
€ une éco
région

attractive

FEDER

En transition

efficace des ressources

Pr ®server et

prot ®ger

| 6envi

13

800000,00

18 000000,00

31 800000,00

Augment
er les
compéten
ces pour
favoriser
I 6i ns
durable
en
emploi,
en
donnant
la priorité
aux
personnes
les moins
qualifiées

FSE

En transition

lavie

Investir dans I'éducation, la formation et la formation professionn38
pour l'acquisition de compétences et I'apprentissage tout au lor]

321825,00

25 547884,00

63 869709,00

Total

218

833510,00

296 315411,00

515 148 921,00

Tableau 19: Montant indicatif du soutien destiné a la réalisation des objectifs en matiere de lutte contre le changement atique

e prioritaire

FR

Montant indicatif du soutien destiné a I{Proportion de Ila dotation
réalisation des objectifs en matiére de lutte conttotale pour le programme
| e changement <cl i mat i gopérationnel (en %)

11
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I/Axe prioritaire

Montant indicatif du soutien destiné a

réalisation des objectifs en matiére de lutte conttotale pour le programmeg

Proportion de la dotatior|

| e changement <cl i mat i gopérationnel (en %)
Axe 3 48 911 685,00 21,56%
Total 48 911 685,00 21,56%
FR 172

FR



FR

4. APPROCHE INTEGREE DE DEVELOPPEMENT TERRITORIAL

Description de | 6approche int®gr ®e de d®vel
le contenu et les objectifs du programmerogét i onnel |, au regard c
partenariat, et indiquant comment le programme opérationnel contribue a la réalisation

des objectifs du programme opérationnel et aux résultats escomptes.

Léensemble du territoire ro@anme opardtionrels t ®l i gi
FEDER/FSE. Toutefois, une approche intégrée du développement territorial est
développée en Basdrmandie afin de répondre a des problématiques spécifiques.

1. Coopération interrégionale

La BassdNormandie se trouve au confluent deiseurs espaces de coopération a

| 6®chell e i nterr®gional e. Dans une optique
PO FEDER/FSE basor mand sodéarticule avec | es interyv
approches et di spowsdubpgédnse. cof i nanc®s par | 6L

La BasseNormandie est ainsi éligible a quatre programmes de coopération:

fFrance (Manchefngleterre
fEurope du Nord Ouest

fEspace Atlantique
finterreg Europe

Le PO FEDER/ FSE sobOarticul e aveesuvaetess pr ogr ar

fl orsqu’' un programme de coop®ration a ret
traités dans le cadre du PO FEDER/FSE : le programme de coopération aura
vocation a traiter cette problématique sur le territoirenbamand de maniéere
exclusive;

fllorsqu'un programme de coopération traite une problématique déja présetae dans
PO FEDER/FSE : des synergies doivent étre recherchées entre les différentes
interventions communautaires.

Dans ce deuxi me <cas, | e P 6spe@DECRAcCtErS E s ob6at
| ocal (y compris ceux r ®al i-®dgoea)edonteed appuyar
résultats pourront étre mesurés au niveau régional. Les programmes de coopération,
soutiendront les projets présentant une véritable valgutéa transfrontaliére,

transnationale ou interrégionale. En ce sens, les programmes de coopération peuvent
prendre le relais d'un soutien accordé dans le cadre du PO FEDER/FSE.

En outre, pl usieurs actions susP@ptibles ¢
FEDER/FSE sont en cohérence avec les axes de la stratégie maritime Atlantique, par
exemple en ce qui concerne le développement des énergies marines renouvelables.

LaBasss(Nor mandi e est ®gal ement concern®e par I
lle-deFr ance et Bassin de Seine. Cet axe couvr
la Seine et concerne a ce titre 8 régions francaises (Bourgogne, Chavimiegme,

Picardie, lledeFrance, Haut®&lormandie, BassBormandie et de facon plus marginale

Lorraine et Centre).
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2. Développement urbain

Au niveau infrar®gional, | approche territo
FEDER/FSE via des investissements territoriaux inge@rel) dans les principales
agglomérations basor mande s . Les | TI ur bains permett |

projets de territoire multithématiques dans une perspective de développement durable.

Au-dela des échanges et de la mise en réseau des aggtomératiseront organisés par

| 6autorit® de gestion au niveau r ®gional,
participer aux travaux du réseau de développement urbain (article 9 du reglement (UE) n°
1301/2013 du Parlement eurepéet du Conseil du 17 décembre 2013). Ce réseau vise

not amment ~ renforcer | es capacit®s, l es r
|l es programmes et |l es structures responsatct
développement urbain durable.

A noter que | 6approche territoriale int®gr @G
complémentaire de celle adoptée dans le cadre des programmes FEADER et FEAMP au
niveau des territoires ruraux et des zones cotieres.

4.1 Développement local mené par legteurs locaux(le cas échéant)

Approche suivie pour l'utilisation des instruments de développement local mené par les
acteurs locaux et principes permettant d'identifier les zones dans lesquelles ces
instruments seront appliqués

Compte tenu des enjeux ntiennés dans les sections 1 et 2, la démarche des ITI sera
mobilis®e au titre du PO FEDER/ FSE et | e Dl
le FEAMP.

4.2 Actions intégrées en faveur du développement urbain durabfke cas échéant)

Sil y a lieu, le montant indicatif du soutien du FEDER aux actions intégrées en faveur du
d®vel oppement urbain durable ° mettre en 1
|l 6article 7, paragraphe 2, du r gvedument (UL
soutien du FSE aux actions intégrées

De mani re g®n®r al e, | 6obj ectif de | 6appr o
relever les défis économiques, environnementaux, climatiques et sociaux affectant les
aires urbaines, en prenant en comiatenécessité de promouvoir les relations entre zones

rurales et urbaines (art. 71 du R gl ement FEDER) . Le PO FE
cet objectif et vi se 7 encourager |l es agg!
approches globales de développetmebain, a savoir :
l..des projets int®gr ®s se concentrant sur
territoire ;
2. en croisant les dimensions économiques, sociales et environnementales pour une
meil |l eure coordinati on une tpersgeftifeideaci t ® |

développement durable ;
3. en innovant ;
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en i mpliquant une pluralit® dobéacteurs
une convention entre la Région et les autorités urbaines candidates;

en laissant la maitrise de la sélection des dossiers aux agglomérations chefs de

files des projets ;

7. en soOengageant dans une d®marche de mut

o0k

expériences.
Les villes concentrent un n e@sribux propdeS e nj e u x
débune intervention concert®e et ci bl ®e pou

climatique et un développement économique et social durable et impliquant les habitants
et acteurs des territoires.

Léappr oche ur b aposéeaux aggloMératicRe strust@desaréppndant aux
critéres suivants :

i communautés urbaines et d'agglomération ;
1 & défaut, communautés de communes dont laceidre est supérieure a 20 000
habitants.

6 agglomérations sont potentiellement conasnéCaen, Cherbourg, Alencon, Saiét
Flers et Lisieux.

Conformément au reglement FEDER, au moins 5 % des crédits FEDER seront consacres
par ce biais a des actions intégrées en faveur du développement urbain durable.

A noter également que la Basderman di e contri buera 7 atteindr
déutiliser 10 % des cr®dits FEDER et FSE al
Pour ce faire, les ITI urbains traiteront la question des quartiers prioritaires dans leur

stratégie.

En outre, les cdiits FSE intégrés au PO régional ne peuvent étre territorialisés et gérés

dans | e cadre doéun | TI. En effet, l e | ancer
en Tuvre des actions de formation professi
Wl ecti on. Léautorit® de gestion veillera t
nati onal FSE d®di ® ~© | 6empl oi et | 61 ncl us
|l es quartiers prioritaires en ccohexddement ar i

de | 61 TI ur bai n.

Lébapproche territoriale int®gr®e mise en 1
objectifs thématiques : OT 2, 3, 4 et 6.

Les actions urbaines intégrées seront sélectionnées via un appel a projets, par le biais
duquelles agglomérations concernées présenteront leur stratégie dans une optique de
développement durable, en cohérence avec la stratégie régionale. Toutefois, une

d®l ®gati on de gestion ° ces aggl om®r ati ons
étroitenent associées au suivi du programme en général, a sa programmation et a son
exécution. Conformément au reglement FEDER, les agglomérations concernées seront
charg®es de | a s®l ection des op®rations, I
v ®r i figibiité ded opégations avant leur approbation.
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Tableau 20: Actions intégrées en faveur du développement urbain durable
montants indicatifs du soutien du FEDER et du FSE

Fonds Soutien du FEDER et dJProportion de la dotation
FSE (a titre indicatif) (enftotale du fonds pour I
u) programme

Total FSE 0,00 0,00%

Total FEDER 24 000 000,00 12,83%

Total FEDER+FSE 24 000 000,00 10,58%

4.3 Instruments d'investissement territorial intégrés (ITl) (le cas échent)

Approche suivie pour l'utilisation des instruments d'investissement territorial intégrés
(ITI) [tels que définis a l'article 36 du réglement (UE) n° 1303/2013], dans les cas autres
que ceux couverts par le point 4.2, et dotation financiere indicadivehaque axe
prioritaire

Tableau 21: Dotation financiere indicative pour ['utilisation de I'lTl, dans les cas

autres que ceux couverts au point 4. @gnontants agrégés)

Axe prioritaire Fonds Dotation  financiére  indicative
(soutien de | 6UH

Total 0,00

4.4 Modalités des actions interrégionales et transnationales, au sein du programme
opérationnel, faisant participer des bénéficiaires établis dans au moins un autre
Etat membre (le cas échéant)

Cette st r at Rmpcrie dans @g icamtexéel d®@ mandialisation accrue,

C

encourageant | es territoires ° relever | e
de sp®cialisation intelligente. Léi-nterven:
Normandie :

d 6 a n t lesanutatiens en cours ;

fide fournir un environnement favorable aux entreprises soumises a la concurrence
internationale ;

fide renforcer les atouts du territoire, et ainsi de développer son attractivité a

| 6®gard des popul ations et des entrepr.

C

=

Pur sbadapter aux changements tout en cont.

et de développement, la Baséd® r mandi e a pour ambi ti on do
i nternati onaux et eur op®ens, et "’ recherc
territoires Pour ce faire, |l e Programme Op®rati or
util e et n ® c e s-Adau reglements pemettand de rcaopérel awec e

partenaires extérieurs a la région.

176 FR



FR

4.5 Contribution des actions prévues au titre du programme aux stratégies
macrorégionales et aux stratégies relatives aux bassins maritimes, en fonction des

besoins de | a zone couverte par (eeaspr ogr amn
échéant)
(lorsqe | 6 £t at me mbre et |l es r®gions participe

stratégies relatives aux bassins maritimes)
La BasseNormandie se situe dans la zone éligible de la Stratégie maritime pour la région

atlantique. Cette stratégie, quia dt®c |l i n®e en un plan dobéactio
r ®gi ons bordant | 6oc®an Atl antique en f av
d®vel opper | 6empl oi sur | 6 e nNogmarilie metd e | a f
contribution le programme opérationnel FEDEF SE au pr of i t de | a mi

stratégie maritime atlantique. A ce titre, les informationslessous illustrent les
rapprochements possibles ent mamahde Pl an dobac

Priorit¢ 1 du Plan d'action Atlantigue : Améliorer les compétences dans les
industries traditionnelles de la région atlantique et dans les secteurs émergents de
| 6®conomi e bl eue

ficorrespondance avec la priorité dinvestissement 10.c (FSE) dans le cadre du
Programme opérationnel FEDER/FSE Badsemandie 20142020
fobjectif spécifigue correspondant : Augmenter la qualification des personnes dont
| 6acc s 7 | 6empl oi est rendu difficile
professionnelle, avec une priorité donnée aux publics cumulant des difficultés
sociales et professionnelles
fitype d'actions : actions visant a améliorer le systéme de formation pour anticiper
| 6®vol ution des besoins de comp®tences s
filieres émergentes (EMR)
Priorité 2 du Plan d'action Atlant i que : Etudier |l es possibili
d®pl oi ement de | a production durabl e déEMR

ficorrespondance avec la priorité dinvestissement 4.a (FEDER) dans le cadre du
Programme opérationnel FEDER/FSE 2Q0D20

flobjectif spéifique correspondant : Augmenter et diversifier la productions
d'énergies renouvelables

fitype d'actions : renforcement des connaissances, suivi et évaluation du
d®vel oppement de |l a production et conso.l
investissementspmre t t ant | 6essor de |l a fili re EN

Priorité 4 du Plan d'action Atlantique : Préserver et promouvoir le patrimoine
cul tur el de | 6Atl antique

ficorrespondance avec la priorité dinvestissement 6.c (FEDER) dans le cadre du
Programme opérationnel FEDER/FSE 2Q020

fobjectif spécifique correspondant : accroitre la fréquentation touristique en
préservant l'intégrité du patrimoine basmand

ft ype d'actions : ®l aboration et mi se er
paysagers emblématiques et de sites naliiteraux protéges, améenagement et
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valorisation de sites a forte valeur patrimoniale, promotion du patrimoine bas
normand
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5. BESOINS SPECIFIQUES DES ZONES GEOGRAPHIQUES LES PLUS

TOUCHEES PAR LA PAUVRETE OU DES GROUPES CIBLES LES PLUS

MENACES DE DI SCRI MI NATI ON OU R&EEXILUSI ON SO
ECHEANT)

5.1 Zones géographiques les plus touchées par la pauvreté ou groupes cibles les plus
menaceés de discrimination o d'exclusion sociale

ADes in®galit®s de revenus gl obal ement
nationale mais qui font peser des risque
des femmes

Le rapport entre les "10 % les plus riches" et les "10 % les plus pau¢tlése s 4,6,

soit |l e 18e rang au niveau national (20e r ¢
BasseNormandie, les inégalités de revenus et de ressources sont donc moins marquées

gque dans les autregyiéns : la Bassélormandie fait partie des 10 régions francaises ou

il y a le moins de revenus tres faibles.

Le niveau des revenus reste globalement bas : 158 0O8dBemnds vivent sous le

seui l de pr ®car it ® fmoig aenquoiientraine une aiptueeade Mo i ns
leurs liens sociaux. Les femmes sont les plus touchées : 70 % des travailleurs
économiquement pauvres sont des femmes en 2010.

Les prestations sociales évitent a un grand nombre dbl@asands de tomber dans la
grandepauvreté. La population est ainsi moins concernée par le RSA (18e rang) et la
CMU (21e rang). En revanche, la région se démarque par la part importante de personnes
isolées (2e rang) parmi les bénéficiaires, les femmes étant particulierement exposées a la
solitude.

Les familles monoparentales concernent en Bassmandie 21% des familles avec

enfants (20e rang). Parmi elles, un tiers vivent en dessous du seuil de pauvreté (7e rang)

et celles qui vivent sous le seuil de la précarité représentent le gaariéhages a

revenu précaire, elles sont composées de femmes a 95%. LaNBasssndie se

distingue ainsi par un taux de pauvreté des familles monoparentales plus élevé que pour

|l e reste de | a province et pour 200/ensembl e
contre respectivement 32% et 3 0%).

Par ailleurs, une forte proportion de personnes agées dispose de tres faibles revenus dans
les pays de bocage (ouest Orne, sud Manche, centre Manche).

La pr®carit® touche aussijeuteadsmomsde d0nahss et I
sur 5 est pauvre en Baddermandie. Ce pourcentage est légéerement supérieur a celui de
la France métropolitaine (19,1%) et similaire a celui de province.

Le ch!mage parent al i ndui t u n empprtantevem et ® i nf
BasseNor mandi e. A titre dbéexempl e, |l e d®parte
pauvreté des enfants, avec un taux supérieur de 3,5 points a la moyenne régionale
(26,5%).
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La pauvreté infatile se concentre majoritairement dans les espaces urbains et les pbles

déempl oi des zones rurales et sa | ocalisat.|

développement du territoire régional.

ADes territoires cristallisant les difficultés sociales

Les inégalités de revenus évoquéedesisous constituent un risque de creusement des
inégalités sociales et une menace pour la cohésion territoriale car elles vont de pair avec
de fortes inégalités dans la répartition des activités sur keiexri

4% des BatNormands vivent dans une ZUS : la population concernée est ainsi peu
nombreuse mais cumule de tres nombreuses difficultés. En parallele, une partie du
territoire rural,, en pleine mutation, S
agricol es, des restructurations i ndustr.i

el
grande partie du territoire de | 60rne, | e

u

I
S

ont déaill eurs ®t ® d®si gn®es Zotdos de Revi
d'" orientation pour I " am®nagement et l e d®v

connait ainsi le taux de pauvreté le plus élevé (14,6% contre 13,7% pour la Manche et
12,8% pour la Calvados). Cet écart est encore plus marqué concernant ledergafins
ans.

De maniéere générale, la majeure partie des communes les plus pauvres sont situées dans
|l es espaces ¢ interstitiels e, situ®s en
bour gs. Cbest en particulier | e cas dans

La probEmatique de la pauvreté concerne aussi les territoires urbains. Ainsi, plus d'un
tiers des habitants des ZUS {mmsmandes vivent en dessous du seuil de pauvreté (6e
rang national).

Si I'on s'en tient aux préconisations de la DATAR et du SGCIV pour idaniés
quartiers les plus en difficultés, a savoir les zones urbainesorfrenunales (IRIS) dont

la valeur du revenu fiscal médian représente moins de 50% de celle du revenu fiscal
meédian de I'unité urbaine de référence, 13 zones sont concernéeigsrdpag 6 ZUS et

un quartier non ZUS. Trois agglomérations sont concernées : la communauté
d'agglomération Cade-Mer (ZUS de La Guériniére, La Grace de Dieu, PiEgazé et
Hérouville-SaintClair, et le quartier du Chemin Vert), la communauté urbame d
Cherbourg (ZUS des Provinces) et la communauté urbaine d'Alencon (ZUS de
Perseigne).

En outre, certains quartiers non ciblés a ce jour par la politique de la ville, mais
présentant une concentration de populations a bas revenus : Mondeville, Giberville,
Blainvile-suqrOr ne pour | 6aggl om®r ati on caennai se
| 6aggl om®r ati on doO6Al en-on.

Les indicateurs de fragilité sociale confirment le cumul des difficultés en matiére de

d e
e

pauvret ®, dbacc s 7 | &eartigrd identifiéeprécédeminent, f or ma t

en particulier | es quartiers de | a Gu®r.i
quartiers atteignent toutefois des niveaux de fragilité similaire : la ZUS Le Maupas a
Cherbourg, les ZUS de Flers (Sdilichel et SaintSauveur / Pont Feron), le quartier

doHonfl eur Ville Basse Est [/ Cantel oup Gal
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A noter ®gal ement | 60 a u gquites muariarsi: @ commume dea pauv
Vimoutiers, le quartier de la Blanchardiere a Flers, le quartier -Ealiesrechef

Boutiques a Caen, le quartier de Pont Marais Centre a Cherbourg et le quartier de La

Dollée a Saint.6.

5.2 Stratégie visant a répondre aux é&soins spécifiques des zones géographiques les

plus touchées par la pauvreté ou groupes cibles les plus menacés de discrimination

ou d'exclusion sociale et, |l e cas ®ch®ant,
dans | 6accord de partenari at

L éccord de partenariat prévoit que 10% des credits FEDER hors assistance technique
soient consacrés a des projets bénéficiant aux territoires prioritaires au titre de la
politique de la ville.

Bien que la BassHormandie soit globalement moins touchée earinégalités sociales
et territoriales que dbéautres r®gions fran-
contribuera © | 6atteinte de cet objectif na

Dans cette optique, les Investissements Territoriaux Intégrés (ITI) seront orientés
spécifiguemat vers les six agglomérations les plus peuplées en-Bassendie, qui
concentrent | 6essenti el des di fficult®s ®
ur bai nes. Dans | e cadre de | a s®l ection des
candichtures sera notamment appréciée au regard de la prise en compte de la thématique

de la pauvreté, avec une attention pour les quartiers prioritaires dans le cadre de la
politique de la ville.

D6une mani re plus g®n®r al pouronpdvairsin eur s pr i c
impact sur la réduction de la pauvreté et ses conséquences. On peut citer a titre
débexempl es

1 la priorité 2.c « Renforcer les applications TIC dans les domainds @e
admi ni str-aéeaponi Anglgsion dedaltédésa®t et cullue | 6 e

e, qui permettra de renforcer dadndlescc s
zones rurales les plus fragiles ;

fla priorit® 4.c¢c ¢ Promouvoir | 6ef ficaci't
renouvelables dans les infrastructures publiques, y compris dans les batiments
publics et dans le secteur du logement », qui contribuera a lutter contre la

pr®carit® ®nerg®tiqgue subie par | es occl

Léaction du FE RikERe cells des autcesnfESIRetmataniment celle du
FSE (insertion sociale et professionnelle des personnes les plus en difficulté) et du
FEADER (développement des territoires ruraux).
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Tableau 22: Actions en vue de répondre aux besoins spécifiques des zones géographiques les plus touchées par la pauvressgoouges cibles
les plus menacés de discrimination ou d'exclusion sociale

Groupe cible/lzonPr i nci paux nsyppéeuss dand dec dadreo ( Axe prioritaire  Fonds Catégorie Pri ori t® doinv
géographique | 6approche int®gr ®e de région
Territoires ruraux Télésanté : dossier médical personnel partagé, transfer| Axe 2- Développer FEDER | En 2c- Renforcer les applications
di mageri e m®dical e, et c. |loffre numérique transition | TIC dans les domaines d
du territoire administration en ligne, de
'apprentissage en ligne, d
lintégration par les technologie
de l'information, de la culture e
ligne et de la santé en ligne
(télésanté)
Occupants ddébun| Travaux de r®novation vi gAxe3-Fairedela FEDER | En 4c- Soutenir l'efficacité
vocation sociale énergétique dans le secteur du logement BasseNormandie transition | énergétique, la gestion
une écerégion intelligente de I'énergie et
attractive l'utilisation des énergies
renouvelables dans les
infrastructures publiques, y
compris dans les batiments
publics et dans le secteur du
logement
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6. BESOINS SPECIFIQUES DES ZONES QEOGRAPHIQUES QUI SOUFFRENT
DE HANDICAPS NATURELS OU DEMOGRAPHIQUES GRAVES ET
PERMANENTS (LE CAS ECHEANT)

La BasseNormandie ne comporte pas de territoire caractérisé par des handicaps naturels
ou démographiques marquéie intervention spécifique du FEDER ou du FSE en la
mati re ndbest donc pas justifi ®e.

1.Territoires littoraux

Certains territoires littoraux sont relativement vulnérables aux phénomenes naturels et

aux aléas climatiques : érosion, tetepginondations, submersion, etc. Ces risques, bien
identi fi ®s mais non trait®s dans | e cadre
de | a part de | 6Etat et des collectivit®s

2.Territoires ruraux

La BasseNormandie est une régionfaor t e domi nante rural e, st

réseau de villes moyennes. Toutefois, certains pbles de vie, éloignés des grandes
agglomérations et du littoral, connaissent des difficultés de maintien de la population et
déoempl oi . Cet t eaitép, rerdrd duis) dans lejaadre ds Brogeamme de
Développement Rural.
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7. AUTQRITES ET ORGANISMES CHARGES DE LA GESTION, DU
CONTROLE ET DE L'AUDIT, ET ROLE DES PARTENAIRES CONCERNES

7.1 Autorités et organismes compétents

Tableau 23: Autorités et organismes compétents
Autorité/organisme Nom de l 6autorit ®
service ou de l'unité

Responsable d
| 6autorit®/ |
(titre ou fonction)

Autorité de gestion Région Bass@&lormandie Psident du  Conseil
régional de Basse
Normandie
e e e e o B o} DIeceur régional ces
du Cglvados 9 finances publiques de |
région Bassé&ormandie
et du Calvados
Autorité d'audit Commission interministérielle de Présid d |
coordination des contréles resi e_nt_ € a
Commission
interministérielle
d
Organisme en faveur duquel CBCM Finances g/léglls:tirr?aggelsEconona et
Commission doit effectuer le
paiements
7.2 Participation des partenaires concernés
7.2.1 Mesures prises pour associer |l es par

programme opérationnel et role de ces partenaires dans la réalisation, le suivi et
| 6®val uati on du progr amme

1. Processus doé®l aboration du programme op®

Conf or m®@ment "’ |l a d®ci sion de | 6Etat fran-a
gestion pour la totalité des fonds FEDER régionaux et une partie des fonds FSE,
| 6®1 aborati on du |Reéte fHdEP paR le E@&eil rég®mali ea n a
partenariat avec |l es services de | O0Et at

LO®I aboration du programme op®rationnel FELC
concertation avec les différents acteurs et partenaires du territeimeriaend.

Le processus 6 ® aboration du programme op®rationn
dans le réglement délégué (UE) n° 240/2014 de la Commission du 7 janvier 2014 relatif

au code de conduite européen sur le partenariat dans le cadre des Fonds structurels et

d 6 i n vneent europésre:
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1 au niveau des partenaires consultés (article 4) : Etat, Départements, autorités
ur bai nes, repr ®sentants d eenseignemremti t o1 r e S
supérieur et de recherche, centres de formation, chambres consulaires, partenaires
soci aux, associations environnement al e:¢
professionnellegtc.auniveau de la méthode (article 5) : réunions techniques
per mettant doi denti fier |l es pistes de r
partenaires (notamment via le site/w.europeenbassenormandie.e)) réunions
au niveau départemental, restitution des travaux en comité de suivi, etc.

1 au niveau du contenu dk concertation (article 8) : les partenaires ont notamment
contribu® -~ | 6anal yse et | 6i denti ficat
régional), la définition et la sélection des priorités et des objectifs spécifiques, le
montant attribué aux objectifspécifiques et la définition des indicateurs
spécifiques des programmes.

Le diagnostic territorial stratégique : élaboration et consultation

Le diagnostic territorial stratégique a été préparé en juin 2013 par la région Basse

Nor mandi e e tnarlatGégional & été ihviee a pdagir & @ document par

| 6®1 aboration et l e d®p1?tt de contributions
BasseNormandie » entre le 10 juin et le 31 juillet 2013.

Un séminaire de réflexion Etat/Réion sur les programmes européens 202020

En amont de la concertation régionale, un séminaire de réflexion Etat/Région sur els
programmes européens 2GR0 a été organisé le 31 mai 2013. Ce séminaire visait a

élaborer, avec les directions du CRBN conées par les futurs fonds européens et les
services de | 6Et at en r ®gion (SGAR), une pr
2014/ 2020. Ces travaux se sont appuy®s sur
stratégiques pour la BasSiermandie (« Feille de route 20 14/2020 »), basée a la fois

sur les propositions réglementaires de la Commission européenne, sur les enjeux

i denti fi ®s dans | e diagnostic territorial
2007/2013.

Les conclusions de ce sémimaont été utilisées pour identifier les priorités retenues
dans le cadre des différents programmes régionaux.

Une large consultation des acteurs du territoire basormand

La Région BassBlormandie a souhaité mener une large concertation sur les orientation
r ®gi onal es de | 6ensemble des fonds FEDER, F
deux niveaux : institutionnel et technique.

La concertation « institutionnelle »

Les acteurs socioprofessionnels-hasmands ont été associés a la consultation régionale

| ors dbébune r®union avec |l e Comit® ®conomi
( CESER) qui sbest tenue | e 14 juin 2013. L
®gal ement fait | 6objet doébune r®union de | a

(ainsi que le 24 février 2014). Cette instance réunit notamment les principales
collectivités basiormandes (Région, Départements, agglomérations).
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Enfin, t r o hamge avecues differenss aaieGr®dr développement régional et

la société civile se sont tenues les 16, 17 et 20 septembre, respectivement.@, Saint

Al en-on et Caen. Ces r®unions ont ®t® | 0
aux agglomératia et aux acteurs territoriaux, économiques et sociaux le cadre et les
premiéeres orientations des programmes européens en cours d'élaboration. De leur c6té,
les participants ont débattu des enjeux des fonds européens pour leur département et ont
été invitésa transmettre leurs contributions en réponse au cadre de travail proposé par la
Région.

La concertation « technique »

De juillet & novembre 2013, des réunions thématiques ont été organisées avec les acteurs
socioéconomiques régionaux dans différents dmesai formation tout au long de la vie,
économie décarbonée, adaptation au changement climatique/préservation des ressources,
numérique, compétitivité des PME, transport durable, économie sociale et solidaire,
développement territorial. Un cycle de conatioh spécifique avec les acteurs de la

recherche et de | 6innovation (et not amment

stratégie régionale de spécialisation intelligente (RIS3).

Parallelement, des rendeaus avec les Départements et les pralegp agglomérations
ont été organisés en septembre.

La version finalisée du programme opérationnel FElPBERE a f ai t | obj et
présentation lors du comité régional de suivi du 30 janvier 2014.

2. Ril e du partenar i auvre, fe®ugvieblavallatomdduns | a
programme

A - Gouvernance générale du programme

1° Comité de suivi

Dans un souci de complémentarité et de cohérence, un comité de suivi commun aux
guatre FESI est mis en place. Ce comité traite du prograngiemaé FEDER/FSE, du

volet déconcentré du programme national FSE, du programme de développement rural et
du volet déconcentré du programme national FEAMP.

Le comit® de sui vi sbassure de | 6efficaci
programme. Il coprend notamment :

des représentants de la Région;

des repr®sentants de | 6Et at ;

des représentants des Départements;

les élus européens et nationaux;

des représentants de la Commission européenne ;

9 des représentants des principales agghtings, des Pays, des PNR et des
Groupes dO6Action Local e ;

1 des représentants du monde socioéconomique;

1 des représentants des associations environnementales représentatives ;

A=A

d

t ®

fTdes repr®sentants des associantesains 1T Uuvr a
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de la lutte contre les discriminations.

Pourra également étre intégrée a la liste des membres toute structure intéressée par le
développement régional.

Le comit® de sui vi est not amment char g® de
horizontaux, e s 6appuyant sur | 6expertise des orga

1 développement durable : DREAL, associations environnementales (exemple :
GRAPE, CREPAN, etc.) ;

1 égalité des chances et non discrimination : ETAPE, ERREFOM Normandie, etc.

1 égalité entre les femmes et les hommes : DRDFE, etc.

2° Comité de programmation

Le comité de programmation examine les dossiers et donne un avis préalable aux
d®ci sions dbéattribution des aides financi
suivi de la programmation effective des crédits dans la perspective du respect des
contraintes du d®gagement déoffice, et dans
coordination entre les fonds.

Le comité de programmation comprend notamment:

les repésentants de la Région;

|l es repr®sentants de | 6Et at ;

les représentants des Départements;

les représentants des principales agglomérations;

les représentants des chambres consulaires;

les représentants des organismes intermédiaires;

tout autre service ou structure comp®t

E I

B-Mi se en Tuvre, sui vi et contrtl e
1° Animation et promotion du programme

Léautorit® de gestion du programme op®rati c
programme. Cette iofmation est destinée au public et aux bénéficiaires potentiels des

fonds dans | e but de permettre une consomn
transparence dans | 6intervention des fonds
européenne. A ceffet, un plan de communication sera présenté pour approbation lors

de la premiere réunion du comité de suivi qui se tiendra apres la validation du
programme opérationnel par la Commission européenne. Ce plan sera établi en
articulation avec les actions n#s au niveau national.

Le plan comprendra notamment | a mise en pl a
en direction des b®n®ficiaires potentiels ¢
de projets (exemple : accompagnement renforcé des porteprsjeleau moment du

montage administratif du dossier), en faisant connaitre tres largement les opportunités de
cofinancement, faciliter les démarches des bénéficiaires potentiels et permettre une
programmation optimale des crédits communautaires.

187 FR



30

FR

2° Suivi des réalisations et résultats du programme

Lors de chaque comit® de programmati on, s es
dbavancement physique et f 1 n anentsifoatr des di ff
®gal ement | 6objet débune pr®sentation | ors o

En outre, les membres du comité de programmation peuvent consulter de maniere
continue | es informations disponibles au se

En mat i uatios, led ae®bresidu comité de suivi:

fvalident | e plan do®valuation en d®but d
fexaminent les évaluations réalisées au cours du programme et déterminent les
suites quoi l convient doéy apporter ;
fassurent | ranexgntale €t iclenatiques du vprogramme, en mobilisant
notamment les compétences des membres (Etat et Région corpiteesodu
SRCAEI Schéma Régional Climat Air Energieet du SRCE Schéma Régional
de Cohérence Ecologique, Etat : autorité environn&iegn
fproposent toute ®valuation compl ®ment air e

Tuvre du programme et ~ son impact ®cono
En mati re environnemental e, | evaluationiduw i pourr
progr amme, val i d® par |l es membres du comitt

physique et financier du PO et des résultats des évaluations menées au cours du
programme, des actions correctrices pourront étre envisagées et appliquéas Certa
indicateurs de résultat et de réalisation du PO pourront étre utilement mobilisés pour
mesurer | 6i mpact environnement al du progran
|l es i nformations disponibles au seten du sy
autre source pertinente.

Pl usi eurs types dobéindicateurs pourront °tre
environnementales identifi ®es. Ces i ndicate

fdes indicateurs de réalisation : mesurent ce qui est directement produipémlani
mi se en oeuvre des op®rations b®n®fici ar
fides indicateurs de résultat : couvrent les changements escomptés les plus
importants ;
fdes indicateurs doéi mpact : per mettent do
attribué de maniere dible a une intervention, et ainsi de mesurer les effets
directs ou indirects des programmes ;

des indicateurs de contexte : décrivent une variable de contexte et informent sur la
situation et son ®v olution 7 | 6®chell e doéun

Principes organsationnels et respect du principe d'indépendance fonctionnelle

Sous | 6autorit® du Directeur G®n®r al des Se
et des Relations Internationales (DAERI) est chargée du pilotage des programmes
régionaux, et notammermu programme opérationnel FEDER/FSE, ainsi que de la
coordination plurifonds. Dans le cadre de la gestion du FEDER et du FSE, elle a en

charge les missions suivantes :
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dialogue avec les services de la Commission européenne (DG REGIO et DG

EMPLOI ) et | es services centraux de | O0Et
organisation des comités de programmation, comités de suivi, comités

Etat/Région et réunions techniques ;

gestion financiére ;

modification des documents de programmation;

gestion du syst me doéinformati on: SYNER
suivi de la réalisation physique et financiére du programme;

communication;

appui réglementaire aux services instructeurs;

environnement de contrdle interne;

coordination plurifonds : lignes de partage, approches territoriales intégrées, etc.
rapports annuels de mise en Tuvr e, d®cl a
audits et controles.

e = =A

Les directions opérationnellesn tant que services instructeurs, sont hiérarchiquement et
fonctionnellement indépendantes de la DAERI. Elles ont en charge les missions
suivantes :

i instruction;

i présentation des dossiers en comité de programmation;

1 conventionnement ;

i contrde de service fait sur pieces et sur place ;

i mi se en Tuvre des suites des contr?tl] e

1 récupération des indus;

1 renseignement du syst me doéinformatio

1 proposition de modification des documents de programmation.
Lorsquodun servb®e®teci ai R®gdounesbutien du
autre service assure |l es t©ches dobéinstruct.i
principe doéind®pendance fonctionnelle soit
qui concerne le FSE, leeg vi c e qui me t en Tuvr e | es
(essentiellement a travers des marchés publics) est distinct du service instructeur, en
| 6occurrence | e service FSE.

4 A Contrtle doébop®rations

Les contr®l es deGsoppRarratlieonBEERBR i v nkE ®E, qui
déaudit (Cl CccC) , sont assur ®s par des agent s
des Services.
lIs sont donc réalisés par une unité indépendante dans sa mission et fonctionnellement
séparée :

1 du service en charge du pilotage et de la coordination des fonds européens

(DAERI) ;
fTdes services en charge de | 6instruction

(directions opérationnelles).

Louni t ® aitoouds mstriicions uties de la CICC a qui elle rend compte de son
activité.
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